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TOIMINTAKATSAUS 2020

TAVASTIA - kolmen koulutussuunnan kuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyma Tavastia on ainutlaatuinen koulutuskokonaisuus Suomessa. Kuntayhtyma vastaa alueen toisen asteen
ammatillisesta koulutuksesta, lukiokoulutuksesta ja vapaan sivistystyon osalta kansalaisopistosta. Koulutuskuntayhtyma hal-
linnoi Ammattiopisto Tavastiaa, neljda lukiota ja Vanajaveden Opistoa. Ammattiopisto Tavastia on suuri monialainen oppilai-
tos, jossa voi suorittaa tutkinnon kuudella eri koulutusalalla. Lukiokoulutus koostuu Hdmeenlinnan kaupungin alueella toimi-
vista Hdmeenlinnan lyseon lukiosta ja sen aikuislinjasta, Kaurialan lukiosta, Lammin lukiosta ja Hattulan kunnan alueella si-
jaitsevasta Parolan lukiosta. Vanajaveden Opisto vastaa puolestaan Hameenlinnan seudun kuntien alueella kansalaisopisto-
tarjonnasta. Lisaksi koulutuskuntayhtyma on yhtioittanyt markkinoilla tarjottavan arvonlisaverollisen koulutuksen ja muut
osaamisen kehittamisen palvelut Vanaja Koulutus Oy:n alle.

Toimintavuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti merkittavasti kuntayhtyman eri oppilaitosten toimintaan ja toi-
minnan tuloksiin. Opetusta jarjestettiin maaliskuusta 2020 alkaen vuoroin ldhiopetuksena, etdopetuksena ja ndiden yhdistel-
mana hybridiopetuksena seka pienryhmaopetuksena. Tilanteen vaihtuivat usein ja nopeasti Kanta-Hameen maakunnan ko-
ronapandemian tilanteen ja maakunnan koronapandemiaryhman antamien ohjeistusten mukaan. Kuntayhtymaan koottiin
pandemian alkaessa koronavalmiusryhmd, johon kuuluvat kuntayhtyman johtoryhman jasenten lisdksi opiskelijapalvelu-
paallikko ja ravitsemuspaallikkd. Ryhma on kokoontunut vahintaan kaksi kertaa viikossa tekemaan pandemiaa koskevia paa-
toksid ja koordinoimaan siihen liittyvaa viestintda. Opetuksen jarjestdminen koronapandemian keskelld on ollut monin ta-
voin haastavaa ja kuormittavaa niin opetushenkildstélle kuin opiskelijoille. Etdopetus on saatu kuitenkin jarjestymaan paa-
osin kiitettavasti. Opiskelijoiden ruokahuollon osalta kuntayhtymassa otettiin kdyttoon opiskelijoiden ruokakassijakelu vii-
koille, jolloin toimittiin etdopetuksessa. Ruokakassiin oli varattu aina yhden viikon lounasta vastaavat ruokatarvikkeet.

Ammatillisessa koulutuksessa siirryttiin ammatillisen koulutuksen reformin myota lasna olevien opiskelijoiden maaran las-
kusta opiskelijatydvuosiin. Jarjestamisluvassa Ammattiopisto Tavastian opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2 145 opiskeli-
javuotta (OPV). Suoritepaatoksessa tavoitteellinen opiskelijavuosimaara painottamattomana oli 2 313 ja painotettuna 2 471.
Vuoden 2020 osalta paastiin hyvin ldhelle ndita tavoitteellisia opiskelijavuosimaaria, kun painottamattomat opiskelijavuodet
olivat 2 299 OPV ja painotetut 2 432 OPV. Kaikkiaan Ammattiopisto Tavastiassa opiskeli vuonna 2020 tutkintokoulutuksessa
yhteensa 4 306 (4 236) opiskelijaa.

Taydennys- ja tilauskoulutusta tarjoavan Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto viidentena tilikautena 1.1.2020-31.12.2020 oli
594.810,62 euroa (588.863 vuonna 2019) ja tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 15.277,12 euroa. Koulutuksia oli vuonna
2020 120 (181 vuonna 2019). Vanaja Koulutus Oy:n koulutuksissa ndkyi koronapandemian vaikutukset. Suurin osa liikevaih-
dosta tuli ELY-keskukselle myydysta tyovoimakoulutuksesta, josta laajinta oli Vanajaveden Opiston toteuttama kotoutumis-
koulutus.

Tavastian lukioissa oli vuonna 2020 keskimaarin 1377 opiskelijaa ja aikuislinjalla 66 yo-tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
Vanajaveden opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2020 yhteensa 17 861 (vuosi 2019: 22
130) kurssilaista. Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 9 398 (vuonna 2019: 10 968). Seka kurssilaisten etta opiskeli-
joiden maara laski vuoden takaisesta merkittavasti. Se selittyy koronaepidemian aiheuttamista rajoituksista.

Koulutuskuntayhtyman tilikauden tulos vuodelta 2020 muodostui talousarviota merkittavasti paremmaksi vuosikatteen ol-
lessa 4 297 928,59 euroa. Toimintavuonna investoitiin talonrakennukseen 818 384 eurolla. Irtaimeen omaisuuteen tehtiin
investointeja 195 155 eurolla.

Hameenlinnan kaupunginhallitus paatti 28.10. 2019 § 436 talouden tasapainottamisohjelman valmistelun kdynnistamisesta.

Ohjelman kohdassa 12 mainitaan seuraavaa: "Koulutuskuntayhtyma Tavastia toimii hyvin kuntayhtymamuotoisena. Yhty-
man jasenkuntien kannalta on kuitenkin tarkoituksenmukaista selvittaa nopealla aikataululla kuntayhtyman muuttaminen
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osakeyhtidksi Himeen ammattikorkeakoulu Oy:n mukaisesti. Muutos todenndkoisesti vaikuttaisi myonteisesti jasenkuntien
taseeseen. Selvitys tulee tehda maaliskuun 2020 loppuun mennessa."” Selvitystyoryhma jatkoi tyoskentelya koko vuoden
2020 ajan ja kuntayhtyman yhtidittdmisesta siirryttiin loppuvuodesta kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden yhtidittamiseen.
Tavastian kiinteistdjen yhtidittamispaatds etenee parhaillaan kuntayhtyméan omistajakunnissa ja mahdolliset asiaan liittyvat
jarjestelyt tehddan vuoden 2021 aikana.

Jouni Haajanen
Kuntayhtymdn johtaja

1. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

1.1 Organisaatio

Kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa 10-jaseninen yhtymakokous, jonka alainen yhtymahallitus johtaa ja valvoo kun-
tayhtymaa. Yhtymahallituksessa on yhdeksan jasentd. Kuntayhtymaa johtaa kuntayhtyman johtaja Jouni Haajanen. Kuntayh-
tyman toiminnot jaetaan tulosalueisiin, joita ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, vapaa sivistysty®, kuntayhtymapal-
velut ja Vanaja Koulutus Oy, joka huolehtii markkinoilla tarjottavan arvonlisaverollisen koulutuksen jarjestamisesta. Tulosalu-
eet on jaettu tulosyksikaéihin.

1.2 Organisaatiokaavio 31.12.2020

I#] FAVASTIA

YHTYMAKOKOUS
YHTYMAHALLITUS

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA
HENKILOSTOJOHTAJA
VIESTINTAPAALLIKKO

KEHITYSJOHTAIJA

AMMATTIOPISTO TAVASTIA IOKIBKGUIUTUSIN vanaIA KOULUTUS OY VANAJAVEDEN OpisTo  KUNTAYHTYMA-

REHTORI REHTORIT VANAJA KOULUTUS TALOUSJOHTAJA
OY:N HALLITUS -
KOULUTUSPAALLIKOT » Hameenlinnan lyseon PAALLIKOT

lukio ja atkuislinja TOIMITUSJOHTAJA » IT-Palvelut
+ Kaurialan lukio

« Liiketoiminta, tuotekehitystyd, matkailu
ja puhtauspalvelut

Pintakésittely, auto, kone- ja » Lammin lukio
tuotantotekniikka seké logistiikka Parolan lukio

< Ravintola, catering ja elintarvike

« S&hké, tieto- ja viestintdtekniikka,
rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja
kiinteistopalvelu

« Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius-
ja kauneudenhoitoala seka valmistavat
koulutukset

» Tdydennyskoulutus » Kiinteistopalvelut

» Kotoutumiskoulutus = Opiskelijapalvelut

» Tybeldmidpalvelut » Ravitsemis- ja
siivouspalvelut

« Taloushallinto

= Terveys- ja hyvinvointialat 1 ja 2

= Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten
perusopetus

OPINTOPAALLIKKO

= QOpintotoimisto

HENKILOSTO JA OPISKELLIAT
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1.3 Yhtymakokous

Yhtyméakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kdyttaa kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa ja siirtaa toimival-
taansa hallintosadannon maarayksilla.

Yhtyméakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1) jasen kutakin alkavaa 5,8 %:n peruspadomaosuutta kohti. Yhtyma-
kokoukseen valitaan edustajat jasenkunnista seuraavasti:

Jasenkuntien edustajat/aanimaara:
e Akaa i1/

e Hattula 2/2

e Hameenlinna 3/14

e Janakkala 2/3

o Pilkdne 1/1

e Urjala1/1

Jasenkunnan valitsemien edustajien 4animaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokousedustajan valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattdma kunnan muu toimielin
kuhunkin kokoukseen erikseen. Yhtymédkokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Sihteerina
toimi talousjohtaja Reijo Lehtonen. Yhtymé&kokous kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli 21 asiakohtaa.

1.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Hellevi Luopajarvi ja varapuheenjohtajana Jarmo Vainio. BDO Audiator Oy:n
nimedma tilintarkastaja oli llpo Malinen 10.6.2020 asti. Piia-Tuulia Rauhala vaihtui tilintarkastajaksi 11.6.2020. Tarkastuslauta-
kunta kokoontui 8 kertaa. Lautakunnan sihteerina toimi johdon sihteeri Marjo Tauru.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajasen
Jarvensivu Terhi, KESK Kujanpada Sari, KESK
Kekki Tero, SDP Salmi Heikki, SDP
Luopajarvi Hellevi, SDP Sainio Seija, SDP
Tuuri Maija, KOK Lindell Riitta, KOK
Vainio Jarmo, KOK Nykdnen Arto, KOK

1.5 Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimii Helena Lehkonen ja varapuheenjohtajana Pirjo Sandelius.
Yhtymahallitus kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 128 asiakohtaa. Yhtymahallituksen esittelijand toimi kuntayhtymaén johtaja
Jouni Haajanen ja sihteerina talousjohtaja Reijo Lehtonen.

Yhtymahallituksen kokoonpano:

Jasen Varajdsen

Kaloinen Vesa, KOK Saario Jukka, KOK
Kattelus Jiri, KOK Pankalainen Erkki, KOK
Laatikainen Anne, SDP Appelroth Irja, SDP
Lehkonen Helena, KOK Siren Marianne, KOK
Levaniemi Jonni, PS Rintala Mika, PS
Sandelius Pirjo, SDP Tiesmaa Leena, SDP
Ojansuu-Kaunisto Kirsi VIH Sieppi Paivi, VIH
Sarkimaki Lasse, SDP Viskari Mikko, SDP
Virtanen Markku, KESK Hakamaki Petri, KESK
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1.6 Yhtymahallituksen asettamat toimikunnat

e yhtymadhallituksen toimikunnat

e paikallisneuvottelijat Helena Lehkonen ja Pirjo Sandelius

e tyosuojelutoimikunnassa tydnantajan virkamiesedustajat Laura Valkeapaa ja Reijo Lehtonen

e erilaiset edustukset

e edustajat ja varaedustajat SAKU ry:n kokoukset: Veli-Pekka Korkko (varalla Mika Nummela) ja Anni Rahkonen (varalla
Markku Jarvinen)

e edustaja ja varaedustaja Kuntien Tiera Oy:n yhtiokokoukset: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstrém)

e edustaja ja varaedustaja Skills Finland ry:n kokoukset: Veli-Pekka Korkko (varalla Heini Kujala)

e edustaja Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n kokoukset: Jouni Haajanen (varalla Heini Kujala)

e edustaja ja varaedustaja Himeen Uusyrityskeskuksen vuosikokoukset: Arto Ruhala (varalla Heini Kujala)

e edustaja ja varaedustaja Himeen kauppakamarin vuosikokoukset: Jouni Haajanen (varalla Arto Ruhala)

e edustaja Himeen kauppakamarin koulutusvaliokunnassa: Arto Ruhala

e edustaja Kansalaisopistojen liitossa: Outi Itdluoma (varalla Kari Koski)

1.7 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaiset tilivelvolliset johtavat viranhaltijat vuonna 2020 olivat:

e JouniHaajanen, kuntayhtyman johtaja

e HeiniKujala, rehtori

e Laura Valkeapaa, henkilostojohtaja

e Reijo Lehtonen, talousjohtaja

e Arto Ruhala, kehitysjohtaja, toimitusjohtaja
e  Outiltdluoma, rehtori

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty yhtymahallituksen hyvaksymadssa talousarvion toteuttamisohjeessa. Johtavien viran-
haltijoiden lisdksi tilivelvollisia ovat tulosyksikoiden paallikot.

1.8 Sisainen valvonta

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallituksen tulee antaa vuosittain yhtymakokoukselle toimintakertomuksessa selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu vahvistettujen ohjeiden mukaisesti. Hallintosaanndssa tilivelvollisiksi maari-
tellyt viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta omalla toimialueellaan yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet on kirjattu Toiminta- ja taloussuunnitelma -asiakirjaan, jonka yhtymakokous hyvaksyy. Yhtymakokous
antaa toimintaa varten maararahat kokonaistalousarvion muodossa. Kokonaistalousarvio sisaltda myos investoinnit. Yhtyma-
hallitus hyvdksyy vuosittain tulosaluetasoiset kdyttosuunnitelmat ja investointien hankesuunnitelman. Vuoden aikana on
seurattu asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista johtotiimin, johtoryhmien ja osastojen ko-
kouksissa. Yhtymahallitukselle toimitettiin kolmannesvuosiraportit tammi-huhtikuulta ja tammi-syyskuulta talouden toteu-
tuman osalta. Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhtymahallitus kasitteli puolivuotisraportin.

Koko vuoden tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa ja henkilostéraportissa. Syksylla jokaisen
osaston kanssa kaytiin tulosneuvottelut, joissa selvitettiin tavoitteiden toteutumista ja toiminnan muutostarpeita. Toiminnan
tuloksellisuutta on seurattu lisaksi mm. opiskelijakyselyn, opintopalautteiden ja muiden raporttien muodossa. Tukipalvelu-
jen palvelun laatua seurattiin valittéman asiakaspalautteen muodossa. Tyontekijoiden henkil6kohtaisten tavoitteiden toteu-
tumista seurataan paivittdisen yhteistoiminnan ja vuosittain kaytyjen kehityskeskustelujen muodossa. Saadut tulokset ovat
olleet toiminnan kehittamisen ldhtdkohtana, ja olennaisiin poikkeamiin on reagoitu.
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Yhtymahallitus hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion toteuttamisohjeen, jossa annettiin tarvittavat ohjeet keskeisten talou-
denhoitoa koskevien asioiden hoitamiseksi. Tarkastuslautakunnalle on raportoitu toimintavuoden aikana saannollisesti olen-
naiset kuntayhtymassa kulloinkin kdsittelyssd/valmistelussa olevat asiat.

Ammattiopiston kdytdssa on School Day -raportointitydkalu, jolla seurattiin ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden lapaisy-
aikoja, keskeyttamisid, kertyneita opiskelijavuosia, suoritettuja tutkintoja tutkinnoittain jne. Tyokalu helpottaa merkittdvasti
ajantasaisen tiedon saantia ja mahdollistaa nopeat reagoinnit mahdollisiin poikkeamiin. Lisdksi IMS-toiminnanohjausjarjes-
telmaa paivitettiin toimintavuoden aikana saannoéllisesti.

Opetuksen laatua on arvioitu ammattiopistossa Arvo-, Opal-, tdydennyskoulutus- ja tydelamapalautteiden kautta. Lisaksi
tehtiin palautekysely huoltajille. Lukioissa tehtiin opiskelijakysely ja Vanajaveden Opistossa seurattiin kurssipalautteita. Am-
mattiopistossa toteutettiin sisainen auditointi HOKS:n laatimisesta ja paivittamisesta seka Wilma-tietojen paivittamisesta.
Raportit ja tehtdvat kirjattiin IMS-jarjestelmaan.

Yhtymahallitus antoi kaupungin konserniohjeen mukaisesti Himeenlinnan kaupungille raportin vuoden 2020 sisdisen val-
vonnan ja konserniohjeen noudattamisesta. Raportissa tarkasteltujen asiakohtien mukaan sisdinen valvonta on kuntayhty-
madssa hyvalla tasolla ja konserniohjetta noudatetaan lukuun ottamatta erikseen sallittuja poikkeuksia. keskeisena havain-
tona todettiin, etta kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelma ei ole ajan tasalla ennen kaikkea kiinteistbautomaatiolaitteiden
osalta. Ko. suunnitelmaa on tarkoitus paivittda toimintavuoden 2021 aikana.

Riskienhallinta

Kuntayhtymassa on riskienhallintasuunnitelma, jossa suunnitelmassa on kuvattu riskienhallinnan tavoitteet, tehtavat ja vas-
tuut, riskien tunnistamis- ja hallintaperiaatteet seka riskienhallinnan seuranta ja raportointikdaytannoét. Johtotiimi maaritteli
kuntayhtyman toiminnan keskeisimmat riskit, riskien todennakdisyydet ja vaikuttavuudet seka toimenpiteet riskien hallitse-
miseksi. Arviointity6 on jatkuvaa.

Oppilaitoksen omaisuutta, henkilostoa ja opiskelijoita kohtaaviin mahdollisiin riskeihin on varauduttu vakuutusturvalla. Va-
kuutusmeklarin avustuksella tarkistettiin vakuutusturvan kattavuus. Tydympadriston vaarojen ja riskien arviointia paivitettiin
jokaisella osastolla Riski-Arvi-tyokalua hyodyntaen.

Kiinteistoihin liittyvid perusparannuksia/tilamuutoksia tehtiin mm. J-rakennuksessa. Jaakonkadun vanhan osan tultua pure-
tuksi toteutettiin jaljelld olevassa kiinteiston osassa julkisivutoita. E-rakennukseen toteutettiin Malu-paja ja D-rakennuksen
Vivu-paja siirrettiin rakennuksen pohjoispaatyyn. D-rakennuksessa uusittiin yldikkunat ja ko. rakennuksen pesuhallin lattia
pinnoitettiin. A-rakennuksen vesikaton vesikermit uusittiin osittain ja H-rakennuksen ikkunat uusittiin Hattelmalantien puo-
lelta. Areenan ja E-rakennuksen katon vesieristeet uusittiin. G-rakennuksessa korjattiin elementtisaumauksia ja P-rakennuk-
sessa korjattiin kellarikerroksen ja 1. kerroksen viemareita. Hattelmalantie 8 A-rakennuksen turvallisuutta parannettiin lisaa-
malla rakennuksen sisélla olevaa kulunvalvontaa. Lisdksi toimintavuoden aikana tehtiin muita pienempia kiinteistoihin koh-
distuvia korjaustoita. Kuntayhtyman kiinteistdissa ilmeneviin pieniin korjaustoihin on varauduttu talousarviossa.

Opiskelijoiden ja henkildston tapaturmatilastoja kasiteltiin tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Syksyn 2020 aikana ei jarjes-
tetty poistumisharjoituksia koronan vuoksi, mutta turvallisuuskavelyja tehtiin aktiivisesti. Turvallisuushavaintoilmoituksia
seurattiin sdannollisesti tydsuojelutoimikunnan kokouksissa ja kiinteistopaallikko kavi kertomassa keskeisista havainnoista ja
toimenpiteista rakennuksiin liittyen. Olennaisiin havaittuihin riskeihin puututtiin. Havaintona tehtiin, ettd Secapp-kriisivies-
tintdsovellus oli hyvin vahaisella kdytolla koronavuoden poikkeusjarjestelyjen vuoksi.

Rahoitusriskeihin on varauduttu seuraamalla kuntayhtyman maksuvalmiutta. Kdytdssa on yhtymavaltuuston hyvaksyma
kuntatodistusohjelma, jolla turvataan maksuvalmiutta tulevaisuudessa. Kuntayhtyman kassa- ja stipendivaroja on sijoitettu
runsaat kolme miljoonaa euroa kuntayhtyman sijoitustoiminnan perusteiden mukaisesti. Sijoitussuunnitelman paapaino on
ollut sijoittaa kassavaroja mahdollisimman turvallisesti ottamalla kuitenkin huomioon tuottovaatimus.

Omaisuuden hankintamenettely on ohjeistettu. Kuntayhtyma on mukana useissa Sarastia Oy:n kilpailuttamissa tuoteryh-

missd. Hankintalain mukaisten kilpailutusten tekemisiin on saatu tukea Sarastian hankintayksikoltda. Omaisuuden hoidon
vastuuttaminen on tehty hallintosdannossa. Kayttdomaisuuden luovutus on ohjeistettu taloussaannossa.
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Henkiloston tietosuojaosaamisen todentamisessa kaytetty testi uudistettiin ja kysymyksia muutettiin vastaamaan paremmin
Tavastiassa vastaantulevia tilanteita. Testi on nyt osa henkildston GDPR-perehdyttamiseen kaytettavaa Moodle-kurssia. Tie-
tosuojapoikkeamia ei raportoitu.

Kuntayhtyman riskienkartoitus ja -hallinta on p&ddosin ajan tasalla. Kehittamistyota tarvitaan kuitenkin vield kokonaisvaltai-
sen kuntayhtyman toimintaan liittyvien riskien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa merkittavimmat riskit liittyi-
vat kustannusten kasvuun, tulojen heikkenemiseen, virheinvestointeihin ja toimintaympariston ennakoimattomiin muutok-
siin. Kustannusten kasvua pyritty hillitsemaan maltillisella investointiohjelmalla, sopeuttamalla osastojen taloutta saatuun
tulopohjaan ja henkiloresurssin kdyttoa tarkastelemalla eldkoitymisten yhteydessa. Maksutulojen vahentymista on korjattu
kayttotalouden menoleikkauksin. Virheinvestoinnin vaikutuksia vdhennetty vuokraamalla tiloja ulkopuolisille ja vaistotilarat-
kaisuin. Toimintaymparistdon muutoksiin pyritddn varautumaan etukateen riittavalla ennakointity6lla. Toimintavuoden ai-
kana realisoitunut koronaviruksen aiheuttama riski terveyteen, talouteen ja toimintaan oli osoitus siitd, etta huolimatta eri-
laista varautumisista ja suunnitelmista mahdollisiin riskeihin, voi ennalta-arvaamaton riski toteutuessaan vaarantaa kuntayh-
tyman perustehtdvan toteuttamisen. Koronan aiheuttamasta kriisista selvittiin terveyden ja talouden osalta paaosin hyvin.
Ydintoiminnan puolella siirtyminen vililla etd-, hybridi- tai lahiopetuksiin sujui hyvin, mutta kriisin pitkittyessa viestit henki-
I6kunnan jaksamisesta tai opiskelijoiden oppimisvaikeuksista osoittivat, ettd uusia keinoja hallita kokonaisuutta tarvitaan
niin johtamisessa, esimiestydssa kuin eri toimintojen jarjestamisessa.

Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Muuttuneesta lainsdaddannostd, madrayksista ja ohjeista on tiedotettu henkilostoa sahkoisesti, kokouksissa, koulutuksissa,
info-kahveilla, viikkotiedotteessa ja erilaisissa palavereissa. Lakisdateisiin tehtaviin liittyvien sddnnosten ja paatdsten noudat-
tamiseen liittyvassa sisdisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2020.

Sisainen tarkkailu on ollut jokapdivdiseen toimintaan liittyvien toimenpiteiden, paatosten ja varojen kdyton valvontaa. Kol-
mannesvuosiraporteista ja kuntayhtyman johdon suorittamista auditoinneista ja muusta tarkkailusta on paateltavissa, etta
talousarvion noudattaminen on ollut hyvalla tasolla.

Johdon suorittaman sisdisen paivittaistarkkailun lisdksi kuntayhtyman johto on kdynyt tulosyksikodiden vetdjien kanssa tulos-
neuvottelut, joissa on kdyty lapi keskeisimmat toiminnalliset, taloudelliset ja henkil6stoa koskevat asiat. Talousarvion laadin-
nan yhteydessa on kayty lapi kunkin tulosyksikon toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden suhde kuntayhtyman
tavoitteisiin ja taloudellisiin resursseihin. Tulosalueiden johtoryhmissa seurataan ja raportoidaan saannoéllisesti toimintaan ja
talouteen liittyvia asioita. Lisdksi tulosalueiden johtajat raportoivat johtotiimissa tulosalueensa tapahtumista ja mahdollisista
hyvaksyttyjen suunnitelmien poikkeamisista. Kuntayhtyman toimielimille ja tilintarkastajalle raportoidaan keskeiset talou-
den ja toiminnan tunnusluvut seka selvitetdaan olennaiset poikkeamat. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien saanndsten ja paa-
tosten noudattamiseen liittyvassa sisdisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2020.

1.9 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja suunnittelua,
jotta tarjottava koulutus vastaa tydeldaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Rahoituksen peruselementit
ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet, 70 %), suoritusrahoitus (tutkinnot ja tutkinnon osat, 20 %), vaikuttavuusrahoitus (tyol-
listyminen ja jatko-opinnot seka opiskelija- ja tydeldamdpalautteet, 10 %) ja strategiarahoitus. Perusrahoituksen opiskelija-
vuosimaaran OKM maaraa vuosittain. Perusrahoituksen osuuden jaadytys 70 %:iin arvioidaan vahentavan tulevien vuosien
rahoituksen vaihtelua.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitus maaraytyy laskennallisin perustein aikaisempien vuosien suoritteiden mukaisesti. Suoritus-
rahoitus tulevan vuoden rahoitukseen perustuu aina kahta vuotta aiemmin saavutettuihin tuloksiin. Strategiarahoitus myon-
netddn hakemusten perusteella ja se perustuu opetus- ja kulttuuriministerion harkintaan. Koulutuksen jarjestdja paattaa ra-
hoituksen kdyttamisesta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toimintansa kehittdmiseksi. Toiminnallis-
ten prosessien uudistamista ja toimintojen kehittamista taytyy miettida aiempaa enemman ja toimintaa pitad sopeuttaa raa-
mien sisalld, missa rahoituksella on erittdin suuri merkitys.

Monen asian seurannan ja ennakoinnin merkitys tulee korostumaan aikaisempaa enemman. Ammatilliselle koulutukselle
haastetta tuo lisaksi suunnitelmissa oleva kuntayhtyman kiinteistdbomaisuuden yhtidittaminen vuoden 2022 alussa, mika
merkitsee aiemmin tehtyjen kiinteistéihin kohdistuvien investointivarausten purkamista ja edelleen lisddntynytta kiinteisto-
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kustannusten nousupaineiden hallintaa. Vuoden 2020 tilinpaatdkseen sisaltyy n. 1,4 miljoonaa euroa opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myontamaa ammatillisen koulutuksen lisérahoitusta, joka on saajalleen lopullista. Lisarahoitus on kirjattu Kila:n
ohjeen mukaan kokonaisuudessaan tuotoksi tilikaudelle 2020. Lisdrahoitus on kirjattu taseeseen, jota rahoitusta kdytetadn
tulevien vuosien aikana. Lisdrahoituksen kdyttda seurataan sisdisen laskennan keinoin. Tama merkitsee sitd, ettd vuoden
2020 tilinpaatds osaltaan kompensoi mahdollista tulevan vuoden alijadmaa.

Lukiokoulutuksessa toiminnan ja talouden arvioidaan pysyvan vuoden 2021 aikana suhteellisen vakaalla tasolla. Lukiokoulu-
tus on ollut viime vuosina vetovoimainen ja opiskelijakohtainen yksikkdhinta on ollut nousussa. Haasteena lukiokoulutuk-
sessa nahdaan oppivelvollisuusian noston aikaansaamat kustannusten nousupaineet, mikali valtio ei tdysimaaraisesti kata
kustannusten aiheuttamaa nousua valtionosuusrahoituksessa. Omistajakuntien (Himeenlinna ja Hattula) kanssa kaytava
saannollinen vuoropuhelu, toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista sopiminen seka riittava raportointi varmistavat on-
nistuneen yhteistydn myds jatkossa.

Vanajaveden Opistossa haasteena on koronavirusepidemian aikaansaama epdvarmuus kurssien jarjestdmisessd ja edelleen
saaduissa kurssituotoissa. Tietty valtionosuustuntien taso tulisi sdilyttaa, jotta edellytykset tulevien vuosien rahoitukselle
voidaan varmistaa. Talouden tasapainotustoimia tarvitaan, jotta kurssituottojen menetyksiin voidaan vastata. Mahdolliset
ylimdaraiset harkinnanvaraiset valtionosuudet helpottavat kansalaisopiston talouden tasapainottamista.

2. TULOSKORTIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymadssa toiminnan suunnittelun apuvdlineend kdytetdan tuloskortteja ja niistd johdettuja aikataulutettuja
ja vastuutettuja tyésuunnitelmia.

Tuloskortin strategiset tavoitteet ja palvelulupaukset tulevat kuntayhtyman strategiasta. Lisaksi tuloskorttia laadittaessa ote-
taan huomioon valtiovallan linjaukset, mm. ammatillisen koulutuksen reformi, Tavastian toimintaohjelmat, omistajakuntien
lausunnot, opiskelija-, tydelama- ja henkilostokyselyiden tulokset ja kehityskeskustelujen yhteenveto. Tuloskorttiin merki-
taan seuraavien viiden alueen sitovat tavoitteet ja avaintoimenpiteet: opiskelijat, aluevaikuttavuus ja kumppanuus, organi-
saation toiminta, talous ja puitteet ja henkil6sto.

Opiskelijat

Perehdyttamisen toimintatapojen | Elokuussa 2020 aloittaneille opiskelijoille jarjestettiin neljan pdivan orientaa-
selkeyttaminen tiojakso ennen jatkavien opiskelijoiden opintojen alkamista. Opiskelijapereh-
dytyssa otettiin kdyttéon yhteinen Moodle-kurssi, jonka kdyttoon henkilostoa
perehdytettiin elokuun alussa. Aloittavien opiskelijoiden infotilaisuus nauhoi-
tettiin eriaikaan aloittavien opiskelijoiden kayttoon.

Opiskelijoiden ldsndolon lisadmi- Opiskelijoiden ja huoltajien tiedottamiseen ja poissaolojen seurantaan laadit-
seen panostaminen tiin ohjeistukset, jotka perehdytettiin opetushenkildstolle. Pelisdantdja opis-
keluun osallistumisen kannustamiseksi seka Primus-ilmoitukset (halyt) poissa-
oloista otettiin kdyttoon. Tuloksia on koronan vuoksi vaikeaa arvioida.

Opiskelijaohjauksen tehostaminen | Valmistumisen yhteydessa opiskelijoiden tayttama Valmistuminen-lomake
otettiin kayttoon Wilmassa. Kesdopintojen markkinointi opiskelijoille, opetta-
jille ja tyopaikkaohjaajille / tydeldman yhteistyohenkildille lisasi kesdopinto-
jen maaraa. HOKS-lomakkeen ja tulosteen uusiminen selkeytti HOKSin laadin-
taa. Opinto-ohjaajien ja YTO-vastuuopettajien tehtavajako kirjattiin IMS-pro-
sessikuvaukseen.
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Aluevaikuttavuus

Tyoelamalle tarjottavien integroi-
tumista edistdvien koulutustuot-
teiden kehittdminen, tyéelamalah-
toisen koulutuksen kehittdminen -
OPO-TET

OPVA-ryhmat toteutuivat auto-, logistiikka-, sosiaali- ja terveys- seka ravin-
tola- ja cateringaloilla. Lisdaksi OPVA-opetusta jarjestettiin YTO-pajassa.
Jatkuvan oppimisen hanke alkoi elokuussa. Painopisteend on opintojen hen-
kilokohtaistaminen, koulutustarjonnan kehittdminen seka kuntakokeiluyh-
teistyo.

Oppisopimusmahdollisuuksista
tiedottaminen

Oppisopimusten maara lisdantyi edellisestd vuodesta jonkin verran koronasta
huolimatta. Kesdoppisopimuksista laadittiin esite. Kesdoppisopimuksia mark-
kinointiin opiskelijoille, huoltajille ja tydelamalle.

Yrittdjyyden ndkyvyyden paranta-
minen ja yrittdjyysopinnoista tie-
dottaminen

Yrittdjyysopintojen rakennetta uudistettiin ja yrittdjyysopintoja markkinoitiin.
Kesayrittajyysopintojen malli laadittiin, mutta koronan vuoksi toiminta ei
kaynnistynyt kesalla 2020.

Organisaation toiminta

Yhteisten linjausten tekeminen -
Opintotarjonta, jaksotukset, sa-
manaikaisopetus ja verkko-opetus

Osastojen yhteiset linjaukset opetuksen suunnitelmista ja resursoinneista laa-
dittiin. Tutkintojen toteutussuunnitelmat julkaistaan ePerusteissa. Osaamisen
arvioinnin toteuttamissuunnitelmaan tehtiin paivitykset, jotka perehdytettiin
opetushenkilostolle elokuussa. Verkko-opetuksesta laadittiin ohjeistus.

Yhdenvertaisesta opiskelun tuesta
huolehtiminen

OPVA-opintojen uusi prosessi kattaa alakohtaiset OPVAt ja YTO-pajoissa to-
teuttavat OPVA-opinnot. Konsultoivien erityisopettajien resurssit yhtendistet-
tiin. Yksilollisiin aikoihin opintonsa aloittavien lahtétasotestien jarjestamisen
sekd ohjauksen ja tuen suunnittelun vastuut maariteltiin. OPVA-tuki on moni-
puolistunut, toteutusmallit ovat osittain osastokohtaisia.

Kestavan kehityksen sertifikaatin
uusiminen

Yhteiskuntaa uudistava oppilaitos -sertifikaatin hakeminen on edistynyt toi-
mintavuoden aikana. Johto ja nelja osastojen henkil6stosta koottua paneelia
perehdytettiin aineistoon, kestdvan tulevaisuuden indikaattoreihin ja eDelphi
-ohjelmaan, jossa itsearviointi tehtiin Delfoi-menetelmalla.

Jokaisen paneelin vastauksista laadittiin raportit, jotka kasitellaan palautepa-
lavereissa. Sertifikaattia haetaan vuonna 2021.

Osastojen valisen yhteistydn pa-
rantaminen opiskelija-asioissa
(ammattiopisto ja opiskelijapalve-
lut)

Opiskelijoiden katsomiseksi eronneeksi laadittiin prosessikuvaus ja paatok-
sentekovaiheet Wilmaan. Koulutuspaallikot hoitavat opiskelijoiden kuulemi-
sen. Opinto-ohjaajien ja opetushenkilston (esim. YTO-vastuuopettajat) tyon-
jakoa selkeytettiin. Jarjestettiin opetushenkildstolle tutustumis-, keskustelu-
ja palautetilaisuus Ohjauspisteessa teemaviikolla.

Talous ja puitteet

Yhteisten tutkinnon osien (YTO)
-pajatoiminnan arviointi ja tilarat-
kaisujen tekeminen

YTO-pajatoiminta laajeni syksylla 2020 kattamaan muut paitsi THA-osastot.
Opettajat suunnittelivat ja kouluttautuivat YTO-pajaopetukseen. Pajatilat
suunniteltiin ja ne valmistuivat syyslukukauden aluksi. Pajassa opiskellaan
myo6s OPVA-opintoja.

Tiedolla johtamisen lisddminen

Tiedolla johtamisen tyokaluja on vahvistettu toimintavuoden aikana. IMSissa
on madritelty kaikki mittarit kolmeen eri julkisuusluokkaan: Sidosryhmit, hen-
kilosto ja johto. Opetuksen toteuttamiseen, vuositydaikaraportointiin ja
Kurre-kehittamiseen on luotu useita raportteja, joista valtaosa paivittyy pai-
vittdin (PowerBI). Samoin on laadittu useita Primus-ilmoituksia, jotka muistut-
tavat maardajoista ja sovittujen mittaritulosten ylittymisista/alittumisista.

Ammatillisen koulutuksen rahoi-
tuksen ja kustannusjaon selventa-
minen henkildstolle

Rahoitusasetus tulee muuttumaan. Rahoitus ja kustannusjaot selvitetaan
henkildstolle, kun muutokset rahoitusasetukseen on tehty.
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Henkilosto

Osaamisen kehittamissuunnitel-
man toteuttaminen

Jokaisella osastolla jarjestettiin koulutukset osaamiskartan yhteisiksi toimen-
piteiksi valituista teemoista: Laatu, ennakointi ja pedagoginen kehittaminen.
Osaston toiminnan ja osaamisen kehittamissuunnitelmien toteutumisen seu-
rantaa varten laadittiin raportit IMSin Raportit-osioon.

Kaytettdvien jarjestelmien osaami-
sen varmistaminen

Ammattiopiston Kehitytdan ja kehitetdan yhdessa -koulutuksia suunniteltiin
ja toteutettiin. Periaatteena on toteuttaa koulutuksia ja kehittda toimintaa
vertaisoppimisen avulla. Moodle-koulutuksia jarjestettiin kuusi. Sen lisdksi
tarjolla oli koulutuksia mm. Padletin kdyttoon ja PowerBl:n tulkintaan. Kaikki
Wilma-ohjeet koottiin IMS-kasikirjaan.

Opiskelijat

Verkko-opetuskurssien tarjonta
osana lukio-opintoja

Tavastian lukioiden opiskelijat hyddyntavat tarjolla olevia verkkokursseja itse-
ndisissa suorituksissa tai suorittaakseen kursseja, joita heidan ei ole mahdol-
lista valita kurssitarjottimelta. Opintojen suorittaminen verkkokurssina on va-
kiinnuttanut paikkansa yhtena mahdollisuutena vieda lukio-opintoja eteen-
pain ja tarjonnan kasvattaminen tulevaisuudessa on perusteltua.

Koko koulun tukeminen - opiskeli-
jahuolto, opinto-ohjaus ja aineen
opetus

Tavastian lukioiden erityisopettajat osallistuivat koulutukseen Janakkalan ja
Riihimden lukioiden kanssa, jonka tavoitteena oli etsia erilaisia keinoja syven-
taa aineenopettajien ja erityisopettajien yhteistyota opiskelijoiden tukemi-
sessa.

Tavastian lukioiden opiskelijahuoltoryhma kasitteli ajankohtaisia yhteisollisia
opiskeluhuoltoasioita mm. etdopetuksen aiheuttamat vaikutukset. Ohjaus-
suunnitelmien ja opiskeluhuollon suunnitelmien pdivitysta toteutettiin syk-
syn 2020 aikana. Suunnitelmat valmistuvat kevdaan 2021 aikana.

Opiskelijahuoltoryhma jérjesti opiskeluhuollon toimijoille, ensimmaisen vuo-
sikurssin ryhméanohjaajille seka opiskelijakuntien edustajille ajankohtaispai-
van joulukuussa. Aiheena oli "Positiivinen pedagogiikka". Kouluttajana Erja
Sandberg.

Laaditaan yhteiset tavoitteet
jatko-opintovalmiuksien, kansain-
valista osaamisen ja tydelama- ja
yrittdjyysosaamisen kehittamiseksi
osana LOPS2021 tyota

Lukiokoulutus Tavastian opetussuunnitelmaan (LOPS2021) on kirjattu yhtei-
set tavoitteet jatko-opintovalmiuksien, kansainvdlisen osaamisen seka tyo-
elama- ja yrittdjyysosaamisen kehittamiseksi. KkTavastian kotisivulle on paivi-
tetty Kurkistuskursseja korkea-asteelle -sivustoa https://www.kktavas-

tia fi/kurkistuskurssit/. Kansainvalisyyskasvatuksen edistdmisessd yhteisty6ta
HAMKin kanssa jatketaan.

Aluevaikuttavuus

3T-hankkeen ja sidosryhmayhteis-
tyon avulla tydelamavalmiuksien
vahvistaminen ja TET-toiminnan
kehittdminen

Hankkeen toiminta jatkuu kevatlukukauden ja hankesuunnitelman mukaiset
toimenpiteet valmistuvat hankkeen paattymiseen mennessa. TET-toiminnalle
on tulossa uusia muotoja ja tydeldmdyhteisty6ta ja -valmiuksia kehitetadn
myo6s osana LOPS21-prosessia.

Huoltajakyselyn kehittaminen

Lukiokoulutuksen vuosittainen huoltajakysely toteutettiin kevaalla 2020
toista kertaa. Kyselyn tulokset kasitellddn jatkossa lukiokohtaisesti. Tama
mahdollistaa palautteen perusteella lukiokohtaiset kehittamistoimet. Huolta-
jakysely on siirretty uuteen Webropol-kyselyohjelmaan.

Vankilaperusopetuksen toteutus ja
kehittdminen (verkon yli tapah-
tuva)

Aikuisten perusopetusta on annettu suunnitellusti verkon valityksella. Vanki-
moodle on saatu kayttoon testaamista varten. Hankaluutena on edelleen
vankien siirtyminen yksikoiden valilla niin, etta opinnot eivat katkeaisi. Ongel-
man ratkaiseminen vaatii ennen kaikkea vankilan prosessien parantamista
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eika siihen voida koulun puolelta vaikuttaa. Vuoden aikana on kirjoitettu yksi
perusasteen paattétodistus.

Organisaation toiminta

Lukiot siirretdan kuntayhtyman
Primukseen

Primus siirrettiin ja otettiin kayttoon kesakuussa onnistuneesti.
Lomakkeita on yhtenaistetty osittain, mutta tyo vield jatkuu. Tulosteet lapi-
kaytiin lukioittain ja poistettiin turhat ylimaaraiset tulosteet.

Vanaja Koulutus Oy:n ja VOPin
kurssitarjonnan kaytto (suoritus-
maarat) seka kahden tutkinnon
opiskelijoiden lukiokurssien suorit-
tamisen kehittaminen

Vanajaveden Opiston tarjonnassa oli lukion opiskelijoille suunnattuja ja toi-
saalta lukion koulutustehtavaan liittyvia kursseja. Kurssien toteutuksen perus-
teella laadittiin uusi tarjonta osaksi VOPin kurssitarjontaa.

Vanajaveden Opiston lukiolaisille suuntaamat kesakurssit (9 lukiokurssia, osal-
listuneita 169 opiskelijaa) toteutettiin kesakuussa 2020. Kursseista kerattiin
palautetta, jonka perusteella yhteistyota jatketaan kesalla 2021.

VOP tarjoaa myos lukuvuoden aikana lukiolaisille suunnattua kurssitarjontaa
(Iv2021 yhteensa 19 kurssia). Tarjonta on esilla VOPin kurssitiedotteissa seka
lukioissa opinto-ohjaajilla.

Talous ja puitteet

Uutta lukion opetussuunnitelmaa
(LOPS) laadittaessa talouden puit-
teiden huomioiminen

Uudessa LOPSissa on tulossa lisda tehtavia lukiokoulutuksen jarjestajille esim.
kansainvalisyys, korkea-asteen yhteistyo ja opinto-ohjaus. LOPSin laadinta on
vield kesken, joten tassa vaiheessa on vaikea arvioida sen taloudellisia vaiku-
tuksia. Vuoden 2021 talousarvioissa on huomioitu oppivelvollisuuden laajen-
taminen ja toisen asteen maksuttomuudesta aiheutuneet kulut Tavastian lu-
kioille.

KkTavastia tarjoaa KA1 kursseja
eurooppalaisille opettajille

Erasmus+ KA1 kurssien suunnittelu ulkomaisille opettajille ei ole toteutunut
koronavirustilanteesta johtuen.

Talousarvion suunnittelu yhteis-
tydssa Hameenlinnan ja Hattulan
kanssa

Kevaan aikana on laadittu selvitys lukiokoulutuksen toiminnoista Hdmeenlin-
nan kaupungin talouden tasapainottamiseksi.

Lammin lukion osalta selvitys saatiin valmiiksi alkusyksysta ja Lammin lukion
toimintaa paatettiin jatkaa toistaiseksi. Jatkotyona paatettiin selvittda Lam-
min lukion ja Lammin alueen vahvuuksiin perustuvan uuden erityislinjan pe-
rustamista. Lisaksi selvitetaan etdopetusmahdollisuuksien lisdamista lukio-
koulutuksessa.

Parolan lukio on siirtynyt kesén aikana vaistotiloihin Parolan keskustaan. Tilat
ovat toimineet hyvin lukuun ottamatta erityisluokkien puutetta.

Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan kanssa on neuvoteltu ja laa-
dittu yhteistydsopimukset ensi vuodelle

Henkilosto

Henkilostoresurssien yhteiskaytto

Henkilostoresurssin kdytossa on tehty yhteistyétda AOTn, VOPin ja lukioiden
kesken. Lukiolaisten kesdopintojen toteuttamisesta vastasi VOP. Kesdopinto-
jen opettajina toimivat Tavastian eri lukioiden opettajat.

Lukion rehtoreille Tavastian hallin-
non ohjelmat tutuksi

Suunnitelman mukaiset koulutukset (Tweb, Valmu, IMS) seka Primuksen siirto
on toteutettu vuoden 2020 aikana. IMSiin on lisdtty ajantasaiset tiedot opis-
kelijamaarista.
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Opiskelijat

Opiskelijoiden osallistumistapo-
jen kehittaminen ja lisdaminen
koulutustarjonnan ja toimintata-
pojen suunnittelussa

Tavoitteessa painottui uusien toimintatapojen oppiminen. Vuoden aikana
lisattiin opiskelijoiden valmiuksia etdopetuksen vastaanottamisessa
mahdollisimman monessa aineryhmassa. Jarjestettiin kattava perehdy-
tys Teamsin kaytosta opettajille, jotka sen jalkeen ohjasivat opintoryhmi-
aan etaopetukseen liittyvista kaytanteista. Etaisesti opiskelevien ryhmien
maara nousi vuoden loppuun mennessa kevaasta 2020.

Verkkokaupan omaksuminen
kurssien maksussa.

Uuden kurssihallinto-ohjelmiston version my6ta elokuussa 2020 tuli
mahdolliseksi maksaa varaamansa kurssipaikka verkossa.

Aluevaikuttavuus

Alueellisen ja kansallisen yhteis-
tydverkoston laajentaminen kou-
lutus- ja hankeyhteistydssa

Koordinoitiin kolmen kansalaisopiston valisen henkiléstokoulutushank-
keen suunnittelu, jossa muodostui yhteydet Pirkanmaan isoihin opistoi-
hin. Arjen digitaidot-hankkeessa keskeinen yhteys Hml:n 3. sektorin toi-
mijoihin seka kaupungin kirjastoon. Osaan!-Esr-hankkeessa yhteisty6
Mikkelin Otava-opistoon. Vopin isdnndimana pidettiin KkTavastian kam-
puksella Kol ry:n liittokokous syyskuussa 2020.

Organisaation toiminta

Uuden Hellewi-kurssinhallinta-
ohjelmaversion ja verkkokaupan
kayttddnotto

Hellewi-ohjelman uusi versio otettiin kayttoon tammikuussa 2020. Kurs-
sipaikkojen maksuun tarkoitettu verkkokauppa tuli mahdolliseksi elo-
kuussa.

Kestavan kehityksen tyon suun-
nittelu- ja arviointitapojen vakiin-
nuttaminen

Elokuussa perustettiin opiston sisadinen keke-tydryhma, jossa edustus
useimmista vastuualueista. Ryhman tarkoituksena suunnitella kestavaa
kehitysta edistavaa toimintaa opistoon.

Talous ja puitteet

Hanketoiminnan onnistuminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti

Kaynnissa oli vuoden aikana yksi ESR-hanke seka kaksi OPH:n rahoit-
tamaa kehittdmishanketta. Hankkeiden toimintatavoitteet tayttyivat han-
kesuunnitelmien mukaisesti, vaikka joitakin sopeuttamisia jouduttiin epi-
demian takia tekemaan. Hankkeet toteutuivat taloudellisesti [Ahes suun-
nitelmien mukaisesti.

Henkilosto

Uuden Hellewi-kurssinhallinta-
ohjelmaversion kaytén opettelu
paivittaistydssa

Vuoden aikana hyddynnettiin ohjelmiston tuottajan koulutuksia seka
henkildokohtaista neuvontapalvelua, liséksi pidettiin omia sisaisa tiimiop-
pimisen hetkia eri henkildstdryhmissa. Ohjelmiston kaytté kohtuullisen
hyvin hallinnassa vuoden 2020 loppuun mennessa.

Opiskelijat

Opiskelijan valinnanmahdollisuuk-
sista tiedottaminen Tavastian si-
salla

Lukiokoulutuksen osalta on maaritelty VOPin kurssitarjonnasta ne kurssit,
jotka hyvdksytaan lukiokursseiksi. Naista kursseista on merkita VOPin kurssi-
esitteessd. Ammattiopistolla ja keskusta-alueella sijaitsevilla Tavastian luki-
oilla on kaytdssa sama tuntikiertokaavio, mika mahdollistaa opiskelijoille
opintojen suorittamisen toisesta oppilaitoksesta. Edelld mainituista mahdolli-
suuksista on kerrottu opiskelijoille infotilaisuuksissa lukuvuoden alkaessa.
VOP on lisaksi jarjestanyt alkukesasta lukiolaisille kertaus- ja abikursseja, joista
on tiedotettu Wilman valityksella opiskelijoita.

KV-mahdollisuuksien lisdaminen -
tiedottaminen ja materiaalien uu-
siminen

KV-toiminnan sivuja on suunniteltu verkkoon rakennetasolla, verkkosivujen
julkaisun jalkeen paastadan muokkaamaan sisaltéja. Englanninkielisia materi-
aaleja kumppanuushankkeita varten on muokattu ja pdivitetty, esittelydiat
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siirtyvat vuodelle 2021. KV-tiimi on saatu vakiinnutettua ja tiimi on tehnyt yh-
teistyota akkreditointihakemuksien tekemisessa. Yhteisty6 lukiokoulutuksen
kanssa jatkuu.

Viestinta uraohjauksen tueksi,
esim. opiskelijoiden uratarinat

Vuoden 2020 aikana on julkaistu uratarinoita eri kanavilla ja tarinoita on hyo-
dynnetty koulutusten markkinoinnissa eri kanavilla. Kehitettiin ulkoasumalli
ura-advertoaalista, ja tarinoita on julkaistu myos paikallislehdessa.

Osallisuuden ja turvallisuuden
edistaminen oppilaitosymparis-
toissa

Pandemia-aikana on otettu laajasti sosiaalisen median keinoja ja etdayhteyksia
kayttoon opiskelijoiden osallistamisessa. On korostettu opiskelijoille ja huol-
tajille, etta opiskelijapalvelut ja opiskeluterveydenhuolto toimivat, vaikka on
oltu etaopetuksessa. Esim. Freedom-ryhmatoiminta siirrettiin verkkoon. Opis-
kelijapalvelut ja opetus ovat aktiivisesti tavoitelleet opiskelijoita, joilla on ollut
uhka pudota opiskelusta etdopetusaikana.

Mielenterveyspalvelut ja kiusaami-
sen ehkaisy - jatkuva palaute

Yhteisena teemana Hml:n kaupungin kanssa on ollut nuorten mielenterveys-
palvelut; nykytilan jasentdminen, uusien toimintatapojen kdyttoéonotto ja
moniammatillisen toiminnan yhteensovittaminen. On otettu kuraattorien ja
opiskeluterveydenhoitajien tydkaluksi samansisaltdinen lyhytinterventiomalli
masentuneiden ja ahdistuneiden nuorten tukemiseksi. Lukiokoulutukseen on
tuotu nuoriso-ohjaus NUTUT-hankkeen myota.

Pandemia-aikana ei ole voitu jarjestaa opiskelijoiden osallisuutta lisaavia, en-
naltaehkaisevia teemoja (kuten kiusaaminen) samalla tavalla kuin normaalina
aikana. Kiusaamistilanteisiin (my&s some), joista on tieto saatu, on puututtu
valittdmasti. Tavastialla on toimiva, valiton yhteys mm. Ankkuritiimin poliisin
tarvittaessa.

Aluevaikuttavuus

Yritysten referenssien esiin nosta-
minen markkinoinnissa

Toteutettu referenssiartikkeli AOT:n ja Vanaja Koulutuksen toteuttamasta raa-
taloidysta koulutuksesta.

Tavastian tunnettavuuden ja ima-
gon parantaminen

Tavoite Tavastian tunnettuuden liséamisesta ja imagon parantamisesta on la-
pileikannut kaikkea viestinnan ja markkinoinnin tekemistd. Mm. graafista il-
mettd on kehitetty ottamalla Canvan premium-versio kdytt6on someviestin-
ndssd ja mainonnan tyokaluna. Kdytdssa on ollut myds Meltwaterin media-
seurantajdrjestelma seka sometyokalu. Uudet verkkosivut ovat olleet tyon
alla vuonna 2020. Hakukoneoptimointia on lisatty GoogleAds-mainonnalla
syksylla 2020. Mediatiedottamista on lisatty. Tydantajamielikuvaa on kehi-
tetty yhdessa henkilostopalveluiden kanssa. Studentumin kanssa on toteu-
tettu erilaisia mainoskampanjoita.

Yhteistyé muiden alueen koulujen
ja korkea-asteen kanssa

Ammattiopisto Tavastia on toiminut aktiivisesti Valkky-oppilaitosverkostossa
muiden alueen oppilaitosten kanssa. Alueen peruskoulujen kanssa tehdaan
paljon yhteisty6ta opintojen ohjaamisessa perusopetuksesta toiselle asteelle.
Tavastian toisen asteen opiskelijat voivat opiskella ja sisallyttad opintoihin
Hamkin tarjoamia nk. polkuopintoja. Hamk on liittynyt osaksi Urheiluakate-
mia Tavastian toimintaa. Opiskeluhuollossa toimii seudullinen opiskelijahuol-
toryhma ja opiskelijoiden terveydenhoitoa ja opiskelijahuoltoa toteutetaan
yhteisty0ssa alueen kuntien terveydenhuollon kanssa. Alueen koulujen ja
korkea-asteen kanssa toteutetaan yhteistydssa lukuisia kehittamishankkeita.

Yhteistydkumppanuuden lisdami-
nen ennakointiasioissa

Ennakointity6ta tehdaan yhteistydssa tydelamayhteistyokumppanien kanssa.
Meilla on my6s saanndlliset tapaamiset Linnan Kehityksen ja tyohallinnon
edustajien kanssa. Lisdksi hankeverkostoissa voidaan toteuttaa ennakointiyh-
teistyota
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Aktiivinen toimiminen alueen ke-
hittdamisohjelmissa ja omassa toi-
minnassa (mm. Ekosysteemit ja
Hiilineutraali Himeenlinna)

Tavastia on mukana Hameenlinnan kaupungin ekosysteemitydssa; Ohjaus-
ryhmdssa ja sen eri toimintaryhmissa. Tavastia on my®os liittynyt mukaan kau-
pungin hiilineutraalisuus-haasteeseen ja toteuttaa erilaisia toimenpiteita hiili-
neutraalisuuden edistamiseksi. Yrittdjyyskasvatuksen edistamiseksi alueelle
perustettiin Kanta-Hameen NY-aluetoimisto loppukesastd, joka toimii tassa
vaiheessa osana kuntayhtyma Tavastiaa.

Tavastiasta on osallistuttu kaupungin vetamiin innovaatiotydpajoihin ja yri-
tyshautomo-konseptin suunnitteluun.

Urheiluakatemia Tavastian toimin-
nan uudelleenorganisointi

Olympiakomitean edustajien kanssa on kadyty neuvottelut Urheiluakatemia
Tavastian organisaatiomuutoksesta. Puolipdivatoimiseksi akatemiakoordi-
naattoriksi on rekrytoitu Tavastian sisalta lehtori Jarkko Savijoki. Akatemialle
on laadittu uusi toimintasuunnitelma ja viestintdsuunnitelma. Akatemia on
sopinut alueen ammattikorkeakoulun ja yldkoulujen kanssa tehtavasta yh-
teistyosta. Marraskuussa kaytiin Olympiakomitean edustajien kanssa tulos-
neuvottelut, jonka pohjalta laadittiin valtionavustushakemus vuodelle 2021.

Organisaation toiminta

Nettisivuston uusiminen

P&atos verkkosivujen uusimisesta ja sen budjetointi tehty vuoden 2019 lo-
pussa. Valmisteluty6t ja toteuttajan kilpailutus toteutettiin kevaan 2020 ai-
kana, suunnittelu ja tekninen toteutus lokakuuhun mennessg, sisallontuo-
tanto ja sy6ttdminen vuoden lopussa jatkuen seuraavalle vuodelle. Projek-
tissa oli mukana koko viestinta seka it-osasto. Jokaisesta yksikostda mukana oli
yhteyshenkil6(t), jonka kautta hoidettiin sisdllontuotantoa talon sisalla. Verk-
kosivujen julkaisu helmikuussa 2021.

Sisdisen tiedottamisen selkeytta-
minen

Teamsin kaytto on lisddntynyt vuonna 2020. Se on vakiinnuttanut paikkansa
sisaisen viestinnan kanavana koko koulutuskuntayhtymassa. Sisdista tiedotta-
mista on lisdtty ja sen tarkeys on korona-aikana korostunut. Viikkotiedote on
toiminut edelleen tarkedna kanavana tiedonkulussa.

Abikurssien tarjonnan lisédminen
yhteisty0ssa lukio ja VOP seka ke-
sayliopisto

Kesdkuun alussa toteutettiin abikurssit osana VOPin kurssitarjontaa ja kurs-
seilla toimivat opettajina Tavastian lukioiden opettajia. Kesdkursseille osallis-
tui yhteensa169 opiskelijaa. Tavastian opiskelijoilta kurssimaksua ei peritty,
mikali sai kurssin suoritettua. Kursseilta saatu palaute, niin opettajilta kuin
opiskelijoilta, oli hyvin positiivista. Abikurssien jarjestamista talla menetel-
malla tullaan toteuttamaan myos vuonna 2021. Suunnittelu tehddan jo hy-
vissd ajoin kevaan aikana. Hameen kesayliopisto jarjesti abikurssit elokuun
alussa osana heidan kurssitarjontaa.

Talous ja puitteet

Kiinteistojen turvallisuuteen ja toi-
mivuuteen panostaminen

Jaakonkadun kulunvalvonnan uusinta ja murtohalytyslaitteisto paivitetty.
Jaakonkadun kiinteiston kulunvalvonta ja murtohalytyslaitteisto uusittiin.
H25 H-rakennuksen ikkunoita uusittiin ja ilmanvaihtoa parannettiin. A-raken-
nuksen sisalla lisattiin kulunvalvontaa turvallisuuden parantamiseksi.

Henkilosto- ja taloushallinnon ra-
portoinnin kehittaminen

Tavastia on mukana Kuntatieto-hankkeessa, jolla tavoitellaan yhtendisempaa
ja laadukkaampaa taloustietojen raportointia kansallisella tasolla. Tehtiin paa-
tokset henkilostohallinnon ja taloushallinnon jarjestelmien uusimisesta Saras-
tian tarjoamiin jarjestelmiin. Niiden kdytto6notto tapahtuu vuoden 2021 ai-
kana.

Tilojen ja laitteiden tehokkaan
kdyttdasteen varmistaminen

YTO-pajojen tilaratkaisut toteutettiin. A-rakennuksen keittio vuokrattiin kesan
ajaksi Palmialle. Tilojen kdyttoasteen parantaminen oli haasteellista pande-
mian vuoksi.

Kestavan kehityksen huomioimi-
nen

Ammattiopiston sertifikaatin uusimiseksi johto osallistui kestavan kehityksen
koulutuksiin ja webinaareihin. Teamsissa Meidan Tavastia -tiimin alla on kes-
tava kehitys osio, jossa kaytiin keskustelua kestavasta kehityksesta ja jaettiin
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ideoita kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseksi. It-palvelut sai todis-
tuksen 3Steplt:Itd it-laitteiden elinkaaren hallintamallin hyddyntamisesta.
Ty6suhdepyoran hankintamallia selvitettiin.

Henkilosto
Johtamiskulttuurin arviointi ja ku- | Helmikuussa pidettiin esimiespaivdssa johtamiskulttuuritydpaja. Tyopajassa
vaaminen pohdittiin johtamisen nykytilaa ja tavoitetilaa.

Toinen esimiespaiva, tydsuhdeasioiden abc, toteutettiin 16.9.2020. Pdivdssa
kerrattiin tydsuhteeseen liittyvid pdivittdisid esimiehen tarvitsemia tydsuhde-
asioita.

Loppuvuodesta tehtiin hankehaku vuodelle 2021, "Oikeus uudistua” johtami-
sen kehittamisen hanke. Rahoitus varmistui loppuvuonna.

Tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus | Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys tehtiin vuosille. 2020-
kaikilla tasoilla 2022 (toimenpiteet pdivitetty suunnitelmaan).

Tyoyhteison pelisadannot ja tydyh- | Tasavuosipalkitseminen uudistettiin, mallin luotiin kevaalla ja kdyttoonotet-
teisotaitojen vahvistaminen, yhtei- | tiin syksylla.

sOllisyys ja yhteiset tapahtumat Tydnantajakuvaa tyOstettiin yhdessa, sitd kuvattiin ja tehtyja materiaaleja
alettiin hyodyntamaan rekrytoinnissa

Saannolliset henkildstdinfot on pidetty kaikissa oppilaitoksissa lapi vuoden.
Henkildston palautejdrjestelmén Tilannekysely toteutettiin henkildstolle poikkeustilanteessa.

parantaminen Tavastian arvoihin liittyvan henkildstokyselyn suunnittelu aloitettiin, kyselya
varten tehtiin taustatyota ja paatettiin toteuttaa 2021 alussa

Jatkuvan parantamisen tyokalun kayttéonotettiin syksylla.
Luottamushenkildiden koulutus Koronaepidemian vuoksi on keskitytty sahkdisen kokoustydkalun (Teams)
Tavastian sahkoisiin jarjestelmiin opetteluun ja kayttéon.

2.2 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla mittareilla. Mittareiden
tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2020 on esitetty taulukossa.

Koulutuksen vetovoimaisuus

Ammattiopisto Ensisijaiset hakijat, hakijaa/aloituspaikka
e  Yhteishaku 1,1 1,02 1,1
e Valma 1,1 1,81 1,9
Hakijat, hakemusten maara
e Jatkuva haku, perustutkinnot, hakemusten méaara 800 1131 944
e Jatkuva haku, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 350 387 436
e Perusopetus 80 75 105

Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara, haki- 09 1,06 1,04
jaa/aloituspaikka

Vanajaveden Opisto Ka-ryhméakoko 14,4 12,7 14,6

Opiskelijamaara

Ammattiopisto Aloittaneet opiskelijat
e Valtionosuus yhteensa 1425 1376 1335
e Yhteishaku perustutkinnot 630 534 516
e Jatkuva haku ja ohjattu haku, perustutkinnot 470 416 425
e Jatkuva haku ja ohjattu haku,

ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 280 347 321
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e Valma 45 79 73
Opiskelijavuodet, painottamaton
e Valtionosuus yhteensa 2254 2299 2108
e perustutkinnot ja Valma 1953 1904 1858
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 301 395 250
e henkilostokoulutus 0 0
e valtionosuudesta maahanmuuttajien ammatillinen
koulutus 277 172
e valtionosuudesta tyévoimakoulutus 108 11
e valtionosuudesta oppisopimus 474 332
e valtionosuudesta OPVA 21 1
Opiskelijavuodet, painotettu
e Valtionosuus yhteensa 2382 2432 2274
e perustutkinnot ja Valma 2012 1982 2082
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 239 304 192
e erityisen tuen korotuksen osuus 107 124 115
* majoituksen osuus 24 22 27
Vanaja Koulutus Oy (AOT:n osuus)
e tydvoimakoulutus 17 17 20,5
e tdydennyskoulutus 19 6 17,6
Perusopetus, kurssia 3440 2962 3410
Lukiot Lukiokoulutuksen aloituspaikat 480 502 480
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivalukio 1282 1377 1266
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, aikuislinja 55 66 56
Vanajaveden Opisto Opiskelijamaara (hl6 kerran laskettuna) 10400 9398 10968
Kurssilaisten maara (Vaos) 19900 17861 22130
Opiskelijoiden osuus vaestosta % 11,2 9,5 11,7
Opiskelijapalautteet
Ammattiopisto Ammiatillinen koulutus
e ARVO, amispalaute, aloituskysely, % 57.4 64,2
e keskiarvo 4,0/5,0 41 4,2
e ARVO, amispalaute, paattokysely, % 55,8 51,7
e  keskiarvo 3,8/5,0 4,1 4,1
e  Opal, keskiarvo 4,1/5,0 4,2
Taydennyskoulutus
e palautteiden keskiarvo 4,0/5,0 44 44
Tybelamapalautteet
e  keskiarvo 4,0/5,0 4,4 4,4/5,0
Lukiot Opiskelijapalautteet % 74 62 73,6
e palautteiden keskiarvo 3,9/5,0 3,87/5 3,88/5
Vanajaveden Opisto Kurssipalautteiden keskiarvo 4,4/5,0 4,6 43
Opintojen keskeyttaminen
Ammattiopisto, eron- Perustutkinnot % 9,8 11,2 11,6
neet e naistd negatiivisia % 52,9 55,2
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot % 5,8 9,6 6
e ndistd negatiivisia % 93 83,8
Lukiot Lukiokoulutus paivalukio % 3,5 4,6 5,7
e nadista negatiivisia % 3,2 16,7
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Lapaisy, tuloksellisuus

Ammattiopisto Lapaisy
e Vuonna 2017 perustutkinnon aloittaneista tutkin-
tonsa vuoden 2020 loppuun mennessa lapdissei-
den maara, % 73,8 63,8 70,0
Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto
e perustutkinnot 2,8 3,8 2,9
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,8 2,7 1,6
Tutkinnot
Ammattiopisto Perustutkinnot 686 496 640
Ammattitutkinnot 87 106 99
Erikoisammattitutkinnot 79 42 60
Todistus tutkinnon osista 169 222 298
Valma-koulutus 26 11
Todistus Valma-koulutuksen osista 27 26
Ylioppilastutkinnot 15 14 19
Perusopetuksen paattotodistus 32 33 52
Ylioppilastutkinnot
Lukiot Yhteensa 439 368 387
Kauriala 158 148 149
Lyseo 180 140 127
Aikuislinja 13 17 17
Lammi 35 28 34
Parola 53 35 60
Ammattiosaamisen ndytot tyoelamassa
Ammattiopisto Naytoista suoritettu tydelamassa % 86 82 84
Toteuma [Toteuma
ALUEVAIKUTTAMINEN JA KUMPPANUUS
TA2020 31.12.2020 [31.12.2019
Tyollistyminen ja jatko-opinnot (tilastovuosi 2018, tutkinnon suorittamisvuosi 2017)
Ammattiopisto Tyollistyminen 71 72,2 70,4
Jatko-opinnot 5 3,2 44
Tyoelamayhteistyo
Ammattiopisto TyOpaikalla jarjestettavan koulutuksen sopimusten
maara
- koulutussopimukset 2600 2423 3068
- oppisopimukset 600 1051 908
Yritysrekisterissa olevien tyoelamakumppanien maara
(strateginen- ja kumppanuusyhteisty6) 165 75 63
Kansainvalisyys
Ammattiopisto Lahtevat opiskelijat 84 12 65
Lahtevat henkilosto 21 5
Lukiot Lahtevat opiskelijat 110 0 109
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Opetustoiminnan laajuus

Vanajaveden Opisto Valtionosuustuntien maara 33000 25 347 33549

Hankkeet

Uusien hankkeiden maara 10 10 15
ja liikevaihto 1500000 | 1.822.762 | 1512100

Henkil6ston tyytyvaisyys

Ammattiopisto [* 3,5
Kuntayhtymapalvelut ja muut * 4,1
Lukiot * 38
Vanajaveden Opisto * 38

* Henkil6stokyselya ollaan uudistamassa, eivatka tiedot ole
vertailukelpoisia vuoden 2019 kyselyn kanssa.

Budjetin toteutuminen

Vuosikate M€ 2,15 43 0,96
Vanajaveden Opiston vuosikate € 0,00 10.806 -24.464

Energian kulutus

kWh, sdasto % ed. vuodesta suhteutettuna kaytossa ole- 2

viin tiloihin

- ldmpo -17,3 %
- sahko -13,0%

Veden kulutus

m?3, sadsto % ed. vuodesta suhteutettuna kaytossa ole- 2 -19,0 %
viin tiloihin

Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto

miljoonaa € 0,55 0,59 0,59
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3. AMMATTIOPISTO TAVASTIA

3.1 Yleista

Toimintavuotta leimasi koronapandemia, joka vaikutti merkittavasti Ammattiopisto Tavastian vuoden 2020 toimintaan ja
toiminnan tuloksiin. Opetus jdrjestettiin etdopetuksena 18.3.-19.5. ja 6.10.-8.11. vdlisena aikana sekd hybridiopetuksena
7.12. alkaen. Tilanne oli koko kevaan epdvarma, ja etdopetuspaatosta jouduttiin jatkamaan ensimmaisen paatoksen jalkeen
kolmesti. Erityisesti koronapandemian vaikutus nakyi tutkintojen ja tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen maéarissa, joiden
maara tippui edellisestd vuodesta viidennekselld. Koulutuksen jarjestaminen koronapandemian keskellad oli monin tavoin
haastavaa ja kuormittavaa. Opetushenkildsto toimi koronatilanteessa joustavasti ja ammattitaitoisesti. Opettajien valmiudet
etdopetuksen jarjestamiseen olivat pddosin erinomaiset. Opiskelijat olivat valtaosin tyytyvaisia verkossa jarjestettyyn koulu-
tukseen.

Ammattiopiston kehittdminen tapahtuu yhda enemman erilaisten hankkeiden rahoituksen ja verkostojen avulla. Toiminta-
vuonna aloitettiin ensimmainen jatkuvan oppimisen kehittamiseen liittyva hanke. Jatkuva oppiminen tulee olemaan keskei-
nen painopiste ldhivuodet. Ammattiopiston kehittdminen tapahtuu yhd enemman erilaisten hankkeiden rahoituksen ja ver-
kostojen avulla. Jatkuva oppiminen tulee olemaan keskeinen painopiste lahivuodet. Toimintavuonna aloitettiin ensimmai-
nen jatkuvan oppimisen kehittamiseen liittyva hanke. Hankkeella nostetaan alueen tyollisyysastetta, tuetaan koulutuksessa
aliedustettujen ryhmien osaamista ja osallisuutta sekd helpotetaan osaavan tyévoiman saatavuutta toimialoilla, joilla on ty6-
voimapulaa. Hankkeessa kehitetaan tydvoimakoulutusta. Hankkeella tuetaan tydllisyyden kuntakokeilua vahvistamalla yh-
teistydrakenteita, joiden tarkoituksena on varmistaa tyollistymisen kannalta tehokkaan koulutuksen saatavuus. Kuntakokei-
luyhteistyon painopisteend ovat maahanmuuttajien sujuvat siirtymat koulutusten valeissa kohti tyoelamaa.

Laatutyo6ta tehtiin toimintavuonna monin eri tavoin. Laatutydta koordinoimaan perustettiin laaturyhmd, jossa on edustus
kaikilta osastoilta. Yhtenainen laatukasikirja julkaistiin IMSissa. Kaikista mittareista koottiin yhtendinen sivusto. Tiedolla joh-
tamista vahvistettiin laatimalla uusia PowerBI-tiedostoja sekd perehdyttamallad niiden kayttdon. OKM:n laatustrategian 2030-
toimenpiteista tehtiin aikataulutettu suunnitelma. Lisdksi viikkotiedotteeseen liséttiin pysyva Viikon fakta-osio, jossa mittari-
tietoja julkaistaan viikoittain.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi jarjestettiin Teamsin kautta matalan kynnyksen Kehitytdan ja kehitetdan yhdessa
-koulutuksia ja tyopajoja, jotka perustuvat padosin vertaiskehittamiseen.

YTO-pajatoiminta laajeni kaikille muille paitsi THA-osastoille. YTO-pajajaksot ovat kolmeviikkoisia. Myds OPVA-opetus toimii
pajassa.

3.2 Keskeiset toiminnan suoritteet

Ammattiopisto Tavastiassa opiskeli vuonna 2020 tutkintokoulutuksessa 4 306 (4 236) opiskelijaa ja Vanaja Koulutus Oy:n
koulutuksissa 1 115 (1 604) opiskelijaa. Vanaja Koulutus Oy:n koulutuksissa ndkyi koronapandemian vaikutukset.

Uusia oppisopimuksia solmittiin vuoden 2020 aikana 669 (646) kappaletta. Ndista laajennetun oppisopimustehtavan mukai-
sia Tavastian jarjestamissopimuksessa olevia oppisopimuksia oli 53 (49) ja toisen koulutuksen jarjestajan jarjestamissopimuk-
sessa olevia oli 2.

Erityisen tuen opiskelijoiden osuus perustutkinto-opiskelijoista oli 13,2 (12,5) prosenttia. Erityisen tuen opiskelijoita oli 426
(412). Opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja suoritti vuoden 2020 aikana 114 (50) opiskelijaa. OPVA-opintojen rakenne uudis-
tettiin, ja opinnot vakiintuivat osaksi ohjauksen ja tuen toimenpiteita.

Ammatillisen peruskoulutuksen lapaisy oli 63,8 (70) prosenttia. Lapaisy on laskettu tutkinnon vuoden loppuun mennessa
tutkinnon saaneista vuonna 2017 koulutuksen aloittaneista opiskelijoista.

Tuloksellisuudella tarkoitetaan opiskelijavuosien ja suoritettujen tutkintojen suhdetta. Tuloksellisuus oli perustutkintojen

osalta 3,8 (2,9) ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta 2,7 (1,6) opiskelijavuotta. Vuonna 2020 valmistuneiden opis-
keluaika oli perustutkinnoissa keskimaarin 2,5 (2,4) opiskelijavuotta ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa keskimaarin
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1,1 (1,1), opiskelijavuotta. Nayttdjen suorittaminen tyoeldamadssa oli 82 (84) prosenttia. Poikkeuslainsadadanté mahdollistaa
nayttdjen suorittamisen oppilaitosymparistossa.

Wilman yhteistyokumppanit -rekisteriin oli vuoden lopussa kirjattu 75 (63) yhteistyoyritysta. Yhteydenottoja vuoden 2020
aikana ei koronan takia ole juuri ollut.

Kilpailutoimintaan osallistui vuoden aikana 51 opiskelijaa. Heista Taitaja-kilpailuun osallistui 9 ja Saku-kilpailuihin 42 opiskeli-
jaa.

Perustutkintoja suoritettiin 496 (640). Perustutkintotodistuksen saaneista 14 (19) suoritti ylioppilastutkinnon opiskeluaika-
naan. Ammatti- tai erikoisammattitutkintoja suoritettiin 148 (159). Todistuksen tutkinnon osien suorittamisesta sai 222 (298)
henkilda. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksesta todistuksen sai 33 (52) ja todistuksen Valma-koulutuksesta 26 (11)
ja Valma-koulutuksen osista 27 (26) henkiloa.

Tutkintojen maarassa, lapaisyssa ja tuloksellisuudessa ndkyvat koronapandemian vaikutukset.

Osasto | Opiskelijamaara, | Opiskelijavuo- Lapaisy | 2020 valmistu- Tutkinnot
hlo det, OPV neiden opiske-
luaika
Tut- OY:n Painot- | Pai- 2017 PT | AT/EAT | PT | AT | EAT | Todistustut- | Valma/
kinto- | koulu- | tama- no- aloitta- kinnon/kou- perus-
koulu- tus ton tettu | neetPT lutuksen opetus
tus osista
Elvira 723 277 453 487 77,9 2,6 1,1 127 | 24 4 18
Kruuppi 776 17 403 352 63,7 2,3 0,9 76 35 18 27
Kateva 417 0 212 254 52,4 2,3 1,7 27 5 2 21/27 26
RaCE 382 131 185 202 56,4 2,6 1,1 41 20 6 34
THA 791 418 454 465 66 2,5 151 0 44
Telog 922 272 538 629 53,8 24 1,2 70 6 4 78
Opso 104 54 43 2,2 1,3 4 16 8
laajen-
nettu
YTOPK 191 33
YHT. 4306 1115 2299 | 2432 63,8 2,5 1,1 496 | 106 | 42 249 59
VOS = valtionosuus, OPV = Opiskelijavuosi, PT = perustutkinto, AT = Ammattitutkinto EAT=Erikoisammattitutkinto

Osuuskunta TaiTava Hameessa oli 54 (58) jasenta. Heista kolmella (12) oli vuoden aikana toimintaa.

Perustutkinnosta erosi 361 opiskelijaa (11,2 %) ja ammatti- tai erikoisammattitutkinnoista 71 opiskelijaa (9,6 %). Eroamisista
59 % oli negatiivisia. Eronneista alaikaisia oli 64 (40) opiskelijaa. Heistd yhdeksalla (8) eron syy oli negatiivinen.

Tarkeimmat negatiiviset eroamisen syyt olivat
e henkilokohtaiset syyt, 141 opiskelijaa
e tutkintotavoite ei tayttynyt, 64 opiskelijaa
e katsottu eronneeksi/opiskeluoikeus paattynyt, 38 opiskelijaa

Tarkeimmat positiiviset eroamiset syyt olivat
e siirtynyt oppilaitoksen sisélla toiseen koulutukseen, 48 opiskelijaa
e siirtynyt muuhun toisen asteen koulutukseen, 46 opiskelijaa
e siirtynyt tydeldamaan, 32 opiskelijaa

Valtakunnallisessa ARVO-palautteessa aloituskyselyn palautteiden keskiarvo oli 4,1 (4,2) ja paattokyselyn 4,1 (4,1). Vastaus-

maaria tulee parantaa nykyisista aloituskyselyn 57,4 ja paattokyselyn 55,8 prosentista. Vaikuttavuusrahoituksessa vastaus-
prosentin tulee olla vahintadn 70, muussa tapauksessa se vaikuttaa alentavasti rahoitukseen.
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4. LUKIOKOULUTUS

Vuonna 2020 Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioissa eli Himeenlinnan lyseon lukiossa sekd Kaurialan, Lammin ja Parolan
lukioissa oli yhteensd 1 377 alle 18-vuotiasta lukio-opintonsa aloittanutta opiskelijaa. Himeenlinnan lyseon lukion aikuislin-
jalla oli 66 yli 18-vuotiasta opintonsa aloittanutta. Yleislinjojen lisdksi Himeenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilu- tai
yrittdjyyslinjalla, ja Kaurialan lukiolla on opetus- ja kulttuuriministerion myontama valtakunnallisen tiedelukion erityisteh-
téva. Vuoden 2020 kevaan yhteishaussa lukiokoulutus lisdsi edelleen suosiotaan, minkd vuoksi Kaurialan lukioon perustettiin
yksi ylimaardinen opetusryhma.

Toimintavuotta 2020 leimasi koronapandemian lisaksi lukion uuden opetussuunnitelman (LOPS2021) valmisteluty®. Valmis-
telun painopisteena olivat opetussuunnitelman yleinen osa, arviointi, toimintakulttuuri ja oppiainekohtaiset osiot. Tavastian
lukiokoulutuksen opetussuunnitelma on kaikkien lukioiden yhteinen lukuun ottamatta toimintakulttuuriosiota, jonka jokai-
nen lukio laati itsendisesti. Kevat 2021 on varattu opetussuunnitelman liitteiden laatimiseen ja lukioiden toimintakulttuu-
riosion viimeistelyyn.

Ylioppilaskirjoitukset toteutettiin toimintavuonna jo taysin digitaalisesti. Himeenlinnassa kaikki lukiolaiset vastasivat itse
oman tietokoneen hankinnasta. Parolan lukiossa opiskelijoiden tietokoneiden hankinnasta vastasi Hattulan kunta.

Vuonna 2020 opetus- ja kulttuuriministerion maksama lukiokoulutuksen yksikkdhintaraha kdantyi pitkasta aikaa nousuun,
jonka suuruus oli 3,2 % edellisvuodesta. Valtion maksama yksikkdhintaraha ei kuitenkaan riittanyt kattamaan lukiokoulutuk-
sen kustannuksia, vaan kunnat joutuivat lisarahoittamaan lukiokoulutusta. Hdmeenlinnan kaupungin osalta lukiokoulutuk-
sen alijadgmaksi muodostui 127 760 euroa ja Hattulan kunnan osalta 335 842 euroa.

Paikallisesti lukiokoulutuksen toimintavuotta 2020 hallitsi Himeenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan talouden sopeutta-
mistoimet ja niiden vaikutukset lukiokoulutukseen. Himeenlinnan kaupungin osalta selvitettiin Lammin lukion jatkomah-
dollisuuksia ja Hattulan kunnan osalta Parolan lukion lakkauttamista. Lammin lukiosta tehdyn selvitystyon jalkeen Hameen-
linnan kaupunginhallitus paatti, etta Lammin lukio saa jatkaa toimintaansa. Lisaksi kaupunginhallitus edellytti, ettd kuntayh-
tyma jatkaa Lammin lukion erityislinjan suunnittelua ja aloittaa sitd koskevat neuvottelut kumppanien kanssa. Lisaksi tarkoi-
tuksena on selvittaa lukiokoulutuksen mahdollisuuksia sahkdisten oppimisymparistdjen laajempaan hyodyntamiseen.

Hattulassa kunnanvaltuusto paatti poistaa Parolan lukion lakkauttamista koskevan esityksen talouden sopeuttamistoimien
listalta. Parolan ylakoulun sisdilmaongelmien vuoksi lukion tiloja tiivistettiin ja osa luokkahuoneista annettiin ylakoulun kayt-
toon. Korvaavat tilat lukiota varten saatiin Parolan keskustasta nk. Karoliinan kulman kiinteistosta ja Juteini-keskuksesta,
minka turvin Parolan lukion lukuvuosi 2020-21 p&astiin kdynnistamaan.

5. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto tarjoaa toimialueensa kuntien asukkaille monialaisia, elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia. Opinnot
tukevat ihmisen monipuolista kehittymista ja ne vahvistavat myos tydeldamataitoja. Kurssitarjonta siséltaa visuaalisia ja esitta-
via ilmaisuaineita, yhteiskunnallisia ja yleissivistavia, kulttuurisia seka liikkunnallisia ja viestinnallisid aineita. Opintoihin hakeu-
tuminen on avointa kaikille. Koulutukset eivat ole tutkintotavoitteisia. Kahdessa paaluokassa - taiteen perusopetuksessa
sekd kotoutumiskoulutuksessa — noudatetaan Opetushallituksen maardadmia opetussuunnitelman perusteita. Opetus jarjes-
tetdan lahipalveluna noin 85:ssa eri toimipisteessa kolmen kunnan alueella, pdaasiassa yhteisissa tiloissa muiden toimijoiden
kanssa.

5.1 Vanajaveden Opiston sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toimintavuosi 2020 oli poikkeuksellinen Vanajaveden Opiston toiminnassa koronaepidemian takia. Maaliskuussa
keskeytynyt ldhiopetustoiminta ja syksya kohti asetetut tiukat ryhméakokorajoitukset pudottivat valtionosuuteen oi-
keuttavan tuntimaaran seka opiskelijamadran alle tavoitteiden. Kaikkia kursseja ei pystytty muuntamaan etdkurs-
seiksi, vaikka opettajien etdopetusvalmiuksia saatiinkin vahvistettua vuoden aikana. Valtionosuustunteja toteutui
25 347 ja ndin ollen tavoitteesta jaatiin 4 653 tuntia. Opiskelijamaara putosi edellisvuodesta 1 002 opiskelijan verran,
kun maara oli 9 398. Kurssilaisia oli 17861 ja maara alittui tavoitteesta tassakin 2 039:1l4. 9,5 % toiminta-alueen asuk-
kaista osallistui vuoden aikana toimintaan. Tavoiteluku 11,2 alittui selvasti. Epidemiatilanteen vuoksi opiskelijoiden
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osallistumistapojen kehittaminen ja lisadminen kohdistui verkko-opiskeluvalmiuksien vahvistamiseen lahes kaikilla
ainealueilla. Kuntalaiset omaksuivat hyvin elokuussa avautuneen kurssien verkkokaupan.

Tavoite laajentaa opiston alueellista ja kansallista yhteistyoverkostoa saavutettiin. Henkilstokoulutushankkeen
suunnittelu kahden maakunnan ja kolmen suuren kansalaisopiston vélilld avasi monia mahdollisuuksia tulevaisuu-
teen. Arjen digitaidot hankkeessa onnistuttiin tekemaan yhteistyotd monen alueella toimivan 3. sektorin toimijan
kanssa. Esr-hanke "Osaan! - avaimia aikuisten perustaitojen opetukseen” tehtiin tiivista yhteistyota Mikkelin opiston
kanssa. Hankkeiden osalta erityisena tavoitteena oli niiden taloudellinen ja toiminnallinen onnistuminen. Kaikki vuo-
den aikana kdynnissa olleet hankkeet paasivat ndihin tavoitteisiin. Syyskuussa Tavastian kampuksella toteutettiin
opiston isdanndima Kansalaisopistojen liiton liittokokous, joka kerdsi osallistujia ympari maata.

Henkildston ja organisaation osalta tavoitteena oli ottaa haltuun uusi versio kurssi- ja henkilostohallinto-ohjelma

Hellewista. Ohjelmaversion vaihto lukukausien valissa onnistui hyvin, ja vuoden loppuun mennessa henkildsto oli
oppinut ohjelman kdyton kohtuullisen hyvin. Kestavan kehityksen tydn suunnitteluun perustettiin tydryhma elo-
kuussa, ja kdytannon toimien suunnittelu tyon nakyvaksi tekemiseksi alkoi heti.

5.2 Koulutuksen rahoitus

Opiston rahoituspohjan muodostuu valtionavustuksista, jasenkuntien maksuosuuksista seka opiskelijoilta kerattavista kurs-
simaksuista. Kansalaisopistojen valtionosuuden laskennallisena perusteena on vahvistettujen opetustuntien lukumaarg, joka
saadaan kolmen edeltdvan vuoden toteutuneista valtionosuustunneista tasauskertoimella vdhennettyna. Vanajaveden Opis-
ton valtionosuuden 2020 perustana oleva opetustuntien lukumaara oli 25 594 (vuonna 2019 tuntimaara oli 25 586), josta
uuden maahanmuuttajakoulutuksen osuus oli 526 tuntia.

Maahanmuuttajakoulutukseen yksikkdhinta 84,37 € kohdistui kokonaan, jolloin valtionosuutta saatiin 44 379 €. 57 % valtion-
osuutta saatiin 25 068 tunnille. Yllapitajan saama osuus yhteensa oli 1 253 602 €. Lisdksi opistolle mydnnettiin ylimaaraista
valtion maksamaa korona-avustusta 104 194 €. Jasenkuntien rahoitusosuus vapaan sivistystyon kustannuksista oli yhteensa
445 202 € ja kurssimaksutuottoja kertyi 765 702 €. Tilauskoulutusten liikevaihto oli 192 193 €.

5.3 Opetustoiminta

Opetustoiminta jakaantui valtionosuuksin tuettuun opetukseen seka tilauskoulutukseen, johon siséltyi Vanaja Koulutus
Oy:lle tuotettu maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus. Koronapandemian leviamisen hillitsemiseksi maaratyilla rajoituksilla
ja toimenpiteilla oli opiston toimintaa vahentdva ja taloutta heikentdva vaikutus. Lahiopetus oli keskeytettyna 16.3. alkaen
aina kevatlukukauden loppuun asti. Toinen lahiopetuksen keskeytysjakso osui vuoden viimeiseen kuukauteen kahden viikon
ajan.

Etdopetusvalmiutta kohotettiin koko vuoden ajan eri ainealueilla. Taytta valmiutta ei kaikkiin aineisiin kuitenkaan saatu. Val-
tionosuuteen oikeuttavaa opetusta toteutettiin yhteensa 25 347 tuntia alkuperaisen tavoitteen ollessa 33 000 tunnissa. Hat-
tulassa pidettyja tunteja tuotettiin 2 589 tuntia, Janakkalassa 4 176 ja Hdimeenlinnan alueella 17 902 tuntia. Kaikille kunnille
yhteisid opintoja (aikuisten taiteen perusopetus) toteutui 680 tuntia. Valtionosuusopetus on jaoteltu neljaan aineryhmaan:
[Imaisutaidot, Visuaaliset aineet, Viestinta- ja yhteiskuntataidot seka Liikunta ja hyvinvointi.
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Toteutuneet valtionosuustunnit 2020

limaisutaidot
e toteutunut tuntimaara 8 344

Musiikki 7433 5529/74 6650 -17 %

Tanssi 3257 1877/58 2900 -35%

Sirkus 820 569/69 915 -38%

Muut 679 369/54 304 +21%

Yhteensa | 12189 8344/68 10769 -23%
Visuaaliset aineet

e toteutunut tuntimdard 6 761, josta taiteen perusopetuksen osuus 1 392

Tekstiilityd | 2540 1750/69 2940 -40 %
Tekninen 2285 1720/75 2170 -21%
tyo

Kuvataide 4117 3291/80 3344 -2%
Yhteensa 8942 6761/76 8454 -20%

Viestinta- ja yhteiskuntataidot
e toteutunut tuntimaara 4 843

Kielet 6158 4185/86 4850 -14
Atk/Vies- 316 175/55 320 -45%
tinta

Yhteiskunn. | 556 483/87 525 -8%
Yhteensa 7030 4843/69 5695 -10%

Liikunta ja hyvinvointi
e toteutunut tuntimaara 5 399

Liikunta 7956 5399/68 7650 -29%
Yhteensd | 7956 5399/68 7 650 -29%
Tilauskoulutus

Vanaja Koulutus Oy:lle tuotettiin ELY-keskuksen tilaamaa kotoutumiskoulutusta yhteensa 2 176 tuntia ja muita lyhyempikes-
toisia koulutuksia eri tydantajille 103 tuntia. Kotoutumiskoulutuksessa opiskeli yhteensa kuusi ryhmad, joissa opiskelijoita
koko vuonna oli 144.
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5.4 Opiston tuloksellisuus

Opiskelijat

Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2020 yhteensa 17 861 (vuosi 2019 22 130) kurssilaista.
Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 9 398 (vuonna 2019: 10 968). 46 % opiskelijoista sijoittui ikiryhmaan 50-74-
vuotiaat. 25-49-vuotiaiden ikdryhmaan kuuluvia oli 28 % opiskelijoista. Alle 25-vuotiaiden osuus oli 18 %. Seka kurssilaisten
ettd opiskelijoiden maara laski vuoden takaisesta merkittavasti. Se selittyy koronaepidemian aiheuttamista rajoituksista.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat toiminta-alueen asukkaiden osallistuvuuden (kurssilaisten maara/vuosi) lisaksi
opiston palveluiden saatavuus, opiston ndkyvyys ja osallistuminen toiminta-alueensa kulttuuri- ja yleisdtapahtumiin seka
opiston aktiivisuus pitaa esilld ajankohtaisia yhteiskunnallisia asioita. Koronaepidemian vaikutukset nakyivat selvasti opiston
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kaventavasti. Tarkeitd vuodeksi 2020 suunniteltuja tapahtumia jouduttiin suunnitellun kal-
taisina perumaan, muun muassa Digimessut seka kestdvan kehityksen tyémuotoja ja arvoja korostava tapahtuma "Tekstiilit
uusiks”. Eri ainealueiden vuotuiset esiintymiset toiminta-alueemme live-tapahtumissa vaistyivat ja siirtyivat mahdollisuuk-
sien mukaan netissa nahtaviksi. Nettivalitteiset ndytokset ja erilaiset ndyttelyt olivat positiivinen kokemus varsinkin henkil6-
kunnan digiloikan kannalta. Sahkdisen julkisen ndyton mahdollisuutta kannattaa hyddyntaa jatkossakin osana muuta toi-
mintaa.

Lukuvuoden 2020-2021 kurssiesite julkaistiin netissa ja joka talouteen jaettavasta opinto-oppaasta luovuttiin. Pienempi
maara printtilehtia varattiin toiminta-alueen kirjastoissa jaettavaksi. Tehostettua sahkaoista seka lehtimainontaa tarvitaan
jatkossa varsinkin elo-syyskuussa, jolloin ilmoittautumisen ja opintojen alkamisesta tiedotetaan aktiivisesti. Uutiskirjeen tilaa-
jia oli vuoden 2020 lopussa lahes 10 000, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 2 000. Aktiivisuutta opiston

someviestinndssa lisattiin: syyskaudella eri ainealueiden postausvuorot aikataulutettiin ja my6s yhteisia sisaltdja mietittiin
kanaville. Panostus nakyi myos vilkastuneena asiakkaiden kommentointina ja osallistumisena eri kanavilla.

Johtopdatoksena todetaan, ettd aktiivinen someviestintad opiston toiminnasta tarkoittaa myds lisadntyvaa asiakaspalvelun
tarvetta, jos tavoitteeksi otetaan nopea reagointi.

Opetuksen toimipisteet kunnissa

Hattula _ Janakkala

10 Kantakaupunki 30 Turenki 7
Hauho 8 Tervakoski 7
Kalvola 6 Haja-asutusalueet 8
Lammi 5
Renko 3
Tuulos 3

Henkilosto

Paatoimisen henkildkunnan maara oli vuoden lopussa 16. Opetusty6ta suunnitteli ja koordinoi kuusi suunnittelijaopettajaa,
yksi paatoiminen opettaja seka yksi koulutussuunnittelija/tiedottaja rehtorin ja apulaisrehtorin lisaksi. Tukipalveluhenkil6-
kuntaan kuului viisi sihteeria sekd vahtimestari. Maaraaikaisia tyontekijoita opetuksessa ja hankkeissa oli noin 230.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020



26

6. VANAJA KOULUTUS OY / TAVASTIA KOULUTUS OY

Kuntalaki on velvoittanut kuntia ja kuntayhtymia yhtidittamaan ne toiminnot, joissa toimitaan kilpalutilanteessa markki-
noilla. Koulutuskuntayhtyma on perustanut tata tarkoitusta varten 100 %:sti Vanaja Koulutus Oy:n. Yhtion kautta myydaan
kaikki ne palvelut, joita tarjotaan asiakkaille kilpailutilanteessa ja jotka ovat arvonlisdveron alaista. Yhtio toimii koulutuksen
myyjdna ja tuottajana, ja kuntayhtyman oppilaitokset toteuttavat koulutukset ja muut palvelut.

Toiminta-ajatuksenaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian Vanaja Koulutus Oy myy ja hankkii laadukkaita ja monipuolisia kou-
lutus- ja ty6elamapalveluja sekd osaamisen kehittamista asiakkaiden tarpeisiin liiketaloudellisin perustein.

Yhtidn tarjoaa avoimessa tarjonnassa olevaa tdydennyskoulutusta, kuten tydturvallisuuskorttikoulutus, tulitykorttikoulutus
tai hygieniaosaamiskoulutus. Tilauskoulutuksena tarjotaan edelld mainittua tdydennyskoulutusta, raataloityja koulutuskoko-
naisuuksia ja osaamisen kehittdmiseen ldheisesti kuuluvia palveluja. ELY-keskus hankkii yhtiolta kilpailutusten kautta ei-tut-
kintotavoitteista tydvoimakoulutusta ja kotoutumiskoulutusta.

Yhtion liikevaihto viidentena tilikautena 1.1.2020-31.12.2020 oli 594.810,62 euroa ja tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
15.227,12 euroa. Koulutuksia toteutui vuonna 2020 120 kappaletta. Koronatilanne vaikutti jonkin verran koulutusten maa-
raan ja koulutuksia siirrettiin verkkokoulutuksiksi vuoden 2020 aikana.

Aiemmin yhti6 toimi toimitusjohtajan 10 % ja koulutussihteerin 50 %:lla tydpanoksella. Vuodelle 2020 korjattiin kuluraken-
teita ja myyntitoiminnan kehittdmishankkeessa paadyttiin maaliskuussa 2020 siihen, ettd yhtiolle rekrytoidaan paatoiminen
toimitusjohtaja, jolla on mahdollisuus kdyttaa tydaikaa koulutusten myyntityéhon ja muuhun valttamattdmaan yhteistyo-
hon yritysten kanssa.

Annemari Suonsivu aloitti asiantuntijaroolissa lokakuussa 2020 kuntayhtyman palveluksessa ja vuoden 2021 alusta han siir-
tyi yhtion toimitusjohtajaksi, yhtion ensimmaisena tyontekijana. Yhtio rekisterdityi tydnantajarekisteriin ja tarkoitus on kehit-

taa toimintaa niin, etta ydintyontekijat toimisivat yhtion palveluksessa.

Yhtion nimi vaihdettiin yritysrekisterissa 16.12.2020 alkaen Tavastia Koulutus Oy:ksi ja aputoiminimeksi rekisterditiin Tavastia
Edu.

7. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja tuloskortin sitovien
tavoitteiden saavuttamista. Hankkeet on esitelty kuntayhtyman internetsivuilla osoitteessa
www.kktavastia.fi/kuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa my&s ottamalla yhteyttd vastuuhenkil66n.

7.1 Ammattiopisto Tavastian vuoden 2020 aikana kaynnissa olleet hankkeet

e Reconstructing SOTENET-network to assure Erasmus+ KA1 Tiina Hottinen
the quality of student mobility Eurocom
Smart (Sotenet-verkosto)
e |PO - International Parth is an Opportunity Erasmus+ KA1 Eeva Kulmanen
e EDINN - Educate to Innovate Erasmus+ KA2 Eeva Kulmanen
e  Physical-IT-y Erasmus+ KA2 Paivi Seppala
e NextStep@TechVet Erasmus+ KA2 Ville Suominen
e Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittami- | OKM Tiina Alhainen
nen
e  Yhdessa Parasta OPH Anu Piirainen
e DOT - Data opiskelijan tukena OPH Anu Konkarikoski

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020



27

e Hygge - hyvinvointiteknologia hyddyksi OPH Satu Salminen

e  VANKKA - Vankilakoulutuksen toimintamallin| OPH Airi Riitinki-Sunqvist
kehittdminen ja kdyttdonotto ammatillisessa
koulutuksessa

e Tulosta laadulla OPH Jouni Haajanen

e Opiskelijan yksilollinen polku, HOKS- ja TJK- Strategiarahoitus Anu Konkarikoski
osaaminen 2019

e  Oppimisympadristojen kehittaminen Strategiarahoitus Anu Konkarikoski
2020

e 0saOppi Vi OPH Anu Konkarikoski

7.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2020 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Oppimisymparistojen kehittamishankkeet Rahoittaja
e STEAMing experiences OPH Tuomo lltanen
e TELA - tehoa prosesseihin ja laatua osaamiseen OPH Tuomo Iltanen
e Porras matalammaksi korkea-asteen opintoihin OPH Tuomo lltanen
e TORNI - tutorit opettamassa, ratkaisemassa, neuvomassa ja| OPH Tuomo lltanen
innostamassa
e Urheiluakatemia Tavastia OKM Jouni Haajanen
e Liikkuva Tavastia 2 AVI Tuomo lltanen
e 3T - taitavasti tulevaisuuden tyéelamaan ESR Pieta Tukkimdki-Hildén
Kansainvaliset hankkeet Rahoittaja
e  Sharing our Cultural Heritage to Build a Common Future Erasmus+ KA2 Paivi Lyytinen
(2018-2021)
e Evaluation, values, enhancement E.V.E. Erasmus + KA2 Pieta Tukkimaki-Hildén
e Vastuullisesti yhdessa — pohjoinen nakdkulma kestavam-
paan eldamaan OPH Tuomo lltanen
e Kestdavampi tulevaisuus Tansania-Suomi kumppanuudelle
e DESY - Hampuri OPH Tuomo lltanen
OPH Tuomo lltanen

7.3 Vanajaveden Opiston 2020 aikana kdaynnissa olleet hankkeet

Opetuksen kehittamishankkeet Rahoittaja
e Arjen digitaidot haltuun OPH Mikko Itdvaara
e Jope -joustavaa pedagogiikkaa avoimessa digitaalisessa op-| OPH Outi Itdluoma
pimisymparistossa
e Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen OKM Juha Mékirinta
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7.4 Kuntayhtyman vuoden 2020 aikana kdynnissa olleet yhteiset seka EU-ra-
hoitteiset hankkeet

ESR-hankkeet Rahoittaja
e INTO2 - osallistu ja innostu ELY-keskus Paivi Lauronen
e  Osaan! - avaimia aikuisten perustaitoihin ELY-keskus Juha Mékirinta
e Teformi - tekniikan alojen reformi ELY-keskus Jorma Lakso
e Taitavasti tulevaisuuden tyéelamaan ELY-keskus Virve Turunen
e Puhtausala kiinnostavaksi ELY-keskus Pia Jylha Ollila
e  Perusta - perustaidot hallussa ELY-keskus Sirpa Rintala
e Porstua - toiminnallinen oppiminen ja ohjaus ELY-keskus Pia Paananen
o Tytariittaal ELY-keskus Sinikka Koskiluoto
Tyosuojelurahaston hankkeet
e Valmentava johtaminen Ty6suojelurahasto | Saija Hieta
Tyollisyyspoliittiset hankkeet
e Taitavasti tydhon Hameen TE-toi- Taru Vierimaa
misto

8. HENKILOSTOKERTOMUS

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on tukea henkildstdjohtamista ja henkiloston kehittamista Koulutuskuntayhtyma Ta-
vastiassa. Henkilostokertomuksessa esitetyt maaralliset tunnusluvut auttavat ennakoimaan henkildstomaaran, henkilostora-
kenteen, tydpanoksen ja henkilostokustannusten kehitysta ja ovat tukena toiminnan suunnittelussa. Henkildstda koskevien
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta on kerrottu kuntayhtyman tuloskortissa.

8.1 Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Henkiloston kokonaismaaran, rakenteen ja muutosten seurannasta on hyotya henkildstosuunnittelussa. Vuoden 2019 luvut
on esitetty suluissa.

8.1.1 Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin

Henkildstoraportin taulukot on otettu Sarastia 365 Bl -ohjelmasta ensimmaista kertaa. Ne ovat yhtenevdiset Sarastian aiem-
paan Kuntari-ohjelmaan, joka on ollut kdytdssa vuodesta 2019 alkaen.

Kuntayhtyman toiminnalle on luonteenomaista, etta henkilostdomaara vaihtelee vuoden aikana, erityisesti johtuen tuntiopet-
tajien vaihtelevista maarista. Henkilostokertomuksen lukemat ovat aina katsaus tilanteeseen vuoden lopussa ja vertailua
edellisen vuoden saman hetkiseen tilanteeseen.

Kuntayhtyman henkildstomaara 31.12.2020 oli 552 (578). Henkilostdsta 364 (364) oli toistaiseksi voimassa olevassa palvelus-
suhteessa ja 168 (190) maaraaikaisessa. Paatoimista henkilokuntaa oli 370 (377) ja sivutoimista 143 (158), joista Vanajaveden
tuntiopettajia 125 (134). Lisdksi osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli 42 (41) henkil6d (muu osa-aikatyd, osa-aikaeldke, osa-
aikainen virka tai toimi, osatyokyvyttdmyyselake tai osittainen hoitovapaa) ja yksi (2) tyollistetty.

Ammattiopistossa oli paatoimista opetushenkildstéa 159 (184), lukioissa 73 (75) ja Vanajaveden Opistossa 7 (6). Paatoimista,
muuta kuin opetushenkildstoa oli kuntayhtymdapalveluissa ja muussa hallinnossa ammattiopistossa 113 (97), lukioissa 9 (7) ja
Vanajaveden Opistossa 9 (8).
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Henkilostémaard palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1

= Vakituiset
Miehet
Maiset
= Tydllistetyt
Miehet
Maizet
= Sijaiset
Miehet
Maiset
£l Oppisopimussuhteiset
Miehet
Maiset
= Muut maaraaikaiset
Miehet
Maiset
= Muut
Miehet
Maiset
Yhteensa

Lkm_edellinen
YUOS|

364
108
256
2
2

22

9
13

190

130

578

55% Lkm_edellinen Lkm_toteuma S5%

YUOS)

63,0%
187%
443%
0,3%
0,3%

3.8%
1,6%
2.2%

32,9%
10.4%
22.5%

100,0%

364
108
255

19
10

168
51
17

552

Lkm_toteuma

65,9%
19,7%
46,2%
0,2%
0,2%

3,4%
1,8%
1,6%

30,4%
9,2%
21,2%

100,0%

*Muutos %

0.00%
093%
-0.30%
-50.00%
-50.00%

-13.64%
11.11%
-3077%

-11.58%
-15.00%
-10.00%

-4.50%
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Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostdsta vaikuttavat siihen, etta henkiloty6-
vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstdmaara yhtena tiettyna pdivana

31.12.2020.

HTV1 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV1_ed vuosi_kum & HTV1 tot_kum

HTV2 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV2_ed_vuosi_kum @ HTV2_ tot_kum

HTV3 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTVI ed_vuosi_kum & HTV3 tot_kum

459,80 484,72 414,58
o 200 400 o 200 400 0 100 200 300 400
HTV1_ed_vuosi_kum HTVI_tat_kum HTVZ_ed_wuosi_kum HTV2_tat_kum HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum
51341 499,80 49723 484,72 42325 414,58
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTWV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kumi_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(lem) vuosi_kum (%) (llem) vuosi_kum (%) (lem) wuesi_kum (3}
-13.61 -2,65% -1251 -2.52% -B6% -2,05%

HTV1 = palveluksessaclopdivien lukumiara kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTVZ = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/ 100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vihennetty kaikki poissaclot) lkm kalenteripaiving / 365 * (asa-aika-%,/100)

8.1.3. Tyoajan jakautuminen

Tietoa tyGajasta ja poissaoloista voidaan hyddyntaa arvioitaessa ja suunniteltaessa henkilostdmaaraa ja sen kohdentamista.

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Muut

Sairaus
Koulutus
Cpintovapaa
Perhevapaat
Kuntoutustuki
Vuorotteluvapaa
Tyotapaturma
Kuntoutus
Yhteensa

* Poissaolojen osuus
tekemattomasta tydsta %-
osuus ed vuosi

* Poissaolojen %-osuus
tekemattomasta tydsta

-
9.70% 10.07%
2.72% 2.359%
2.54% 2.11%
0.90% 0.70%
0.69% 0.80%
0.59% 0.81%
0.26% 0.02%
0.13% 0.14%
0.03% 0.00%
0.00% 0.01%
17.56% 17.05%

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020



31

8.1.4. Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatiedoista on hyotya eldkepoistumaan varautumisessa ja tulevaisuuden henkildston rekrytointitarpeen enna-
koinnissa.

Henkilstén lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain

30-39
60-52 T
G5-54 . 16
-30 . 14
il . 10
a0 50 100 150 200

E0 100 150 21K
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kdluokka Lkm_sdellinen vuosi  K5% Lkrm_sdellinen voosi Lkm_toteurna K53 Lkm_totsuma *Muutos %%

-20 23 385% 14 2.51% -3013%
30-39 a1 13.892% Kk 14,16% -2 A7%
40-49 146 25,093 138 24,73% -C.A8%
50-59 232 39.86% 225 40,32% -3.02%
60-64 77 13.23% TG 13.62% -130%
65-69 13 2.23% 16 2.87% 23.08%
70- 10 1.72% 10 1,79% 0.00%
H]

Yhteensd SB2 100,00% 558 100,00% -4.12%

8.1.5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdmiselle vuonna 2020 asetettujen maarallisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
on kerrottu toimintakertomuksen mittareissa seka tuloskortissa. 2020 koulutuspaivien toteutumiseen vaikuttaa olennaisesti
koronapandemia.

Koulutuspaneat / vakituinen henkildstd Opintovapaapaivat / vakituinen henkildstd
@+ Koulutuspy/ed vuosi vakituiset @ * Koulutuspy/vakituiset B Opintovapsspysed vuosi vakituiset 0 * Opintovapaapy,vakituizet
44 432

(=]

2020 2020
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8.1.6. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten poissaolojen maaran ja keston seuranta on tarkeaa tyosta tai tyo-
oloista johtuvien sairauspoissaolojen havaitsemiseksi ja niiden vahentdmiseksi. Erityisesti pitkdkestoiset tyokyvyttomyydet
ovat sekd tydnantajan ettd tyontekijan kannalta ei-toivottuja.

Sairaus tai Sairaus tai
ty6tapaturmapoissaolot / tyGtapaturmapoissaoclot /
HTV1 ed vuosi HTV1
10,55 8,78
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1_e... Kalenteripv_kum/HTV1_lkum
Sairaus tai Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot / tyotapaturmapoissaolot /
Henkildmaara ed vuosi Henkilbmaara
9,31 7.86
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_ed... Kalenteripv_kum/Lkm_tot
Poissaolo-% ed vuosi Poissaolo-%
2.89% 2.40%
* Poissaclo-% ed vuosi * Poissaolo-%

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripadivat)

Poissaoloryhma Poissaolopdivat_ed KS% Poissaclopdivat_ed Poissaclopdivien  K5% Poissaclopadivien
vuosi vvunsi Lkm Lkm
§-29 paivda 1368 25,26% 120 27,38%
30-60 péivaa 999 18,45% 710 16,18%
1-3 pdivad 888 16,40% 566 12,90%
yli 180 paivaa 749 13,83% 543 12.38%
91-180 paivaa 538 9,93% 411 937T%
4-T paivad 531 9,80% 610 13,90%
61-90 paivaa 343 5,33% 346 7.89%
Yhteensa 5416 100,00% 4387 100,00%
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Terveysperusteiset poissaolot (lukumaarat)

Poissaoloryhma Poissaolo Lkm  KS5% Poissaclo Lkm  Poissaolojen lkm ed K5% Poissaolojen Ikm ed vuosi
VLUasi
1-3 paivaa 342,00 57.58% 513,00 65.77%
4-7 péivaa 120,00 20,20% 108,00 13,85%
8-29 pdivaa 89,00 14,98% 102,00 13,08%
30-60 paivaa 25,00 4,21% 33,00 4,23%
61-90 paivaa 8.00 1,35% 8.00 1.03%
91-180 paivaa 7,00 1,18% 9,00 1,15%
yli 180 paivaa 3,00 0,51% 7,00 0.90%
Yhteensa 594,00 100,00% 780,00 100,00%

Sairauspoissaolopaivia oli 1 029 vdhemman vuonna 2020 kuin edellisend vuonna. Poissaolopaivien maara per henkilotyo-
vuosi laski 10,55 paivasta 8,78 paivaan vuodesta 2019 vuoteen 2020. Tarkasteltaessa sairauspoissaolopaivia poissaolojen
keston mukaan, painopiste on lyhyissa 1-3 pdivan poissaoloissa. Kaytdssa on varhaisen valittdmisen malli, johon kuuluu ty6-
hyvinvoinnin riskitekijoiden ottaminen kasiteltdvaksi valittomasti niiden tultua ilmi. Varhaisen valittdmisen mallin toteutta-
misen tukena on palkkahallintojarjestelmdn poissaolohdlytystoiminto, joka ilmoittaa esimiehelle varhaisen valittdmisen mal-
lin mukaisten halytysrajojen ylittymisesta.

Tilapdinen hoitovapaa on perhevapaa. Terveysperusteiset poissaolot eivat sisdlla tilapaisen hoitovapaan kdytosta (lapsen
sairastuminen) aiheutuneita poissaolopaivig, joita oli vuonna 2020 yhteensa 53 (76) kalenteripdivaa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa ilmoitettiin vuonna 2020 yhteensd 7 (19) tydtapaturmaa, joista aiheutui sairauspoissaoloja
ainoastaan yhdesta (6) tydtapaturmasta yhteensa 3 (56) kalenteripdivaa.

Sairauspoissaoloissa ja tydtapaturmissa on 2020 vuoden osalta myds nahtavissa koronapandemian vaikutus.
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8.1.7 Henkil6oston vaihtuvuus ja elakoitymisen ennakointi

Yksi tietolahde tulevan henkil6sto- ja osaamistarpeen ennakointiin on henkilston elakoitymisen seuranta.

Vaihtuvuus ja elakdityminen

Vakituinen henkilastd, eldkditymiset ja padttyneet Vakituinen henkildsto, eldkditymiset ja padttyneet
palvelussuhteet ed vuosi palvelussuhtest
8" Elikkeells ed vuss kam * Muut padttynesl ed vuon " Elikkealls kum * huud paiﬂﬂ':,'nfﬂ Kaarmi

Padttyneet palvelussuhteet
I 25 1.18% 23 6.32% -8.00%

* Paaityneet ad vua.. " Vakituisten vaihtu... * Paattynest kum " Wakituisten vaihiu. * Vakituisten vaituvall..,

Elakaitymiset

15 4.31% 13 3.57% -13.33%

* Elakkeelle ed wuos... * Elakgityneiden os... * Elakkes|le kum * Elakoityneiden as,, * Elajcaitymisen vaihtuv.,
Henkilomaara

348 364 4.60%

* Henkilomaara 31.12 toissa vuosi * Henkilgmaara 3192 od vuos * Henkilomaaran muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhitest [ vakituisen henkiloston lkm ed. vuoden viim, paivans

Fajattu raportainnin ulkopuslelle seursaval pasttymissyyl

= Pid-fsputoimimuutos, tydajanmuutos - Skosiirtofjarestelmin vathdos
- Toltuva sijainen - Tunlematan

- Wirka lakkautettu
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Elakoitymisen ennakointi

Eldkoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkilGiden lukumaard ian mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @ Biuut © Vakitussst

20

10

———
_-""__'_,.f""—- _\‘.\
o
58 55 &0 61 ¥
Eldakaitymisen ennakainti ed. vuosi, henkilbiden lukumadrd ian mukaan

Pahvelussuhdetaso 2 58 59 &0 f1 62

-

Valkituisat 20 18 12 14 16

Muut 3 1 B T 2

Yhteensa 23 19 18 21 18

Elakditymisen ennakoint kuluva vuosi, henkilgiden lukumaara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 G0 &1 b2 ~
Vakituszet 24 149 LK 11 14

Muut 1 3 1 & 4
Yhteensa 27 22 18 17 21

Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
20 23 43
* 63 vuotta taytianast * B3 vuolta tayitaneet * B3 vuotta tayvttaneet

8.2 Henkilostokustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Henkilostokustannukset ja henkildstdinvestoinnit muodostavat merkittdvan osan kuntayhtyman taloudesta, mista syysta
niiden rakenteen ja kehityksen seuranta on tarkeda. Vuonna 2020 kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksissa tehtiin seuraavat
palkankorotukset: KVTESissa yleiskorotus 1.8.2020, jossa viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 26
eurolla/kk, kuitenkin vahintaan 1,22 % yleiskorotuksella. Henkilokohtaista lisaa korotettiin 1,22 % %. OVTESissa yleiskorotuk-
sella 1.8.2020 viranhaltijan/tyontekijan palkkaa korotettiin osiossa B 0,87 % ja osiossa F 1,24 %. Osiossa C korotuksen osuus
oli 0,95 %. Henkilokohtaisia lisia korotettiin vastaavilla prosenteilla. Osio B 19 § Koulu/oppilaitos- ja kuntakohtaisen lisatehta-
van palkkiota korotettiin yleiskorotuksella kuten my&s Osio B liite 1 23 §:n taide- ja taitoaineiden lisia.

KVTES kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut séannéllisen tydajan pidennykset olivat voimassa sunnuntaihin 30.8.2020
asti. OVTES kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut tydajan pidennykset olivat voimassa 31.7.2020 asti. Kuitenkin
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OVTES:n osio A 31 §&n soveltamisohjeen kohdan 2 mukaisten kokonaistydajassa olevan opetushenkildston tydajan pidennys
on voimassa KVTES:n toimistotydajan mukaisesti 30.8.2020 saakka. Ammatillisten oppilaitosten osion C kokoaikaisen opetta-
jan ja opinto-ohjaajan vuositydajan pituus sdilyi ennallaan.

8.2.1 Henkilostokustannukset

Koko kuntayhtyman henkildstokustannukset olivat yhteensa 24.488.651 € (24.438.591 €). Henkilostokulut lisaantyivat edellis-
vuodesta 50.060 euroa. Ammattiopisto Tavastiassa henkilostokulut olivat 12.860.121 € (12.283.388 €), lukiokoulutuksessa
5.790.454 € (5.581.860 €) ja Vanajaveden opistossa 2.086.957 € (2.358.260 €) Tydnantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutus-
maksut olivat yhteensa 4.368.109 € (4.443.970 €).

Koko kuntayhtyman osalta terveysperusteisten poissaolojen palkat olivat yhteensd 356.865 € (409.120 €). Vapaa-ajan tapa-
turmien palkkamenot olivat 21.201 € (25.747 €).

Vuosilomapalkkoja maksettiin 2.728.444,84 € (2.730.360 €). Perhevapaiden palkkamenot olivat 14.953,64 € (65.699 €). Kan-
nustevapailla saatiin 50.551,81 € (27.035 €) saastot henkilostokuluissa.

8.2.2 Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehildinen. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat yh-
teensd 203.023 € (214.854 €), josta tyOhyvinvointia edistdvan toiminnan kustannuksia 86.036 € (70.054 €) ja sairaanhoidon
kustannuksia 116.987 € (137.106 €). Tyohyvinvointia edistavan toiminnan kustannukset henkil6d kohden olivat 110 € (156 €)
ja sairaanhoidon 262 € (306 €). Raportoidut kustannukset ovat bruttokustannuksia.

Koulutus ja muu kehittaminen

Koko kuntayhtyman koulutuskustannukset olivat 73.951 € (199.484 €), josta ammattiopiston osuus oli 45.161 € (97.822 €).
Sisaisiin kehittdmishankkeisiin kdytettiin 373.740 € (302.924 €) vuonna 2020.

9. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

9.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman tilikauden tulos muodostui talousarviota merkittavasti paremmaksi. Talousarviota parempi tulos johtui suu-
rimmaksi osaksi Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston linjauksesta, jonka mukaan opetus- ja kulttuuriministerion myontama
ammatillisen koulutuksen lisdrahoitus on saajalleen lopullista. Taman perusteella lautakunta totesi, ettd tama lisdrahoitus
merkitddn kokonaisuudessaan tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvolliselle on sitovasti syntynyt oikeus lisa-
rahoituksen saamiseen. Alun perin talousarviossa oli varauduttu -665.115 euron alijagdgmaiseen tulokseen, mutta tilikauden
tulos oli positiivinen ollen 1.279.197,82 euroa.

Kayttotalouden toimintatuotot ylittyivat Iahes 1,1 miljoonaa euroa talousarviosta toteumaprosentin ollessa 102,1 %. Toimin-
takulut alittuivat noin 927.000 eurolla talousarviosta. Merkittavin osa alituksesta johtuu henkilostokuluista. Toimintakulujen
toteumaprosentti oli 98,1 %. Palveluiden ostoissa toimintakulujen ylitys oli 21.815 euroa, aineissa ja tarvikkeissa alitettiin
budjetti lahes 264.000 eurolla Iahinna koronaepidemian vuoksi. Muissa toimintakuluissa menojen ylitys oli Iahes 288.000
euroa. Muiden toimintakulujen merkittava budjettiylitys johtui ldhinna toimintavuoden aikana saatujen hankkeiden maara-
rahojen kdytostd, joita ei osattu budjetin laadintavaiheessa ennakoida.

Ammattiopistossa toimintatuotot ylittyivat merkittavasti yli talousarvion ollen 1.556.180 euroa talousarviota suuremmat.
Kuntayhtyman tytaryhtié Vanaja Koulutus Oy:n hieman talousarviota suurempi liikevaihto osaltaan tuki ammattiopiston
kurssien myyntituloja. Ammattiopiston toimintakulut alittuivat talousarviosta noin 453.000 eurolla. Ammattiopiston tilikau-
den tulos oli 1.993.570 euroa, kun talousarviotavoite oli 0 euroa.
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Lukiokoulutuksessa toimintatuotot alittuivat budjetoidusta noin 126.500 eurolla. Merkittava syy toimintatuottojen alituk-
seen johtui lukiokoulutuksen hyvasta taloudellisesta vuodesta. Talousarviota parempi valtionosuustulo ja arviota suurempi
opiskelijamaara aikaansai sen, ettd ennen muuta Hameenlinnan lukiokoulutuksen alijag@gmahyvitys alittui merkittavasti. Ha-
meenlinnan kaupungin alijagdman kattamisvelvoite toteutui 128.000 euron mukaisena (TA 700.000). Hattulan kunnan alijaa-
man kattamisvelvoite toteutui 336.000 euron mukaisena (TA 360.000). Lukiotoiminnan toimintakulut alittuivat kokonaisuu-
dessaan noin 122.000 eurolla talousarviosta. Henkildstokulujen budjettiylitys oli 132.600 euroa, palvelujen ostoissa saastoa
saatiin 370.000 euroa, aineiden ja tarvikkeiden ylitys oli 52.000 euroa ja muiden kulujen ylitys noin 58.000 euroa. Koko lukio-
koulutuksen vuosikate muodostui 4.600 euroa alijaamaiseksi.

Vanajaveden Opistossa toimintatuotot alittivat budjetin noin 181.000 eurolla. Laskua tuotoissa oli ennen kaikkea haastavan
koronavuoden seurauksena, joka nakyi kurssimaksutuotoissa. Toimintakulut alittivat merkittavasti talousarvion ollen runsaat
207.000 euroa talousarviota pienemmat. Tilikauden tulos muodostui arvioitua (0 euroa) hieman paremmaksi ollen 16.209
euroa.

Kuntayhtyman talousarvion investointiosaan tehtiin joulukuun yhtymakokouksessa lisdtalousarvio, jolla varattiin E-raken-
nuksessa toteutettaviin muutostdihin 210.000 euroa. Lisdksi lisatalousarviossa varattiin 146.000 euron lisamaararaha Jaakon-
kadun julkisivu- ja pihatdiden arviota suurempiin kustannuksiin. Lisatalousarvion kokonaiseuromaara oli 356.000 euroa.

Investointimaararahojen kokonaistoteuma oli 1.013.540 euroa (TA 1.168.000). Talonrakennukseen tehtiin investointeja
vuonna 2020 yhteensa 818.384 eurolla. Merkittdvin talonrakennuksen investointikohde oli Jaakonkadun julkisivu- ja pihatoi-
den toteutus. Myos Hattelmalantie 8 E-rakennuksessa tehtiin merkittavasti tilamuutoksia. Irtaimen omaisuuden investointi-
hankintoja tehtiin noin 195.000 eurolla. Lisdksi toteutettiin valttamattomia kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvia toita, jolla
pyritddn pitdmaan kiinteistot hyvassa kunnossa.

Taloudellisen toimintavuoden hyvaan tulokseen vaikutti osaltaan saastot kayttotalouden menoissa koronaepidemian
vuoksi. Henkiloston ja opiskelijoiden ollessa pitkia jaksoja etdtdissda muun muassa ravitsemiskuluja ja kiinteistojen yllapitoku-
luja toteutui arviota vdhemman. My6s opetus- ja kulttuuriministerion mydntamat harkinnanvaraiset valtionosuudet ko-
ronaepidemian aiheuttamien ylimaardisten menojen kattamiseen osaltaan kompensoi kdyttotaloutta. Merkittavin syy hyvaa
tulokseen on ammatilliseen koulutukseen saadut valtion lisdtalousarvioiden kautta tulleet valtionosuudet, jotka padosin
kirjattiin tuloksi talousarviovuodelle 2020. Tilikauden ylijaédma siirtyi taseeseen ja em. valtionosuuksien kdyttda seurataan
tulevina vuosina sisdisen laskennan keinoin. On huomioitava, ettd vuoden 2020 ylija@dma osaltaan kompensoi tulevien vuo-
sien mahdollista alijadgmaa. Kuntayhtyman toiminnan rahoitus ja sen muutokset ovat ndhtavissa rahoituslaskelmassa koh-
dassa 11.2.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate on 4.297.928,59 euroa, kun yhtymédkokouksen asettama tavoite oli
2.270.556 euroa.

9.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotustoimenpiteet

Yhtymahallitus esittad yhtymakokoukselle tilikauden tuloksen 1.279.197,82 euron kasittelystd seuraavaa:

e Tuloutetaan poistoeroa 602.727,73 euroa.

e Puretaan aiempia investointivarauksia 458 299,11, josta 297 402,63 Hattelmalantie 8 E-rakennuksen tilamuutoksiin ja
kansalaisopiston varausta 160 896,48 Jaakonkatu 28 julkisivu ja pihatdihin.

e Tehd&aan 500.000 euron investointivaraus ammattiopiston kone- ja laitekannan uudistamiseen.

Tilikauden ylijagdma on nain ollen 1.381.925,55 euroa, joka siirretddn taseen yli-/alijagamatilille.

Taseessa on edellisten vuosien ylijaama 2.442.369,56
Vuoden 2020 tilikauden ylijaama 1.381.925,55
Kertynyt ylijaama 31.12.2020 3.824.295,11

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei ole aikaisemmilta tilikausilta
kertyneita alijaamia.
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9.3 Talouden toteutumisvertailut

9.3.1 Talousarvion kadyttotalousosan toteutumisvertailu

39

Muutettu TA
Tilin nimi Alkup. TA 2020 | TA-muut. 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 52 035015 52 035015 53 113 655,33 1078 640,33
Myyntituotot 41709 780 41709 780 42 383 308,40 673 528,40
Maksutuotot 1089 480 1089 480 882 498,63 -206 981,37
Tuet ja avustukset 2900 140 2900 140 3151 201,46 251 061,46
Muut toimintatuotot 6 335615 6 335615 6 696 646,84 361 031,84
Toimintamenot -49 834 459 -49 834 459 -48 907 046,69 927 412,52
Henkiléstomenot -25 498 048 -25 498 048 -24 488 651,94 1 009 396,27
Palvelujen ostot -12 655 450 -12 655 450 -12 677 265,36 -21 815,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3432 884 -3432 884 -3 168 903,91 263 980,09
Avustukset -79 650 -79 650 -89 508,90 -9 858,90
Muut toimintamenot -8 168 427 -8 168 427 -8 482 716,58 -314 289,58
Toimintakate 2 200 556 2 200 556 4 206 608,64 2 006 052,85
Rahoitustulot ja -menot 70 000 70 000 91 319,95 21 319,95
Korkotulot muilta 40 000 40 000 4 162,50 -35 837,50
Muut rahoitustulot muilta 90 000 90 000 226 147,24 136 147,24
Korkomenot -35 000 -35 000 -19 349,31 15 650,69
Muut rahoitusmenot -25 000 -25 000 -119 640,48 -94 640,48
Vuosikate 2 270 556 2 270 556 4 297 928,59 2027 372,80
Poistot ja arvonalentumiset -2935671 -2 935671 -3018 730,77 -83 059,77
Suunnitelman mukaiset poistot -2 935671 -2 935671 -3018 730,77 -83 059,77
Tilikauden tulos -665 115 -665 115 1279 197,82 1944 313,03
oy CStceTon Isdys () talvéhennys 665 115 665 115 144 428,62 520 686,38
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -41 700,89 -41 700,89
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 0 0 1 381 925,55 1381 925,76
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9.3.1.1 Talousarvion tulosyksikkokohtainen toteutumisvertailu

TP 2019 Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
2020 2020

|KAYTTOTALOUSOSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 50 724 956 52 035 015 52 035 015 53 113 655 1078 640
Toimintamenot -49 944 356 -49 834 459 -49 834 459 -48 907 047 927 413
Toimintakate (netto) 780 600 2 200 556 2200 556 4 206 609 2006 053
Vuosikate 966 550 2270 556 2270 556 4297 929 2027 373
Poistot ja arvonalentumiset -5 140 275 -2 935 671 -2 935 671 -3018 731 -83 060
Tilikauden tulos -4 173 725 -665 115 -665 115 1279 198 1944 313

AMMATTIOPISTO TAVASTIA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 27 231 991 27 969 244 27 969 244 29 525 423 1556 179
Toimintamenot -27 177 349 -27 732 148 -27 732 148 -27 278 857 453 291
Toimintakate (netto) 54 641 237 096 237 096 2 246 566 2009 470
Vuosikate 54 641 237 096 237 096 2246 566 2009 470
Poistot ja arvonalentumiset -340 836 -237 096 -237 096 -252 997 -15 901
Tilikauden tulos -286 194 0 0 1993 570 1993 570

Opetustoimen yhteiset

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2016 642 1744 668 1744 668 2593 319 848 651
Toimintamenot -1 978 385 -1 740 018 -1740 018 -1715754 24 264
Toimintakate (netto) 38 257 4 650 4650 877 565 872915
Vuosikate 38 257 4 650 4 650 877 565 872 915
Poistot ja arvonalentumiset -4 650 -4 650 -4 650 -4 650 0
Tilikauden tulos 33 607 0 0 872915 872 915

YTOPK

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2535790 2727 214 2727 214 2991729 264 515
Toimintamenot -2 639 865 -2727 213 -2727 213 -2 853 132 -125 919
Toimintakate (netto) -104 074 1 1 138 597 138 596
Vuosikate -104 074 1 1 138 597 138 596
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -104 074 1 1 138 597 138 596

Oppisopimuskoulutus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 481 112 401 458 401 458 416 941 15 483
Toimintamenot -434 316 -283 905 -283 905 -343 672 -59 767
Toimintakate (netto) 46 796 117 553 117 553 73 269 -44 284
Vuosikate 46 796 117 553 117 553 73 269 -44 284
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 46 796 117 553 117 553 73 269 -44 284

Telog, Pintakasittely, auto, kone- ja tuotantotekniikka seka logistiikka

Tuloarviot ja maararahat |
Toimintatuotot 5147718 5096 366 5096 366 5390775 294 409
Toimintamenot -4 851 802 -5 041 480 -5 041 480 5177775 -136 295
Toimintakate (netto) 295 916 54 886 54 886 213 000 158 114
Vuosikate 295916 54 886 54 886 213 000 158 114
Poistot ja arvonalentumiset -173 377 -138 804 -138 804 -138 803 1
Tilikauden tulos 122 539 -83 918 -83 918 74 196 158 114

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020




41

Elvira, Sahko, ICT, rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja kiinteistopalvelu

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 4 527 408 4529 388 4 529 388 4677 284 147 896
Toimintamenot -4 506 273 -4 536 102 -4 536 102 -4 362 091 174 011
Toimintakate (netto) 21135 -6714 -6714 315193 321 907
Vuosikate 21135 -6 714 -6 714 315193 321907
Poistot ja arvonalentumiset -116 141 -62 494 -62 494 -62 493 1
Tilikauden tulos -95 006 -69 208 -69 208 252 699 321907

Kateva, Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti, hius- ja kauneudenhoitoala seka valmistavat

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2315870 2432918 2432918 2 378 451 -54 467
Toimintamenot -2 415 286 -2 405 589 -2 405 589 -2 400 969 4620
Toimintakate (netto) -99 416 27 329 27 329 -22 518 -49 847
Vuosikate -99 416 27 329 27 329 -22 518 -49 847
Poistot ja arvonalentumiset -33115 -23 265 -23 265 -36 667 -13 402
Tilikauden tulos -132 531 4064 4064 -59 185 -63 249

RaCE, Ravintola-, catering- ja elintarvikeala

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2 397 485 2348 485 2348 485 2281853 -66 632
Toimintamenot -2 396 752 -2 338 466 -2 338 466 -2 206 238 132 228
Toimintakate (netto) 733 10 019 10 019 75615 65 596
Vuosikate 733 10 019 10 019 75615 65 596
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 733 10 019 10 019 75615 65 596

Kruuppi, Kauppa ja tietojenkasittely, matkailu ja puhtauspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2488112 2690013 2690013 2835959 145 946
Toimintamenot -2 404 831 -2 666 370 -2 666 370 -2 370 096 296 274
Toimintakate (netto) 83 281 23 643 23 643 465 863 442 220
Vuosikate 83 281 23 643 23 643 465 863 442 220
Poistot ja arvonalentumiset -7 883 -7 883 -7 883 -7 883 0
Tilikauden tulos 75 398 15760 15760 457 980 442 220

Sote 1 ja 2, Sosiaali- ja terveysala

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4107 729 4348 734 4348734 4393 629 44 895
Toimintamenot -4 331 217 -4 343 005 -4 343 005 -4 308 063 34 942
Toimintakate (netto) -223 488 5729 5729 85 566 79 837
Vuosikate -223 488 5729 5729 85 566 79 837
Poistot ja arvonalentumiset -5 670 -2 500 -2 500
Tilikauden tulos -229 158 5729 5729 83 066 77 337

Ammattiopiston projektit

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1214124 1650 000 1650 000 1565 483 -84 517
Toimintamenot -1218 623 -1 650 000 -1 650 000 -1 541 067 108 933
Toimintakate (netto) -4 499 0 0 24 417 24 416
Vuosikate -4 499 0 0 24 417 24 416
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -4 499 0 0 24 417 24 416
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VANAJAVEDEN OPISTO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 3230343 3107 800 3107 800 2910903 -196 897
Toimintamenot -3 244 368 -3 107 800 -3 107 800 -2 900 097 207 703
Toimintakate (netto) -14 024 0 0 10 806 10 806
Vuosikate -14 024 0 0 10 806 10 806
Poistot ja arvonalentumiset -10 440 -10 440 -10 440
Tilikauden tulos -24 464 0 0 366 366

Lukiokoulutus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 9 403 954 9 592 331 9 592 331 9 465 820 -126 511
Toimintamenot -9 388 147 -9 592 331 -9 592 331 -9 470 401 121 929
Toimintakate (netto) 15 807 0 0 -4 581 -4 582
Vuosikate 15807 0 0 -4 581 -4 582
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 15807 0 0 -4 581 -4 582

Lukiokoulutus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 9 274 955 9 592 331 9 592 331 9305733 -286 598
Toimintamenot -9 259 156 -9 592 331 -9 592 331 -9 310 318 282013
Toimintakate (netto) 15799 0 0 -4 584 -4 585
Vuosikate 15799 0 0 -4 584 -4 585
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 15799 0 0 -4 584 -4 585

Kaurialan lukio

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 3245008 3489 263 3489 263 3 586 446 97 183
Toimintamenot -3 579 539 -3712377 -3712377 -3 564 085 148 292
Toimintakate (netto) -334 531 -223 114 -223 114 22 361 245 475
Vuosikate -334 531 -223 114 -223 114 22 361 245 475
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -334 531 -223 114 -223 114 22 361 245475

Lyseon lukio

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2 892 246 3118 493 3118493 3179 437 60 944
Toimintamenot -2 966 719 -3 247 102 -3 247 102 -3 038 153 208 949
Toimintakate (netto) -74 474 -128 609 -128 609 141 285 269 893
Vuosikate -74 474 -128 609 -128 609 141 285 269 893
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -74 474 -128 609 -128 609 141 285 269 893

Aikuislinja

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 224 696 211 956 211 956 248 355 36 399
Toimintamenot -256 124 -260 889 -260 889 -300 517 -39 628
Toimintakate (netto) -31 427 -48 933 -48 933 -52 162 -3 229
Vuosikate -31427 -48 933 -48 933 -52 162 -3 229
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -31427 -48 933 -48 933 -52 162 -3 229
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Lammin lukio

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 754 498 791 909 791 909 802 387 10 478
Toimintamenot -1 043 379 -1 091 253 -1 091 253 -1 004 034 87 219
Toimintakate (netto) -288 881 -299 344 -299 344 -201 647 97 696
Vuosikate -288 881 -299 344 -299 344 -201 647 97 696
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -288 881 -299 344 -299 344 -201 647 97 696

Lukioiden yhteiset

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 815872 700 000 700 000 163 760 -536 240
Toimintamenot -84 247 -104 420 -104 420
Toimintakate (netto) 731 625 700 000 700 000 59 340 -640 660
Vuosikate 731 625 700 000 700 000 59 340 -640 660
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 731 625 700 000 700 000 59 340 -640 660

Parolan lukio

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1342 634 1280710 1280710 1303 096 22 386
Toimintamenot -1 329 148 -1280 710 -1280 710 -1299 110 -18 399
Toimintakate (netto) 13 486 0 0 3986 3987
Vuosikate 13 486 0 0 3986 3987
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 13 486 0 0 3986 3987

Lukiokoulutukseen valmistava (mamu)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 22 253 22 253
Toimintakate (netto) 22 253 22 253
Vuosikate 22 253 22 253
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 22 253 22 253

Lukioiden projektit

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 128 999 160 087 160 087
Toimintamenot -128 991 -160 084 -160 084
Toimintakate (netto) 9 3 3
Vuosikate 9 3 3
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 9 3 3
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KUNTAYHTYMAHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1776 664 1889 869 1889 869 1910 834 20 965
Toimintamenot -1 851 418 -1 959 869 -1 959 869 -1762 336 197 534
Toimintakate (netto) -74 755 -70 000 -70 000 148 498 218 498
Vuosikate -74 755 -70 000 -70 000 148 498 218 498
Poistot ja arvonalentumiset -6 174 -6174
Tilikauden tulos -74 755 -70 000 -70 000 142 324 212325

Luottamushenkiléhallinto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 70 60 690 60 690 60 690 0
Toimintamenot -57 121 -60 690 -60 690 -54 148 6 542
Toimintakate (netto) -57 051 0 0 6 542 6 542
Vuosikate -57 051 0 0 6 542 6 542
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -57 051 0 0 6 542 6 542

Muu hallinto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1398 717 1445179 1445179 1474 600 29421
Toimintamenot -1425 016 -1 515180 -1 515180 -1411 889 103 290
Toimintakate (netto) -26 299 -70 001 -70 001 62710 132711
Vuosikate -26 299 -70 001 -70 001 62710 132711
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -26 299 =70 001 =70 001 62710 132711

Viestinta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 377 877 384 000 384 000 375544 -8 456
Toimintamenot -369 282 -384 000 -384 000 -296 299 87701
Toimintakate (netto) 8 595 0 0 79 245 79 245
Vuosikate 8 595 0 0 79 245 79 245
Poistot ja arvonalentumiset -6 174 -6 174
Tilikauden tulos 8 595 0 0 73071 73071

KUNTAYHTYMAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 9 082 004 9475771 9475771 9 300 676 -175 095
Toimintamenot -8 283 073 -7 442 312 -7 442 312 -7 495 341 -53 030
Toimintakate (netto) 798 931 2033459 2033 459 1805 334 -228 125
Vuosikate 798 931 2033 459 2033 459 1805 334 -228 125
Poistot ja arvonalentumiset -4 788 999 -2 698 575 -2 698 575 -2749 120 -50 545
Tilikauden tulos -3990 069 -665 116 -665 116 -943 786 -278 670

Opiskelijapalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1380 161 1338 493 1338493 1397 499 59 006
Toimintamenot -1270 908 -1 338 493 -1 338 493 -1 347 409 -8 916
Toimintakate (netto) 109 253 0 0 50 090 50 090
Vuosikate 109 253 0 0 50 090 50 090
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 109 253 0 0 50 090 50 090
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|it-palvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 612 429 630 770 630 770 636 120 5350
Toimintamenot -572 507 -630 770 -630 770 -582 363 48 407
Toimintakate (netto) 39 922 0 0 53757 53757
Vuosikate 39 922 0 0 53 757 53 757
Poistot ja arvonalentumiset -59 345 -59 345
Tilikauden tulos 39 922 0 0 -5 588 -5588
Ravitsemis- ja siivouspalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2 669 849 2724195 2724195 2 517 528 -206 667
Toimintamenot -2768 822 -2713 995 -2713 995 -2 546 826 167 170
Toimintakate (netto) -98 973 10 200 10 200 -29 297 -39 497
Vuosikate -98 973 10 200 10 200 -29 297 -39 497
Poistot ja arvonalentumiset -16 118 -10 200 -10 200 -10 196 4
Tilikauden tulos -115 091 0 0 -39 493 -39 493
Kiinteistopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4 419 565 4782313 4782313 4749 529 -32784
Toimintamenot -3 670 836 -2 759 053 -2 759 053 -3018 744 -259 691
Toimintakate (netto) 748 729 2023 260 2023 260 1730784 -292 475
Vuosikate 748 729 2023 260 2023 260 1730784 -292 475
Poistot ja arvonalentumiset -4 772 881 -2 688 375 -2 688 375 -2 679 579 8 796
Tilikauden tulos -4 024 152 -665 115 -665 115 -948 795 -283 679
9.3.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen | TA-muu- | Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
Tilinimi TA 2020 tokset 2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 270 555,79 0,00 2270555,79 4 297 928,59 2027 372,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -812 000,00 oobsgg 1168000,00| -1013539,99| 154 460,01
Toiminta ja investoinnit, netto 1 458 555,79 Oobagg 1102 555,79 3 284 388,60 2181 832,81
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -372 900,00 0,00 -372 900,00 -372 856,00 44,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 1016 919,99 1016 919,99
tOI;I'Sc;{neksmntOJen varojen ja padomien muu- 0,00 0,00 0,00 195 580,36 195 580,36
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -48 168,50 -48 168,50
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 490 094,68 490 094,68
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 379 413,45 379 413,45
Vaikutus maksuvalmiuteen 1016 919,99 1016 919,99
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9.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu
Alkupe- Talousar-
rainen vio- Talousarvio- Toteuma Poikkema
talousar- muutosten jal-
vio muutokset keen
Kiintea omaisuus
Menot 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0 0 0,00 0,00
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
Menot 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0 0 0,00 0,00
TALONRAKENNUS
Alkupe- Talousar-
rdinen vio- Talousarvio- Toteuma Poikkema
talousar- muutosten jal-
vio muutokset keen
Kiinteistojen kunnossapitosuunnitelman mukaiset
hankkeet
Menot 250 000 0 250 000 219 969,98 | 30 030,02
A-rakennuksen jaahdytys
Menot 10 000 0 10 000 9 500,00 500,00
A-rakennuksen av-hankinnat
Menot 21 000 0 21 000 25136,13| -4 136,13
D-rakennuksen ikkunoiden korjaus
Menot 30 000 0 30 000 30 450,00 -450,00
EDF-rakennusten korjaus- ja muutostyot
Menot 100 000 0 100 000 73672,18 | 26 327,82
A-rakennuksen katon vesieristeiden uusinta
Menot 37 000 0 37 000 37 624,91 -624,91
H-rakennuksen valaistuksen uusinta
Menot 10 000 0 10 000 0,00 | 10 000,00
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Valman mokki, E-rakennus
Menot 22 000 0 22 000 0,00 | 22 000,00
Pa-Ka valaistus, A-rakennus
Menot 10 000 0 10 000 12 045,09 | -2 045,09
H8/H25 pienet korjaus- ja maalaustyot
Menot 10 000 0 10 000 13 098,44 | -3 098,44
Pienet korjaus- ja maalaustyot H8
-18
Menot 0 0 0 18 443,23 443,23
Hanke 3
Menot 200 000 146 000 346 000| 333 525,00 12 475,00
Jaakonkatu 28 julkisivu ja pihatyot
Menot 200 000 146 000 346 000 | 333525,00| 12475,00
Talonrakennuksen lisahankkeet
Menot 35000, 210000 245000| 264 889,51 | 19 889,51
H-rakennuksen peruskorjaus
Menot 35000 0 35000 41 159,06 | 6 159,06
HB8E tilamuutokset
Menot 0| 210000 210 000| 223730,45| 13730,45
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot 485000 | 356 000 841 000| 818 384,49 22 616
Tulot 0 0 0 0,00 0
Nettomeno 485000 | 356 000 841 000| 818 384,49 22 616
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Alkupe- Talousar-
réinen vio- Talousarvio- Toteuma Poikkema
talousar- muutosten jal-
vio muutokset keen
Kateva
Menot 32000 0 32000 33 800,00 -1800,00
Tekstiili- ja muotiala, (mittatilausopelijat) ompelukoneita
-20
Menot 0 0 0 20 130,00 130,00
Kutojien tietokonepuiden tarvikkeita ja tekstiiliprintteri
Menot 20 000 0 20 000 13670,00| 6 330,00
Ompelijoiden kalusteiden uusiminen
Menot 12 000 0 12 000 0,00 | 12 000,00
Telog
Menot 30 000 0 30 000 29 757,00 243,00
Robotti
-29
Menot 30 000 0 0 29 757,00 757,00
Elvira
Menot 80 000 0 80 000 39 386,00 | 40 614,00
Kosketusnaytdt + AV saneeraus osaston kaikkiin
12 luokkaa
Menot 40 000 0 40 000 39 386,00 40 622
0
Elektroniikan ja sahkotekn. Perusopetuksen laitteisto-
uusinta 0
Menot 20 000 0 20 000 0,00 20 622
0
Rikosilmoitus- ja pienjannite- ja valaistusjarjestelmien
opetuslaitteet 0
Menot 20 000 0 20 000 0,00 20 622
Kuntayhtymapalvelut
Menot 155 000 0 155 000 63 982,50 | 91 017,50
Nettisivujen uusinta (viestinta)
Menot 80 000 0 80 000 25 037,50 | 54 962,50
Tietoliikennepaivityksia H 8 D ja B-rakennuksissa (It-
palvelut)
Menot 40 000 0 80 000 38 945,00 38 540
Uusi palomuurijarjestelma (it-palvelut)
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Menot 10 000
Yhdistelmauuni (Ravitsemispalvelut)

Menot 15000
S-rakennuksen kylmalaitteet (Ravitsemispalvelut)

Menot 10 000
YTO

Menot 15 000
K-rakennuksen av-laitteiden uusinta

Menot 15000
Kruuppi

Menot 15 000
I-rakennuksen oppilastuolit

Menot 15000

10 000

15 000

10 000

15000

15 000

15000

15 000

0,00

0,00

0,00

13 230,00

13 230,00

15 000,00

15 000,00

10 000,00

15 000,00

10 000,00

1770,00

1770,00

0,00

0,00
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10. TILINPAATOSLASKELMAT

10.1 Tuloslaskelma
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Tilin nimi

TP 2020

TP 2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

33780 118,83
882 498,63
3151 201,46
1727 412,35

-20 120 542,20

39 541 231,27

31979 073,60
1194 776,74
2690 344,19
1823 288,60

-19 994 621,20

37 687 483,13

-3 711 466,46 -3 873 755,49
-656 643,28 -570 215,29
-4 074 681,78 -5 050 997,31
-3 168 903,91 -3 676 607,95
-89 508,90 -100 406,46
-3512 876,10 -35 334 622,63 -3 640 279,08 -36 906 882,78
4 206 608,64 780 600,35
4 162,50 21 750,00
226 147,24 265 408,56
-19 349,31 -11 454,86
-119 640,48 91 319,95 -89 754,13 185 949,57
4 297 928,59 966 549,92
-3 018 730,77 -3 059 332,55
0,00 -3 018 730,77 -2 080 942,34 -5 140 274,89
1279 197,82 -4 173 724,97
144 428,62 -504 693,77
-41 700,89 1690 765,84
1381 925,55 -2 987 652,90

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot %

Tilinpaatos 2020

111,9

142,4

Tilinpaatos 2019

102,1

18,8
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10.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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10.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
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Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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11. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

11.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maardisend

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Palkat on kirjattu maksuperusteisesti. Lomapalkkajaksotus on tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

11.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
2020 2019

Yksikkohintarahoitus 31753063,98| 28716 371,99
Muut myyntituotot 2 027 054,85 3262 701,61
Maksutuotot 882 498,63 1194 776,74
EU-tuet 597 294,00 533 207,53
Muut tuet ja avustukset 2 553 907,46 2 157 136,66
Muut toimintatuotot 1727 412,35 1 823 288,60
Toimintatuotot yhteensé 39 541 231,27 | 37 687 483,13

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020



39

Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

2020 2019 2020 2019
Myyntituotot 33819283,84 | 32002 496,92 | 33780 118,83 | 31979 073,60
Maksutuotot 882 498,63 | 1194 776,74 882 498,63 | 1194776,74
Tuet ja avustukset 3151201,46| 2690 344,19 3151201,46| 2690 344,19
Muut toimintatuotot 1725588,35| 1819 284,07 1727 412,35| 1823 288,60
Toimintatuotot yhteenséa 39 578 572,28 | 37 706 901,92 | 39 541 231,27 | 37 687 483,13

Valtionosuuksien erittely

2020 2019
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, ammattiopisto 23616 539,01 | 21 511 806,99
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, lukiokoulutus 8 136 524,97 7 204 565,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, VOP 1249 904,02 1231 614,00
Valtionosuudet yhteensé 33002 968,00 29 947 985,99

Kayttbomaisuuden alkuarvostukseen otetaan kiintea kayttbomaisuus, jonka hankintahinnasta
vahennetaan hankintaan mahdollisesti saadut investointiavustukset tai muut rahoitusosuudet.
Mukaan otettavan irtaimen kayttéomaisuuden hankinta-arvo on vahintaan 10.000 €

Seka kiinteasta etta irtaimesta omaisuudesta lasketaan kertyneet poistot kuukauden tarkkuudella

siitd ajankohdasta, kun hyédyke on otettu kayttéon. Ennen 31.12.2012 hankittu omaisuus poistetaan
loppuun aiemman hyddykekohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti. 1.1.2013 jalkeen hankittu
omaisuus poistetaan alla olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttbomaisuuteen lasketaan kiintea ja irtain omaisuus, jota ei seuraavien poistoaikojen perusteella

ole viela kokonaan poistettu.
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hallinto- ja laitosrakennukset
Asuinrakennukset

Kaytettyina hankitut rakennukset ja
rakennusten perusparannukset
Koneet ja laitteet

Kuljetusvalineet
ATK-laitteet

Arvo- ja taide-esineet

tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

2 vuotta

20-30 vuotta
20-30 vuotta

10-20 vuotta*
5 vuotta
4 vuotta
3 vuotta
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Osakkeet ja osuudet

* Yhtymahallituksen hankekohtaisen paatéksen mukaisesti

ei poistoa

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

2020 2019
Poistonalaiset investoinnit 1013 539,99 2 475 650,83
Rahoitusosuudet 0,00 -177 615,28
Investointien omahankintameno 1013 539,99 2298 035,55
Suunnitelman mukaiset poistot -3018 730,77 -3 059 332,55
Poikkeama (€) -2 005 190,78 -761 297,00
Poikkeama% (Erotus/Investoinnit-%) -198 -31
Erittely poistoeron muutoksista 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos -144 428,62 -504 693,77
11.3. Taseen liitetiedot
11.3.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Tytaryhteisot Konsernin osuus (1000€)
tilikauden
. o Kuntayhty- VOi-
Nimi Kotipaikka man omistus- | Konsernin omasta paa- vieraasta tosta/tap-
osuus omistusosuus omasta padomasta piosta
\é‘;‘,“aja Koulutus Hameenlinna 100 % 100 % 120 174 5
Saamisten erittely
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset saami-
set 2020 2019 2020 2019
Myyntisaamiset tytaryhteiséilta 0,00 0,00 83 070,43 | 150 350,22
Myyntisaamiset jasenkunnilta 200 129,00 0,00| 200 129,00 0,00
1346 1267
Myyntisaamiset muilta 235 605,72 322,11 | 160 484,25 267,64
Valtionosuussaamiset 248 549,12 0,00 248 549,12 0,00
Muut saamiset 5 466,33 461,55 5 466,33 461,55
Arvonlisdverosaamiset 360 578,50 | 303671,99| 354 357,23 | 298 749,45
Muut siirtosaami-
set 610 773,69 | 445216,93| 610773,69| 436 095,87
1661 2 095 1662 2152
Yhteensé 102,36 672,58 830,05 924,73
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2020 2019 2020 2019
Hankeavustussaamiset 219769,46 | 346 610,87 | 219769,46| 346 610,87
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 96 116,00 88 090,00 96 116,00 88 090,00
Valtionosuussaamiset 218 380,88 0,00 218 380,88 0,00
Muut siirtosaami-
set 76 507,35 10 516,06 76 507,35 1 395,00
Yhteensé 610 773,69 445216,93| 610773,69| 436 095,87
Rahoitusarvopape-
rit 2020 2019
Osakkeet
Jalleenhankintahinta 247 332,99 | 105 079,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 207 734,75| 84 250,38
Erotus 39598,24| 20 828,67
Rahastosijoitukset
1086
Jalleenhankintahinta 865 110,04 029,97
1023 1028
Kirjanpitoarvo 31.12. 049,36 850,95
Erotus -157 939,32 57 179,02
Joukkovelkakirjalainasaamiset
1093
Jalleenhankintahinta 0,00 325,00
1023
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 500,00
Erotus 0,00 69825,00
Muut arvopaperit
2177 1142
Jalleenhankintahinta 564,01 608,97
2080 1081
Kirjanpitoarvo 31.12. 563,76 021,98
Erotus 97 000,25| 61586,99
Yhteensa rahoitusarvopaperit
3290 3427
Jédlleenhankintahinta 007,04 042,99
3 311 3217
Kirjanpitoarvo 31.12. 347,87 623,31
Erotus -21 340,83 | 209 419,68
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet kuntayhtyma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeu-  Muut pitkavai-  Aineettomat hyo-
det kutteiset menot  dykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 4 650,00 4 918,86 9 568,86
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot
-4 650,00 -546,48 -5 196,48
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,00 4 372,38 4 372,38
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat ra- Arvo- ja Keskenerai- Aineelliset
Maa- ja ve- kenteet ja Koneet ja taide-esi- set hankin- hyodykkeet
sialueet Rakennukset laitteet kalusto neet nat yhteensa
24 708 1575
833 532,83 402,42 10 720,80 084,36 59 186,87 389,60 27 187 316,88
0,00 793 248,36 0,00 195 254,13 0,00 25 037,50 1013 539,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -2244 317,11 -2 680,20 -766 147,38 0,00 0,00 -3013 144,69
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -389,60 -389,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 257 1004
833 532,83 333,67 8 040,60 191,11 59 186,87 25037,50 25187 322,58
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet konserni

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeu-  Muut pitkavai-  Aineettomat hy6-
det kutteiset menot  dykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 4 650,00 4 918,86 9 568,86
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -4 650,00 | -546,48 -5 196,48
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,00 4 372,38 4 372,38
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat ra- Arvo-ja  Keskeneradi-  Aineelliset
Maa- ja ve- kenteet ja Koneet ja taide-esi-  set hankin- hyodykkeet
sialueet Rakennukset laitteet kalusto neet nat yhteensa
24 708 1575

833 532,83 402,42 10 720,80 794,30 59 186,87 389,60 27 188 026,82

0,00 793 248,36 0,00 195254,13 0,00 25037,50 1013 539,99

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -2244 317,11 -2 680,20 -766 324,87 0,00 0,00 -3013322,18

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -389,60 -389,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 257 1004

833 532,83 333,67 8 040,60 723,56 59 186,87 25 037,50 25 187 855,03

Pysyvien vastaavien sijoitukset kuntayhtyma

Tytaryhteisbosak- Muut osakkeet Sijoitukset yh-
keet ja osuudet teensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 100 000,00 8 305,48 108 305,48
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 100 000,00 8 305,48 108 305,48
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11.3.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Konserni

Kuntayhtyma

2020

2019

2020

2019

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijagdma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma pddoma yhteensé

14 395 649,71
14 395 649,71

176 966,58

11 182 861,64
1291 807,00
27 047 284,93

14 395 649,71
14 395 649,71

176 966,58

15351 174,96
-4 168 313,32
25755477,93

14 395 649,71
14 395 649,71

176 966,58

2442 369,56
1381 925,55
18 396 911,40

14 395 649,71
14 395 649,71

176 966,58

5430 022,46
-2 987 652,90
17 014 985,85

Peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken

2020

2019

Hameenlinna
Hattula
Janakkala
Palkane
Akaa

Urjala

11 119 138,94

1256 604,00 1256 604,00
1788 594,98 1788 594,98
33 044,54 33 044,54
66 089,08 66 089,08
132 178,17 132 178,17

11 119 138,94

14 395 649,71

14 395 649,71

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyterat
2020 2019

15 351
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 11 182 861,64 174,96

-4 168
Tilikauden ylijagama/alijagama 1291 807,00 313,32
Kertynyt poistoero 31.12. 7 262 230,97 | 7 406 659,59
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1355 906,12 | 1 314 205,23
Kertynyt yli-/alijdédma ja tuloksenkésittelyerét 19 903
yht. 21 092 805,73 726,46
Erittely poistoerosta 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 7 406 659,59 6 901 965,82
Poistoeron lisays tilikaudella 458 299,11 504 693,77
Poistoeron vahennys tilikaudella -602 727,73
Poistoero 31.12. 7 262 230,97 7 406 659,59

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020




yli 5 vuoden kuluttua eraantyvia lainoja ei ole

61

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2020 2019
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 345 000,00 575 000,00
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 571 432,00 714 288,00
Yhteenséa 916 432,00 1289 288,00
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2020 2019
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 230 000,00 230 000,00
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 142 856,00 142 856,00
Yhteenséa 372 856,00 372 856,00
Saadut ennakot 2020 2019
Saadut ennakot muilta 294 606,17 435 714,19
Saadut ennakot muilta/hankkeet 2047 633,46 1470 261,20
Saadut ennakot/myyntireskontra 1 348,66 6 219,39
Saadut valtionsouusennakot 0,00 50 671,00
Yhteenséa 2 343 588,29 1962 865,78
Ostovelat
Konserni Kuntayhtyma

2020 2019 2020 2019
Ostovelat tytaryhteisdille 0,00 0,00 0,00 719,20
Ostovelat jasenkunnille 105 312,90 0,00 105 312,90 0,00
Ostovelat muille 827 551,25 1422 675,46 826 790,77 1414 122,86
Yhteenséa 932 864,15 1422 675,46 932 103,67 1414 842,06
Muut velat

Konserni Kuntayhtyma

2020 2019 2020 2019
Ennakonpidatysvelka 451 394,74 478 670,36 451 394,74 478 670,36
Sosiaaliturvamaksuvelka 23 989,10 13 381,16 23 989,10 13 381,16
Tydntekijamaksut palkoista 62 844,73 75 699,51 62 844,73 75 699,51
Muut lyhytaikaiset velat 10 857,54 0,00 812,41 0,00
Yhteenséa 549 086,11 567 751,03 539 040,98 567 751,03
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtovelat 2020 2019 2020 2019
Siirtyvat korot muille 3 094,01 4 051,05 3 094,01 4 051,05
Lomapalkkajaksotus 2 189 830,07 2 063 856,34 2 189 830,07 2 063 856,34
Ty6nantajamaksut 561 741,29 127 034,72 561 741,29 127 034,72
Muut siirtovelat 2 099,64 51 683,52 2 099,64 51 683,52
Yhteensa 2756 765,01 2246 625,63 2756 765,01 2246 625,63
Sekkilimiitti
2020 2019
Ammattiopiston sekkilimiitti 31.12. 1 000 000,00 1000 000,00
- sSiitd kdyttdmétta oleva maéré 1000 000,00 1000 000,00
11.3.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 6416 070,10 6783019,82
- Kuntarahoitus 6416 070,10 6783019,82
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 690 662,83 721 926,75
- 3 StepIT 626 565,07 628 900,11
- Tukirahoitus Oy 64 097,76 93 026,64
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensé 7106 732,93 7504 946,57
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 710 756,66 717 201,66
-Toimitilojen vuokravastuut 366 949,72 366 949,72
-Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 343 806,94 350 251,94
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11.3.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Ammattiopisto ja kuntayhtymapalvelut 272 281
Vanajaveden Opisto 16 14
Lukiot 82 82
Yhteensd 370 377
Henkilostokulut
2020 2019
Palkat ja palkkiot 20252 911,21 19994 621,20
Henkilosivukulut
Elakekulut 3711466,46 387375549
Muut henkildsivukulut 656 643,28 570 215,29
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserdt -132 369,01 0,00
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 24 488 651,94 24 438 591,98
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 0.00 0.00
hyodykkeisiin ' '
Henkil6stokulut yhteensd 24488 651,94 24 438591,98
Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut 2019 2020
Hameen Vihreét ry 300,00 90,00
Hml:n Vihreat ry 0,00 330,00
Hameen Kokoomus ry 1 999,50 2 049,40
Hameen Sosialidemokraatit ry 1 801,00 1 826,00
Hattulan Kokoomus ry 22,50 0,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit ry 635,00 620,00
Keskustan Eteld-Hameen piiri 680,00 695,00
Keskustan Urjalan kunnallisjarjesto 22,50 67,50
Kanta-Hameen Perussuomalaiset ry 300,00 330,00
Perussuomalaisten Hameen piiri 0,00 30,00
Akaan Kokoomus 0,00 15,00
5760,50 6 052,90
Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 982,70 8 055,00
BDO Oy
Neuvonanto, vero- ja lakipalvelut 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd 11982,70 8 055,00
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11.3.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT

Kirjanpito
AIF

AKT
ALV

AS
Kman
KPA
MuistioE
Muistio
Palkka
Pankki

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-55

Ostoreskontra
oL

OM
ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Excelista

Muistiotositteet, myyntireskontran kuittaus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-55

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat mak-
sutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konversio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi

Sahkadinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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12. VANAJA KOULUTUS OY:N TILINPAATOSLASKELMAT

12.1 Tuloslaskelma
1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

LIIKEVAIHTO 594 810,62 588 862,93
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 1 000,00
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -539 571,13 -526 436,79
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5639 571,13 -526 436,79
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -177,49 -236,64
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -177,49 -236,64
Liiketoiminnan muut kulut -38 830,54 -55 729,83
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 16 231,46 7 459,67

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 45,66 31,79
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 000,00 0,00
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 15 277,12 7 491,46
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -2 667,94 -2 079,81
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 12 609,18 5 411,65

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA — TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020



66

12.2 Tase
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 532,45 709,94
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 532,45 709,94
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 532,45 709,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 75121,46 79 773,67
Muut saamiset 6 221,27 4 922,54
Siirtosaamiset 0,00 9 121,06
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 81 342,73 93 817,27
Rahat ja pankkisaamiset 147 292,41 198 679,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 228 635,14 292 496,50
VASTAAVAAYHTEENSA 229 167,59 293 206,44
31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaidoma 50 000,00 50 000,00
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman po:n rahasto (oy) 50 000,00 50 000,00
Muut rahastot yhteensa 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 19 627,26 14 215,61
Tilikauden voitto (tappio) 12 609,18 5411,65
OMA PAAOMA YHTEENSA 132 236,44 119 627,26
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 83 830,90 158 902,82
Muut velat 10 045,13 14 676,36
Siirtovelat 3 055,12 0,00
Lyhytaikainen vieras po yhteensd 96 931,15 173 579,18
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 96 931,15 173 579,18
VASTATTAVAAYHTEENSA 229 167,59 293 206,44
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13. KONSERNILASKELMAT

13.1 Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 33819 283,84 32002 496,92
Maksutuotot 882 498,63 1194 776,74
Tuet ja avustukset 3151 201,46 2 690 344,19
Muut toimintatuotot 1725 588,35 1819 284,07
Toimintatuotot 39578 572,28 37 706 901,92
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -20120542,20| -19993 621,20
Henkildsivukulut

Eldakekulut -3 711 466,46 -3 873 755,49
Muut henkildsivukulut -656 643,28 -570 215,29
Palvelujen ostot -4 051 427,72 -5 026 365,15
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3187 714,49 -3 690 831,24
Avustukset -89 508,90 -100 406,46
Muut toimintakulut -3 538 251,64 -3663 410,43
Toimintakulut -35355 554,69 | -36918 605,26
TOIMINTAKATE 4223 017,59 788 296,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 208,16 21781,79
Muut rahoitustuotot 225 147,24 265 408,56
Korkokulut -19 349,31 -11 454,86
Muut rahoituskulut -119 640,48 -89 754,13
Rahoitustuotot ja -kulut 90 365,61 185 981,36
VUOSIKATE 4313 383,20 974 278,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3018 518,66 -5130 682,03
Arvonalentumiset -389,60 -9 829,50
Poistot ja arvonalentumiset -3 018 908,26 -5140511,53
TILIKAUDEN TULOS 1294 474,94 -4 166 233,51
Tilikauden verot 387,18 -2 079,81
Laskennalliset verot -3 055,12 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 1291 807,00 -4 168 313,32
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13.2 Konsernitase

VASTAAVAA

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet sekad osakkeiden arvonkorotuk-
set

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

0,00
4372,38
4372,38

833 532,83
23 257 333,67
8 040,60
1004 723,56
59 186,87

25 037,50
25187 855,03

8 305,48
8 305,48
25200 532,89

60 399,60
60 399,60

84 314,09
84 314,09

435 734,72
614 593,95
610 773,69
1661 102,36
1661 102,36

207 734,75
1023 049,36
0,00

2 080 563,76

4 650,00
4 918,86
9 568,86

833 532,83
24708 402,42
10 720,80
1575794,30
59 186,87
389,60

27 188 026,82

8 305,48
8 305,48
27 205 901,16

60 399,60
60 399,60

36 145,59
36 145,59

1346 322,11
304 133,54
445 216,93

2095 672,58

2095 672,58

84 250,38
1028 850,95
1023 500,00
1081 021,98
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Rahoitusarvopaperit 3311 347,87 3217 623,31
Rahat ja pankkisaamiset 5682 283,88 1898 942,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 739 048,20 7 248 384,15
VASTAAVAA 35999 980,69| 34514684,91
VASTATTAVAA

1.1.-31.12.2020 |1.1.-31.12.2019
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 14 395649,71| 14 395649,71
Muut omat rahastot 176 966,58 176 966,58
Edellisten tilikausien yli-/alijagam3 11182 861,64 | 15351174,96
Tilikauden yli-/alijaama 1291807,00| -4168 313,32
OMA PAAOMA 27 047 284,93 | 25755477,93
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 1078 049,08 882 468,72
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1078 049,08 882 468,72
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 916 432,00 1289 288,00
Muut velat 0,00 14 676,36
Pitkaaikainen vieras pddoma 916 432,00 1303 964,36
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 372 856,00 372 856,00
Saadut ennakot 2 343 588,29 1962 865,78
Ostovelat 932 864,15 1422 675,46
Muut velat 549 086,11 567 751,03
Siirtovelat 2 756 765,01 2 246 625,63
Laskennalliset verovelat 3 055,12 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma 6 958 214,68 6572 773,90
VIERAS PAAOMA 7 874 646,68 7 876 738,26
VASTATTAVAA 35999 980,69 | 34514 684,91
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Vuosikate 4297928,59 966549,92
Tulorahoituksen korjauserat 0 -12096,77
4297928,59 954453,15
Investointien rahavirta
Investointimenot -1013539,99 -2475650,83
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 177615,28
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 12096,77
-1013539,99 -2285938,78
Toiminnan ja investointien rahavirta 3284388,6 -1331485,63
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -372856 -539522,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
-372856 -539522,6
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 195580,36 792453,63
Vaihto-omaisuuden muutos -48168,5 5603,84
Saamisten muutos 490094,68 597701,73
Korottomien velkojen muutos 379413,45 835837,9
1016919,99 2231597,1
Rahoituksen rahavirta 644063,99 1692074,5
Rahavarojen muutos 3928452,59 360588,87
Rahavarat 31.12. 8846339,34 4917886,75
Rahavarat 1.1. 4917886,75 4557297,88
Rahavarojen muutos 3928452,59 360588,87
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14. KASITTEET JA LYHENTEET

OKM = opetus- ja kulttuuriministerio

OPH = Opetushallitus

HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa olevien
opiskelijoiden henkil6kohtainen osaamisen kehit-
tamissuunnitelma

Yto = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)

Kv = Kansainvalisyys

Opal = Tyévoimakoulutuksen opiskelijapalautejar-
jestelma

OVTES = Kunnallinen opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimus
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KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja ty6ehtosopi-
mus

Tyhy = Tyohyvinvointi

HAMK = Hdmeen ammattikorkeakoulu

AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus
YT = Yhteistydtoimikunta

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

15. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

15.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastian tilinpaatoksen allekirjoitus

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus (tassa kopio sahkoisesta allekirjoituksesta)

ks /_/_

Timo Viitanen - timo.viitanen@palkane.fi - 88.115.66.8

Reijo Lehtonen - reijo.lehtonen@kkiavastia.fi - 213.216.236.32

v L

Helena Lehkonen - helena.lehkonen@hmlkaupunki.fi - 93.106.207.63

S Hfiyhege

Sari Myllykangas - sari.myllykangas@hmlkaupunki.fi - 85.76.3.175

15.2 Tilinpaatésmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskerto-

mus.

Hameenlinnassa . 2021

(Nimikirjoitus alkuperdisessa tiedostossa)

Piia-Tuulia Rauhala
JHT, KHT
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