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1. TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmassa maaritellaéan kuntayhtyman ja sen
yllapitamien Ammattiopisto Tavastian, Hameenlinnan lyseon lukion, Kaurialan lukion, Lammin lukion,
Parolan lukion seka Vanajaveden Opiston ja Tavastia Koulutus Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Toimintasuunnitelman keskeinen ydin on tuloskortti, missa on esitetty palvelulupausten edistédmiseen
téahtaavat toimenpiteet ja luettelo kaytettavista mittareista. Kuntayhtyman strategia ja sita tdydentavat
kehittamisohjelmat on paivitetty nyt yhtymahallituskauden alussa. Toimintasuunnitelmaa laadittaessa
on myds huomioitu valtioneuvoston ja opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset linjaukset,

jasenkuntien antamat lausunnot seka kuntayhtyman oppilaitosten laatimat omat painopistemaarittelyt.

Toimintasuunnitelman tavoitteita asetettaessa ovat tarkeina tekijoina olleet saadut kyselypalautteet
opiskelijoilta, tydelamaltd, huoltajilta ja henkildstdlta. Asiakirjan taloussuunnitelmaosassa
suunnitellulle toiminnalle on esitetty euromaarainen talousarvio vuodelle 2022 ja ennusteet vuosille
2022-2024.

2. KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT JA
STRATEGISET LINJAUKSET

2.1 Koulutuskuntayhtyma yllapitgjana

Koulutuskuntayhtyman kuusi (6) jasenkuntaa ovat Akaa, Hattula, Hameenlinna, Janakkala, Palkane ja
Urjala.

Yhtymakokouksessa omistajakuntien valitsemat edustajat kayttavat kuntayhtyman ylinta
paatdsvaltaa. Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1) 4ani kutakin alkavaa 5,8 %:n
peruspadomaosuutta kohti.

Yhtymakokoukseen valitaan edustajat jasenkunnista seuraavasti:
Akaa 1 edustaja (1)

Hattula 2 edustajaa (2)

Hameenlinna 3 edustajaa (14)

Janakkala 2 edustajaa (3)

Palkane 1 edustaja (1)

Urjala 1 edustaja (1)

Jasenkunnan valitsemien edustajien aanimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.
Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jdsenkunnan kunnanhallitus tai
jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu toimielin. Yhtymakokous valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntayhtymén hallituksessa on yhdeksan jasenta ja naiden henkilokohtaiset varajasenet.
Yhtymahallituksen toimikausi on nelja vuotta. Kuntayhtyman yhtymakokous maaréaa
yhtymé&hallituksen toimikaudeksi yhden varsinaisista jasenista puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Yhtymé&hallituksen jasenista kuusi (6) on Hameenlinnan kaupungin, kaksi (2)
Janakkalan kunnan ja yksi (1) Hattulan kunnan edustajaa.

Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen toimikauden ajaksi tarkastuslautakunnan, jossa on viisi (5)
jasenta ja henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymakokous valitsee myds tilintarkastajan samaksi
toimikaudeksi.
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2.2 Koulutuskuntayhtyman tehtéava

Perussopimuksen mukaisesti Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestda laadukasta ammatillista,
yleissivistavaa ja vapaan sivistystydn koulutusta seké siihen laheisesti liittyvaa kehittamis- ja muuta
toimintaa. Opiskelijamme saavat monipuoliset tiedot ja taidot tydelamaan, jatko-opintoihin ja
elinikdiseen oppimiseen. Kehitdmme toiminta-alueemme elinvoimaa yhdessa sidosryhmiemme
kanssa.

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma hallinnoi ammatillisia oppilaitoksia ja lukioita seka
kansalaisopistoa. Yhtymakokouksen paatdksella kuntayhtyman yllapidettavéaksi voidaan ottaa myos
muita koulutusta ja valmennusta jarjestavia oppilaitoksia seka muita tahoja.

Kuntayhtyma omistaa lisaksi Tavastia Koulutus Oy:n, miké& hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa
ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla. Lisaksi kuntayhtyma voi olla jAsenena tai osakkaana yhteistissa
ja organisaatioissa, jotka toteuttavat kuntayhtyman tarkoitusperiin liittyvi& toimintoja.

2.3 Koulutuksen jarjestamisluvat

Koulutuskuntayhtyma Tavastia voi toteuttaa toisen asteen ammatillista koulutusta ensisijaisesti Kanta-
Hameen maakunnassa ja Etela-Pirkanmaalla sijaitsevissa jasenkunnissaan, lukiokoulutusta
Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan alueilla sek& vapaata sivistysty6ta Hameenlinnan
seudun kunnissa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyvan koulutustehtavamaarittelyn
mukaan ammatillisen koulutuksen vuotuinen opiskelijavuosimé&éra on vuonna 2022 vahintaéan 2108
opiskelijavuotta. Lukiokoulutuksen jarjestdmisluvassa ei ole opiskelijamaararajoituksia.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaan koulutuskuntayhtyma voi jarjestaa ammatillista
koulutusta oppisopimusmuotoisena kaikissa tutkinnoissa. Ammatillisen koulutuksen
jarjestamisluvassa on Koulutuskuntayhtyma Tavastialle annettu erityistehtavat tyévoimakoulutukseen,
vankilakoulutukseen ja laajennettuun oppisopimuskoulutukseen. Lisaksi kuntayhtyméa on hakemassa
uuden TUVA-koulutuksen (tutkintoon valmistavan) jarjestamislupaa.

Koulutuskuntayhtyman hallitus paattaa vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyen
ammattiopiston koulutustarjonnan tutkintokohtaisista méaarista ja lukiokoulutuksen aloittavien
opiskelijoiden paikkamaarista lukioittain.

2.4 Jasenkuntien esittamaéat painopisteet

Hattulan kunta

Parolan Yhteiskoulun palautteen mukaan toiminta on oppilaslahtoistéa ja on toiminut kaikkina
vuodenaikoina hyvin. Koulutuskuntayhtyma Tavastia on koordinoinut seudun opinto-ohjaajille
tuoreimmat ammattioppilaitoksia ja yhteishakua koskevat tiedot. Palaute yhteistydsta kaikilta osin on
ollut kiitettavaa.

Pidennetyn oppivelvollisuuden haasteisiin vastaaminen ja oppilaanohjauksen toimivuuden
varmistaminen on tarkeaa uudessa tilanteessa. TyOpajatoiminnan kehittdminen on t&ssa yksi
keskeinen tavoite. Haluamme edelleen kehittda yhteistytta luovien ratkaisujen Ioytamiseksi uudessa
tilanteessa oppivelvollisuuden laajentumisen myota. Hattulan kunnan etsivalla nuorisoty6lla ja nuorten
tyopajatoiminnalla on ollut hyva yhteistyd mm. Tavastian kanssa koulutuksen jarjestajana.

Vanajaveden opiston toiminnan toivotaan jatkuvan edelleen yhté laajana vapaan sivistystyon
muotona Hattulan alueella.
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Muuttuva taloustilanteet ovat haastavia niin kunnalle kuin koulutuskuntayhtymallekin. Hattulan kunta
toivoo Tavastian asiantuntevan ja vastuullisen taloudenhoidon jatkuvan alkavalla kaudellakin.

>+ €

Janakkalan kunta

Tavastian yhteistydkumppaneita Janakkalassa ovat Janakkalan yhteiskoulut seka nuorten
tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd, mink& vuoksi ao. tahoilta on pyydetty kannanottoja Tavastian
strategiaan seké talousarvioon.

Yhteiskoulujen lausunnon mukaan yhteisty6 ja yhteydenpito sujuvat hyvin toimivien kaytantéjen
mukaan, tosin pandemia-aika haastoi perinteiset toimintatavat. Kevaisin on pidetty nivelvaiheen
palaveri koskien ylakouluista Tavastialle siirtyneita opiskelijoita. Viime syksyna Tavastialla oli myds
seudun opinto-ohjaajat yhteen kokoava tapaaminen etayhteydella, jossa pdivitettiin tuoreimmat
ammattioppilaitoksia ja yhteishakua koskevat tiedot. Tapaamiset ovat tarkeita info- ja
vertaistukitilaisuuksia. Oppilaat ovat perinteisesti paasseet syyslukukaudella ja alkuvuodesta
tutustumaan tarkemmin haluamiinsa aloihin Tavastialle, mutta viime lukuvuotena koronatilanteen
vuoksi ndma tutustumiset peruttiin. 9. luokkalaisille ja heidan huoltajilleen jarjestettiin kuitenkin
etayhteydelld mahdollisuus tutustua eri koulutusaloihin. Samoin perinteiset kasirastit jaivat valiin
koronatilanteen takia, mutta naiden katkosten toivotaan olevan vain valiaikaisia. Ammattiopiston
opinto-ohjaaja esitteli ammattiopiston koulutusta 9. luokkalaisten vanhempainillassa etayhteydella.
Vanhempainilta on tarkea yhteistydmuoto ja avartava tilaisuus huoltajille ja toivomme tdman
yhteistyon jatkuvan. Mikali konkreettiset tapaamiset eivat ole mahdollisia, toiveena olisivat
monipuolisemmat virtuaaliset tapahtumat/tutustumiset 9. luokkalaisille.

Janakkalan kunnan tyopajoilla ja etsivalla nuorisotyolla on vahva tahto tehda yhteisty6té toisen asteen
koulutuksen jarjestéjien kanssa nuorten opintojen tukemiseksi. Yhteistyon merkitys korostuu
oppivelvollisuuden laajenemisen myotad. Haluamme yhdessa 10ytaa ja raataldida kokonaisuuksia
mahdollistaaksemme erilaisten opiskelijoiden tarpeet tutkinnon suorittamiseksi ja oman elamanpolun
l6ytamiseksi. Yhteinen vuonna 2019 allekirjoitettu yhteistoiminta- ja kumppanuussopimus syventaa
entuudestaan yhteisty6ta ja helpottaa nuoren opintojen suorittamista ty6pajalla.
Koulutuskuntayhtyman tulee jatkossakin huomioida riittava opiskelijaohjaus ja opiskeluhuollon
tavoitettavuus.

Janakkalassa toteutettiin valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutumiseen liittyva
kuntalaisille kohdistettu sdhkéinen strategiakysely. Strategiakyselyn perusteella kunnan seka
Vanajaveden opiston tulee tiivistaa yhteistoimintaa opiston toiminnan nakyvyyden parantamiseksi
Janakkalassa.

Kuntayhtyman taloudenpito on perinteisesti ollut vastuullista ja asiantuntevaa. Kuntayhtyman
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa on tulevina vuosinakin varauduttava
toisen asteen koulutuksessa tapahtuviin muutoksiin. Taloutta on sopeutettava siten, etta
valtionosuusrahoitus sek& muut toimintatuotot riittvéat kattamaan toiminnasta aiheutuvat menot.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia on Hameenlinnan kaupungille tarkea yhteistydkumppani. Vaikka
toisen asteen koulutukseen on vapaa hakeutuminen, kaytannossa kuitenkin KKTavastia vastaa
koulutuksen jarjestamisesta valtaosalle hdmeenlinnalaisia nuoria. Tasta syysta on erittdin tarkeaa,
ettd yhteistyo on vahvaa perusasteen ja toisen asteen koulutuksen jarjestajien kesken.

Hameenlinnan kaupunki

Oppivelvollisuuden laajentaminen haastaa seka opiskelijoiden asuinkunnat, etta toisen asteen
koulutusta antavat oppilaitokset tukemaan jokaista nuorta niin, ettd mieleinen opiskelupaikka Ioytyy
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ja ettéd jokainen opiskelija saavuttaa toisen asteen tutkinnon. Oppivelvollisuuden laajentumisen
onnistuminen on strategiakauden merkittava yhteinen tehtava.

Strategiakaudella tulee huomioida my6s opiskeluhuollon sujuva siirtyminen Hameenlinnan kaupungin
vastuulta uudelle Kanta-Hameen hyvinvointialueelle seké yhteistyd hyvinvointialueen aloittaessa
toimintansa 1.1.2023.

Lukiokoulutuksen osalta on tarkeaa, ettéa suunnitelmavuosina jatketaan yhteista tarkastelua lukioiden
houkuttelevuudesta ja painotuksista. Erityisesti Lammin lukion osalta kaupunginhallitus haluaa jatkaa
vuonna 2020 tehdyn selvityksen toimenpiteiden seurantaa. Lyseon lukion paarakennuksen
peruskorjaus on Hameenlinnan kaupungin investointisuunnitelmassa arvioitu alkavan vuonna 2024,
joten Lyseon lukiolle tulee yhdessa sopia toimivat vaistotilat, kunnes paérakennus on peruskorjattu.

Valmisteilla on Koulutuskuntayhtymda Tavastian osittainen purkaminen, jonka perusteella syntyisi uusi
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia. Toiminnan sisalto jaa kokonaan Koulutuskuntayhtyma
Tavastialle, joka vuokraa tilat liikelaitoskuntayhtymalta.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia tarjoaa monipuolisesti ammatillista koulutusta ja sen merkitys alueen
elinvoimalle ja tyollisyydelle on ratkaiseva. KKTavastian tulee kayda aktiivista vuoropuhelua alueen
elinkeinoelaman ja tydnantajien kanssa ja vastata koulutustarjonnallaan ja koulutuksen laadulla
alueellisiin tydvoiman tarpeisiin.

Omistajaohjauksen nakoékulmasta huomioon tulee edelleen ottaa Hameenlinnan kaupunginvaltuuston
omistajapoliittisissa linjauksissa Koulutuskuntayhtyma Tavastialle asettamat tavoitteet:

o Koulutuskuntayhtymé Tavastian tarjoamat palvelut ovat laadukkaita ja kilpailukykyisia.
Kuntayhtyman koulutuspalvelut vastaavat asiakkaiden ja alueen tyéelaman tarpeisiin.

o Kuntayhtyma kehittaa koulutuspalveluitaan luovasti ja rohkeasti. Palvelujen vaikuttavuus
paranee.

e Kuntayhtyma kay aktiivista vuoropuhelua Hameenlinnan kaupungin ja kaupungin
elinkeinoelaman kanssa ja luo innovatiivisia keinoja kaupungin elinvoiman edistamiseksi.

¢ Kuntayhtyma osallistuu Hameenlinnan tyéllisyydenhoitoon tarjoamalla aktiivisesti
tydelamalahtoista koulutusta.

e Kuntayhtyma toimii kustannustehokkaasti. Sen talous on tasapainossa ja ennakoitavaa.
Kuntayhtyma huolehtii siita, etta valtionosuuksien saamisen edellytykset tayttyvat ja sopeuttaa
toimintaansa rahoituksen maaraa vastaavaksi.

o Kuntayhtyma yllapitd&d omaisuutensa arvoa oikea-aikaisen kunnossapidon keinoin.
Hameenlinnan tehtévissé investoinneissa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu.

Urjalan kunta

Urjalan kunta pitaa tarkeana, etta lasialan koulutusta jatketaan ja kehitetddn Nuutajarven lasikylassa.

S

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tehtavana on perussopimuksen mukaisesti jarjestaé laadukasta
ammatillista koulutusta ja lukiokoulutusta seka aikuisten perusopetusta, vapaan sivistystyon
koulutusta ja muuta koulutustehtavaan laheisesti liittyvaa toimintaa. Palkane on osakkaana
koulutuskuntayhtymé Tavastiassa. Palkaneen kunnanhallitus ei antanut lausuntoa vuoden 2021
talousarvioon tai toiminta- Ja taloussuunnitelmaan 2021-2023.

Palkaneen kunta

Koronapandemian seurauksena tydnteon ja opiskelun tavat ovat olleet murroksessa ja lisaksi
tydvoiman tarve on muuttunut eri toimialoilla. Ammatillisessa koulutuksessa on kaytetty vahvasti
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erilaisia eta-/verkko-opetuksen muotoja kevaasta 2020 alkaen. Ammatilliseen peruskoulutukseen
suoraan perusopetuksesta tulevat opiskelijat tarvitsevat usein viela monella tukea niin opiskeluun kuin
elaméanhallintaankin ja laaja etédopiskeluun siirtyminen on vaikeuttanut monen nuoren opiskelua ja
arkirytmissa pysymista. Etaopiskelu vaikeuttaa myds ammatillisilla aloilla tarvittavien
ammattialakohtaisten perustaitojen opiskelua.

Tyobnteon ja toimialojen tydévoiman tarpeen muutoksen seuraaminen ja huomioiminen
koulutusohjelmissa on tarke&a, tybvoimapulaa voidaan helpottaa kouluttamalla opiskelijoita ennen
kaikkea niille aloille, joilla on tyévoimapulaa. Koulutuskuntayhtyma Tavastian on tarke&da seurata
tydelaman kehittymista ja tehda yhteistyota niin julkisen sektorin kuin yksityisenkin sektorin
tybnantajien kanssa riittavan tydvoiman varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Oppivelvollisuuden laajentuminen syksystd2021 alkaen aiheuttaa painetta toisen asteen koulutuksen
toimijoille ja siirtymévaiheeseen perusopetuksesta toisen asteen koulutukseen. Hyvia
yhteistyokaytanteitd perusopetuksesta toisen asteen koulutukseen siirtymisessa tulee edelleen
vahvistaa ja jokaisen nuoren kohdalla tulee varmistaa oman koulutuspolun 18ytyminen.

Palkaneen kunnanhallitus esittdd, ettéd Koulutuskuntayhtyma Tavastia talousarviossa 2022 seka
toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2022-2024 huomioidaan nuorten opiskelijoiden riittava tukeminen
opinnoissa ja riittavan kaytannon opetuksen varmistuminen, jotta opiskelijat pystyvat etenemaan
opinnoissaan laajennetun oppivelvollisuuden hengen mukaisesti ja suorittavat toisen asteen tutkinnon
oppivelvollisuuden aikana.

2.5 Koulutuksen jarjestajan strategiset linjaukset

Kuntayhtyman strategia ja sita tdydentavat kehittamisohjelmat on uudistettu kuluvan vuoden aikana.
Kuntayhtyman strategia sisaltaa vision, toiminta-ajatuksen, arvot ja palvelulupaukset.

Visio
Tulevaisuuden Tekijat Tavastiasta

Toiminta-ajatus
Tehtdvamme on yllapitaa ja luoda uutta osaamista seké rakentaa parempaa ja kestavampaa
tulevaisuutta.

Arvot
= Vaikuttavuus on osaamista, hyvinvoinnin tukemista ja elinvoiman kehittamista
= Vastuullisuus on valittdmista, turvallisuutta, taloudellisuutta ja kestavaa tulevaisuutta
= Kumppanuus on aktiivista ja huomioivaa monitahoista yhteisty6tda, kansainvalisyytta ja
monikulttuurisuutta
= Uskallus on rohkeutta kokeilla, erehtyd, onnistua ja kehittya

Palvelulupaukset
= Tuotamme erinomaisen asiakaskokemuksen.
» Tarjoamme monipuolisia ja joustavia opiskelumahdollisuuksia eri asiakasryhmille.
= Annamme hyvét valmiudet jatko-opintoihin.
= Toimimme aktiivisena kumppanina, ennakoimme ja vastaamme tulevaisuuden tydeldman
osaamistarpeisiin.
* Huolehdimme henkildstomme osaamisesta ja hyvinvoinnista.
= Luomme turvallisen, valittdvan, uudistuvan ja kestavasti kehittyvan opiskelu- ja tydympariston.
= Vastaamme taloutemme tasapainosta.
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3. KOULUTUSKUNTAYHTYMA

3.1 Organisaatio

Il TAVASTIA

YHTYMAKOKOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA

AMMATTIOPISTO TAVASTIA

REHTORI
KOULUTUSPARALLIKOT

» Ohjauspalvelut ja tiedolla johtaminen

» Liiketoiminta, tuotekehitystyd, matkailu
ja puhtauspalvelut

» Pintakasittely, auto, kone- ja
tuotantotekniikka seka logistiikka

= Ravintola, catering ja elintarvike

» Sahkd, tieto- ja viestintdtekniikka,
rakennus, maanmittaus, talotekniikka
ja kiinteistépalvelu

» Taideteollisuus-, tekstiili- ja muati-, hius-
ja kauneudenhoitoala sekad valmistavat
oulutukset

» Terveys- ja hyvinvointialat 1 ja 2
» Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten
perusopetus
OPINTOPAALLIKKO

+ Opintotoimiste

+ Kaurialan lukio + Taydennyskoulutus

+ Parolan lukio + Tydelimipalvelut

YHTYMAHALLITUS

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA
HENKILOSTOJOHTAJA

VIESTINTA- JA
MARKKINOINTIPAALLIKKO

KEHITYSJOHTAIJA
TURVALLISUUSPAALLIKKO

KUNTAYHTYMA-
PALVELUT

REHTORIT TAVASTIA KOULUTUS REHTORI TALOUSJOHTAJA

APULAISREHTORIT OY:N HALLITUS APULAISREHTORI PRALLIKOT

DKOULL! TAVASTIA KOULUTUS OY VANAJAVEDEN OPISTO

+ Hiameenlinnan lyseon TOIMITUSJOHTAJA = IT-Palvelut

lukio ja aikuislinja + Kiinteistépalvelut

» Opiskelijapalvelut

+ Lammin lukio + Kotoutumiskoulutus

» Ravitsemis- ja
siivouspalvelut

» Taloushallinto

HENKILOSTO

11/2021

3.2 Koulutuskuntayhtyman tuloskortti

Koulutuskuntayhtyméassa toiminnan suunnittelun apuvalineena kaytetaan tuloskortteja ja niista
johdettuja aikataulutettuja ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

Tuloskortin tavoitteet eli palvelulupaukset tulevat kuntayhtymén strategiasta. Lisaksi tuloskorttia
laadittaessa otetaan huomioon valtion laatimat koulutuspoliittiset linjaukset, kuntayhtyméan
omistajakuntien lausunnot, strategiaa taydentavat kehittamisohjelmat seka opiskelija-, tytelama-,
huoltaja- ja henkildstokyselyiden tulokset.

Tuotamme erinomaisen asiakaskokemuksen

Ammattiopisto e Oppimisen tuen kokonaisuuden ja pedagogisen toiminnan
kuvaaminen ja henkiléstdon osaamisen kehittaminen
o Opiskelijakasityksen uudistaminen, ty6ikaisten yhdenvertaisen
asiakaskokemuksen varmistaminen
o Kestavan tulevaisuuden polun laajentaminen ja opiskelijoiden
innostaminen valitsemaan kestévan tulevaisuuden opintoja
Lukiokoulutus e Lukiokoulutuksen laatutyon aloittaminen (OKM hankety0)

Oppimisen tuen kehittdminen (OTUS-hanke)
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Opiskelijatuntemuksen edistaminen, kouluttautuminen
nykynuorten maailmaan

Kaodin ja koulun valisen yhteistydn parantaminen —
tiedottaminen koulun arjen tapahtumista, koulun kaytanteisté ja
arvioinnin perusteista, vastavuoroisesti opetuksen
jarjestamisen kannalta olennainen tieto saavuttaa koulun

Vanajaveden
Opisto

Laadukkaan opetuksen ja riittdvan yksilollisen opiskelijoiden
ohjauksen jarjestaminen

Tehostetun ohjauspalvelun aloittaminen

Opiskelun monipuolistaminen digitaalisen alustan avulla —
opiston toiminnan tehostettu tiedottaminen

Kuntayhtyma

Sisdisten asiakaskyselyiden toteuttaminen
Opiskeluhuollon henkildstéresurssien vahvistaminen

Tarjoamme monipuolisia ja joustavia opiskelumahdollisuuksia eri asiakasryhmille

Ammattiopisto

Osaamisen kartoittamisen seka tunnistamisen ja
tunnustamisen jarjestaminen

Ohjauksen kokonaisuuden kuvaaminen seké roolien ja
vastuiden selkeyttdminen sisaisesti ja sidosryhmien kanssa
Realistisen urasuunnitelman ja ty6llistymisen tukeminen,
uraohjauspalvelujen vastuiden ja prosessien maarittely

ja toteutuminen kuntayhtyman yhteistyéna

Lukiokoulutus

Lammin lukion erityislinjan suunnittelu ja erityislinjojen
markkinointi maakunnan ulkopuolelle

Aikuislinjan- ja kesakurssien nivominen osaksi lukiolaisen
opintokokonaisuutta

Lyhyiden kielten tarjonnan yll&pitaminen/ lisddminen

Vanajaveden
Opisto

Vieraskielisten opiskelijoiden tavoittaminen opiston toimintaan —
kohdennettu someviestinté ja yhteistyé muiden oppilaitosten
kanssa

Digitaalisen oppimisympéariston tarjoaminen opiskelijoille
Hybridiluokan rakentaminen J-rakennukseen

Kuntayhtyma

Viestinnan kehittaminen eri asiakasryhmien tarpeet huomioiden
Luokkastudioiden rakentaminen etdopiskelumahdollisuuksien
hy6dyntamiseksi

Maahan muuttaneiden nivelvaihekoulutustarjonnan vuosikellon
laatiminen ja yllapitdminen

Annamme hyvét valmiudet jatko-opintoihin

Ammattiopisto

Virtuaalikansainvalisyyden integrointi opetukseen
Jatko-opintopolku-opintoihin kannustaminen

Lukiokoulutus

Korkeakouluviikon suunnittelu ja toteutus
Hamkin polkuopintojen laajentaminen ja markkinointi

Vanajaveden
Opisto

Jatko-opintovalmiuksia kohottavia kielten (esim. engl.)
preppauskurssien tarjoaminen

Eri ammattialoja tdydentavien vapaavalintaisten opintojen
tarjoaminen

KOSKI-palvelun kaytt6on ottaminen ja osaamisen
tunnustamisen mahdollistaminen opiskelijoille opintopolku.fi -
palvelussa

Toimimme aktiivisena kumppanina, ennakoimme ja vastaamme tulevaisuuden
tydeldaman osaamistarpeisiin

Ammattiopisto

Valmistautuminen vieraskielisen koulutustarjonnan
aloittamiseen ja osaamisperusteiseen maahanmuuttoon
Tyo6paikalla jarjestettavan koulutuksen vahvistaminen
lisddmalla yhteisty6ta tyopaikkojen kanssa seké
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systematisoimalla tyopaikkaohjaajien koulutus, perehdytys ja
tuki

Maahan muuttaneiden yrittdjyysosaamisen ja tydelamaétaitojen
vahvistaminen

Yrittdjyysopintoihin ohjaamisen vahvistaminen

Lukiokoulutus

OpeTETin ja KesaTETin mahdollistaminen
Kansainvéalisyyden edistaminen — koti- ja
virtuaalikansainvalisyys ja liikkuvuudet

Vanajaveden e kts. edellinen kohta Annamme hyvat valmiudet jatko-opintoihin
Opisto
Kuntayhtyma e Osakeyhtion kouluttajareservin muodostaminen

Osakeyhtion hyddyntdminen palveluiden markkinoinnissa
Kuntakokeilukumppanuus, yhteistyd pohjoismaiseen malliin
siirtyvien tyévoimapalveluiden kanssa

Huolehdimme henkiléstomme osaamisesta ja hyvinvoinnista

Ammattiopisto

Opetus- ja ohjaushenkildston tydelamaosaamisen ja
verkostoitumisen vahvistaminen

Henkiloston digitaalisen osaamisen tavoitetason maarittely,
alakohtaiset maarittelyt ja osaamisen vahvistaminen
Henkildstdn myynti- ja rahoitusosaamisen kehittdminen

Lukiokoulutus

Koulutusta toteutetaan henkildkohtaisten seka organisaation
tarpeiden mukaisesti
Henkilostd osallistuu arjen tydolosuhteiden kehittdmiseen

Vanajaveden
Opisto

Kol ry:n, OPH:n ja erilaisten hankkeiden tarjoamien
ajankohtaisten koulutusten tehokas hyédyntaminen
henkilostokoulutuksissa

Tarvittavien strategiaa tukevien tasmakoulutuksien tuottaminen
henkiléstolle

Tilojen viihtyvyyteen panostaminen kestavan tulevaisuuden
hengessa

Kuntayhtyma

Psykososiaalisen kuormituksen tekijoiden tunnistaminen ja
ennaltaehkaisy

Henkiléstdn osaamisen tunnistaminen ja osaamisen
laajentaminen

Johtamisen kehittaminen tukemaan henkildston hyvinvointia
Tavastialaisuuden edistdminen

Luomme turvallisen, valittavan, uudistuvan ja kestavasti kehittyvan opiskelu- ja

tyOympariston

Ammattiopisto

Tietoisuuden lisaaminen kestavasta tulevaisuudesta
Opiskelijan osallistamisen ja osallistumisen lisaaminen
Riskien kokonaisvaltainen arviointi ja turvallisuuden
varmistaminen

Lukiokoulutus

Lukioiden opiskelu- ja tydymparistdjen ajanmukaistaminen
esim. hybridiopetusluokat

Yhteiséllisyyden ja opiskelijoiden osallistamisen korostaminen
esim. nuoriso-ohjaajan tarve

Vanajaveden
Opisto

Kestavan tulevaisuus -tydon suunnitelman sdanndllinen
paivittdminen ja toteuttaminen seka tila-asioiden huomioiminen
suunnitelmassa

Virtuaalisten kansainvélisyys-kumppaneiden hakeminen
kulttuurisen ulottuvuuden edistamiseksi

Kuntayhtyma

Arjen turvallisuuden parantaminen
Rastikankaan ja Parolan lukion uudisrakennushankkeiden
suunnittelu ja toteutus
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e Ratasniityn ty6hallin suunnittelu, F-rakennuksen ylékerran
korjaus- ja muutosty®

o Ekokompassin kayttéonotto ravitsemis- ja siivouspalveluissa

e Sahkdisen laatujarjestelmén IMS:n paivittaminen

Vastaamme taloutemme tasapainosta

Ammattiopisto e Tiedolla johtamisen kehittaminen, digiarkkitehtuurin maarittely
ja digitaalisen tydn sujuvuuden vahvistaminen

o Tybelaman tarpeiden mukaiseen osaamisen lisaantymiseen
varautuminen

e Rahoituksen ja opiskelijavuosikertyman yhteensovittaminen

Lukiokoulutus e Hankinnoissa kaytetaan resurssiviisautta ja huolehditaan
oppimateriaalien tilausten optimoinnista

e Parolan ja Lammin lukioiden koulukokonaisuuksien suunnittelu

e Lukiokoulutuksen resursseista huolehtiminen OKM:n ja
yllapitajakuntien kanssa

Vanajaveden ¢ Tilojen kayton ja vuokraamisen tehostaminen
Opisto e Kurssitarjonnan aktiivinen markkinointi
Kuntayhtyma e Hankintaosaamisen lisddminen
e Uusien taloushallinnon tietojarjestelmien hyddyntaminen
e Sisdisen valvonnan kehittaminen
¢ Kiinteistojen tilanhallintaohjelmiston kaytén hyédyntaminen
3.3. Mittarit

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla
mittareilla. Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2022 on esitetty taulukossa.

Vetovoima
Yhteishaku, ensisijaiset hakijat / aloituspaikka
perustutkinnot 11 1,0
Tuva-koulutus 1,5 1,8
Jatkuva haku, hakemusten maara 1 500 1518
perustutkinnot 1100 1131
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 400 387
Aikuisten perusopetushaku, hakemusten maara 70 75

Opiskelijamaara

Aloittaneet opiskelijat, valtionosuus yhteensa, henkiloa 1460 1377
perustutkinnot 1030 950
Tuva-koulutus 60 79
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 320 347
aikuisten perusopetus 50 46

Opiskelijavuodet, painottamaton, yhteensa, otv 2 300 2299
perustutkinnot 1948 1 860
Valma-/Tuva-koulutus 49 44
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 303 395

Opiskelijavuodet, painotettu, yhteensa, otv 2516 2432
perustutkinnot 2010 1916
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Valma-/Tuva-koulutus 78 66
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 229 304
erityisen tuen korotus 130 124
majoitus 39 22
maksuton koulutus 30 0
Tavastia Koulutus Oy, opiskelijatyévuodet 33 23
tyovoimakoulutus 19 17
taydennyskoulutus 14 6
Perusopetus, kurssit 3300 2962
Palautteet
Opiskelijapalautteet
ARVO, aloituskysely, keskiarvo 41 41
ARVO, paattokysely, keskiarvo 41 41
Valma-/Tuva- ja perusopetuspalaute, keskiarvo 4,2 4.4
OPAL-palaute, keskiarvo 4,1 4,2
Taydennyskoulutuspalaute keskiarvo 4,2 4,4
Opintopalaute, maara 300 -
Huoltajapalaute, keskiarvo 3,8 3,7

Tybelamépalaute
ARVO, tyopaikkaohjaajapalaute, keskiarvo 4,2 -
ARVO, tydpaikkakysely, keskiarvo 4,0 -

Vaikuttavuus

Opiskelusta eroaminen, enintdén, prosenttia
perustutkinnot 8,5 11,2
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 6,0 9,6

Opiskeluaika, vuodet / valmistunut opiskelija
perustutkinnot 2,5 2,5
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,2 11

Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto, 3 vuoden trendi
perustutkinnot 2,9 3,8
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,7 2,7

Tutkinnot, kpl

perustutkinnot 550 496
ammattitutkinnot 120 106
erikoisammattitutkinnot 120 42
todistus suoritetuista tutkinnon osista 250 222
Valma-/Tuva-koulutus 15 26
todistus suoritetuista Valma-/Tuva-koulutuksen osista 45 27
ylioppilastutkinto 12 14
Tyollistyminen, prosenttia valmistuneista 72 72,2
Jatko-opinnot, paatoiminen jatko-opiskelija, prosenttia 3,5 3,2

valmistuneista

Kumppanuus

Naytot tydelamassa, prosenttia 88 82
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Kumppanuuskanava, sidosryhma, henkil6a 200 -
TyOelamassa jarjestettava koulutus, kpl
koulutussopimukset 1800 2423
oppisopimukset 1100 1051
Kansainvalisuus, henkil6a
lahtevat opiskelijat 80 12
l&hteva henkilosto 40 5
LUKIOKOULUTUS
Koulutuksen vetovoimaisuus Tavoite Toteutuma
2022 2020
Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten 1,0 1,06
hakijoiden maara hakijaa/aloituspaikka
Opiskelijamaara
Lukiot Aloituspaikat 494 502
Opiskelijamaara, paivalukio 1413 1377
Opiskelijamaara, aikuislinja 76 66
Opiskelijapalautteet
Lukiot Opiskelijakysely
e vastausprosentti % 70 62
o keskiarvo 3,96 3,87
o Kauriala 3,95 3,93
o Lyseo 4 4,13
o Lammi 4 3,96
o Parola 3,90 3,78
Opinnoista eroaminen
Lukiot Eronneet % 41 4.6
o Kauriala 5 5,0
o Lyseo 4 3,9
o Lammi 2 3,7
o Parola 3 1,8
Ylioppilastutkinnot
Lukiot Yhteensa 449 368
Kauriala 175 148
Lyseo 170 140
Aikuislinja 15 17
Lammi 33 28
Parola 56 35
Kansainvalisyys
Lukiot Lahtevat opiskelijat 124
o Kauriala 52
o Lyseo 52
o Lammi 10
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o Parola 10
Lahteva henkilosto 37
VANAJAVEDEN OPISTO Tavoite Toteuma
2022 2020
Ryhmakoko, keskiarvo 13 12,7
Opiskelijamaara (hl6 kerran laskettuna), henkil6a 10 400 9398
Kurssilaisten maara (valtionosuusrahoitus), henkilba 19 000 17 861
Opiskelijoiden osuus vaestdsta, prosenttia 11 9,5
Valtionosuustunnit, maara 30 500 25 347
Kurssipalautteet, keskiarvo 4 4,6

4. AMMATTIOPISTO TAVASTIA

4.1 Yleista

Ammattiopisto Tavastia jarjestaa tutkintotavoitteisena ammatillista perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutusta seka naiden tutkintojen osia. Sen lisdksi ammattiopistossa
jarjestetaan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta ja maahanmuuttajien perusopetusta.
Taydennyskoulutusta ja ei-tutkintotavoitteista tyévoimakoulutusta toteutetaan Tavastia Koulutus Oy:n
kautta. Ammattiopistossa on kahdeksan opetuksen osastoa seka opintotoimisto

Vuonna 2021 painopisteind ovat erityisesti opiskelijoiden ohjauksen kokonaisuus, oppimisen tuki,
tyGeldmayhteistyd ja yksildllisiin opintopolkuihin kannustaminen.

Oppivelvollisuuden laajentuminen jatkuu seuraavan, eli vuonna 2022 perusopetuksen paattavan,
ikaluokan osalta. Oppivelvollisuuden laajentuminen ei vaikuta yhteishaussa aloittavien maaraan,
koska aiemminkin kaikki perusopetuksen paattavat ovat saaneet Hameenlinnan seutukunnalla
opiskelupaikan toiselta asteelta. Tavoitteena on, ettei kukaan jatkossa jaisi ilman toisen asteen
tutkintoa. Oppivelvollisuus jatkuu 18-vuotiaaksi tai toisen asteen tutkinnon suorittamiseen asti.
Oppivelvollisuuden laajentuminen tarkoittaa myds toisen asteen koulutuksen maksuttomuutta sen
vuoden loppuun, jolloin oppivelvollinen tayttda 20 vuotta. Oppivelvollisuutta valvotaan
katkeamattomana ketjuna. Valvontavastuussa ovat perusopetus hakeutumisvaiheessa ja toisen
asteen koulutuksen jarjestaja opiskeluvaiheessa seka oppivelvollisen asuinkunta ja huoltajat.

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittamista ja uudistamista tyoiassa ja tyduran eri
vaiheissa. Pyrimme vahentamaan tydikaisen vaeston opintoihin hakeutumisen esteitd, motivoimaan
vahan koulutuksiin osallistuvia ryhmia opintoihin, vahvistamaan ohjauksella koulutuksiin hakeutumista
ja toteuttamaan opiskelijoiden yksildllisia polkuja jokaisen tarpeiden ja valmiuksien mukaan. Ketteréat
tydelamalahtoiset koulutukset ja sujuvat siirtymat opintoihin varmistavat osaavan tyévoiman
saatavuutta alueen elinkeinoeldman tarpeisiin ja tukevat tyollisyytta. Yhteisty6té ja uusien
yhteistyorakenteiden kehittdmisté etenkin kotoutujien tyodllistamis- ja koulutusprosessissa tehdaan
laajasti erityisesti Himeenlinnan seutukunnan kuntakokeilun kanssa.

4.2. Ammatilliset perustutkinnot

Ammattiopisto Tavastiassa jarjestetdén tutkintokoulutusta 19 ammatillisessa perustutkinnossa.
Tutkintojen liséksi on mahdollista opiskella tutkinnon osia omien tavoitteiden ja valmiuksien seka
tydelaman osaamistarpeiden mukaisesti.
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Tutkinnon osien suorittamiseen tahtaavia koulutuksia jarjestetddn yha enemman. Ne on suunnattu
tydikaisille. Perusopetuksen paattaneiden tavoitteena on koko perustutkinnon suorittaminen.
Tybelamassa olevat voivat suorittaa tutkinnon osia myds naytoélla ilman tutkintokoulutusta.

Perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta. Tutkinto koostuu 145 osaamispisteen laajuisista
ammatillisista tutkinnon osista ja 35 osaamispisteen laajuisista yhteisisté tutkinnon osista. Yhteiset
tutkinnon osat opiskellaan paaosin pajamuotoisena. Tyoikaisilla on mahdollisuus opiskella yhteiset
tutkinnon osat myds verkko-opintoina.

Tutkintokoulutukseen haetaan peruskoulun paatténeille suunnatun yhteishaun liséksi jatkuvassa
haussa, jolloin opintojen aloitusajat ovat joustavia.

Tutkinto suoritetaan henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman mukaisesti, ja myo6s
valmistumisaika on yksil6llinen. Valinnaisuutta on paljon. Perustutkinto-opiskelijat voivat valita
opintoja monipuolisesta valinnaistarjottimesta ja seitsemastéa polkuvaihtoehdosta. Polut ovat yrittajyys,
kansainvalisyys, kahden tutkinnon, jatko-opinto, kestava tulevaisuus, joustava ja kilpaurheilu.

4.3. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa osoitetaan tydelaméan tarpeiden mukaisesti kohdennettua
ammattitaitoa. Ammattitutkinnoissa se on perustutkintoa syvallisempéaé ja kohdistuu rajatumpiin
tyotehtaviin. Erikoisammattitutkinnoissa ammattitaito on ammattitutkintoa syvéllisempaa ammatin
hallintaa tai monialaista osaamista.

Ammattiopisto Tavastiassa on jarjestamislupa 23 ammattitutkintoon ja 14 erikoisammattitutkintoon.
Ammattitutkinnot ovat laajuudeltaan 120-180 osaamispistetta ja erikoisammattitutkinnot 160-210
osaamispistettd. Kokonaisten tutkintojen lisdksi on mahdollista opiskella tutkinnon osia omien
tarpeiden ja valmiuksien mukaan. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot suoritetaan useimmiten
oppisopimuskoulutuksena.

4.4. Tuva-koulutus

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkaa 1.8.2022. Kevaan aikana ammattiopistossa
jarjestetaan edelleen valmentavana koulutuksena Valma-koulutusta.

TUVA-koulutus yhdistdd aiemman Valma- ja Luva-koulutuksen seka peruskoulun kymppiluokan.
TUVA-koulutuksessa on oma lainsdadant6. Koulutuksen laajuus on 38 viikkoa ja sen kesto on yksi
VUOSI.

TUVA-koulutus on suunnattu seka oppivelvollisille ettd aikuisille, jotka tarvitsevat valmiuksia ja/tai
ohjauksellista tukea siirtyakseen lukiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen. TUVA-
koulutuksessa tahdataan laaja-alaiseen osaamiseen tietojen, taitojen, arvojen ja asenteiden
muodostamaan kokonaisuuteen.

TUVA-koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tehdaén yhteistydta alueen muiden koulutuksen
jarjestdjien kanssa.

4.5. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus on tarkoitettu oppivelvollisuusian ylittaneille
maahanmuuttajille, jotka tarvitsevat perusopetuksen paattotodistuksen ja opiskeluvalmiuksia
jatkaakseen toisen asteen koulutukseen. Perusopetus on jaettu alku- ja paattdvaiheeseen. Opetus voi
siséltaa tarvittaessa myos luku- ja kirjoitustaitovaiheen.

16



Io] FAVASTIA

5. LUKIOKOULUTUS

5.1 Tehtava

Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot
yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa.

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja
valmiuksia. Lisaksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikaiseen
oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen (Lukiolaki 10.8.2018/714, 2 8).

Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestaa lukiokoulutusta seuraavissa lukioissa; Kaurialan lukio,
Lammin lukio, Hameenlinnan lyseon lukio, jossa on myds aikuislinja, seka Parolan lukio.

5.2 Toiminta

Lukiokoulutus Tavastian uusi opetussuunnitelma otettiin kaytt66n elokuussa 2021. Painopistealueiksi
vuonna 2022 valikoituivat oppimisen tukitoimet, kansainvalisyys seka korkeakoulu-, yrittajyys- ja
tydelamayhteistyo.

Oppimisen tukitoimet korostuvat oppivelvollisuuden laajentumisen ja uuden opetussuunnitelman
my6ta. Vuoden 2022 aikana laaditaan Tavastian lukiokoulutukselle yhtendiset periaatteet oppimisen
tuen toteuttamiseksi kaikissa lukioissa. Samanaikaisesti lukiot kehittelevét oppiainekohtaisia
tukikaytanteitd. Tukikaytéanteista tiedotetaan aineenopettajien tapaamisissa kaikille opettajille.

Uuden opetussuunnitelman mukaan kansainvalisyys kuuluu kaikille. Tavastian lukioissa korostetaan
virtuaali- ja kotikansainvalisyytta siten, etta lukiomme arjessa nakyy kansainvalisia vieraita niin
virtuaalisesti kuin l&hiopetuksessakin. Pitkan tauon jalkeen tavoitteena on myds lisata kansainvalisia
likkuvuuksia niin opiskelijoille kuin henkildstolle.

Korkeakouluyhteistyon lisdamisté edellytetd&n niin lukiolaissa kuin uudessa opetussuunnitelmassa.
Vuoden 2022 aikana tavoitteena on suunnitella ns. korkeakouluviikko, jonka aikana lukion
opiskelijoilla on mahdollisuus tutustua korkea-asteen opintoihin. Yhteistydta HAMKin kanssa lisataan
erityisesti laajentamalla ja markkinoimalla HAMKIin polkuopintoja.

Myds yrittajyys- ja tydelamayhteistydn kehittaminen osana lukio-opintoja korostuu uudessa
opetussuunnitelmassa. Kehitamme nykyisia kaytanteita yhteistydssa huoltajien seka paikallisten ja
valtakunnallisten jarjestdjen kanssa. Lisaamme opetushenkildston mahdollisuutta osallistua
OpeTETtiin. Opiskelijoille suunnitellaan kesaTETin toteuttamista yhdessa Lukiolaisten liiton kanssa.

5.3 Oppivelvollisuuden laajentaminen

Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyva lakimuutos tuli voimaan 1.8.2021 alkaen ja lain piiriin
siirrytddn lukiokoulutuksen aloittava ikaluokka kerrallaan. Oppivelvollisuusuudistuksen my6ta nuoren
oppivelvollisuus paattyy, kun han tayttda 18 vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon
(ylioppilastutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Oppivelvollisuuden suorittamisen voi keskeyttaa
ainoastaan erittain perustellusta syysta.

Toisen asteen tutkinnon suorittaminen on jatkossa nuorelle maksutonta. Myos kaikki toisen asteen
opiskelussa tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja valineet ovat uudistuksen jalkeen
maksuttomia. Oikeus maksuttomaan toisen asteen koulutukseen kestaa sen kalenterivuoden
loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta.

5.4 Lukiokiinteistot
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Hameenlinnan lyseon lukion kiinteistd lyseonmaelld odottaa peruskorjausta ja Lyseon lukio toimii
vaistdtiloissa sisdilmaongelmien vuoksi Hattelmalantien kampusalueen G-rakennuksessa. Samoin
Parolan lukio on vaistanyt Parolan ylakoulun tieltd Parolan keskusta-alueelle, missa sen kaytossa
ovat Katariinan Kulma -niminen kiinteist seka tiloja ylakoululta ja Juteinitalosta. Liséksi Lammin lukio
on vahentanyt Pasaapeli-rakennuksen kayttta sisailmaongelmien takia. Kaurialan lukion kiinteisttssa
on puolestaan tehty rakenteiden tiivistyksia ja tyd jatkuu toimintavuonna 2022.

Lyseon lukion peruskorjaus on esitetty kaupungin suunnitelmissa alkavaksi vuonna 2024. Lammin
osalta investointi koulurakentamiseen on esityksessa vuodelle 2023. Parolan lukion osalta
kuntayhtyma on esittanyt Hattulan kunnalle, ettéd Katariinan Kulman vastapéiselle kunnan omistamalle
tontille, olisi mahdollista rakentaa uudisrakennus Parolan lukiota varten. Katariinan Kulmasta ja
uudisrakennuksesta muodostuisi toimiva kokonaisuus, jossa olisi 6-7 opetustilaa, tilat hallinnolle,
opettajille, opiskelijoiden oleskeluun ja huoltoon. Liséksi pienryhmatiloja erityisopettajan ja
opiskeluhuollon tarpeisiin. Uudisrakennuksessa pystyttaisiin myds huomioimaan lukiokoulutuksen
nykyisia ja tulevia tarpeita varustamalla tilat sdhkoisia ylioppilaskirjoituksia seka etdopetusta varten.
Uudisrakennus olisi kooltaan ja ulkonaéltaan Katariinan Kulman kaltainen. Kuntayhtyma vastaisi
uudisrakennuksen rakentamisesta ja vuokraisi kunnalta kyseisen tontin.

5.5 Lukiokoulutuksen talous

Toimintavuonna 2022 lukiokoulutuksen taloudellinen tilanne on vaikeutumassa. Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) lukiokoulutuksesta maksama yksikkdhintaraha on nousemassa ensi
vuonna 2,2 % vuoden 2021 tasosta, mutta toisaalta oppivelvollisuuden laajentumisen kustannukset
ovat tata korotusta suuremmat. Lukioiden kokonaisopiskelijamaara on viime vuosina kasvanut ja
hakijamaaran ennakoidaan pysyvan edelleen tdman vuoden tasolla. Kasvaneen hakijaméaéaran vuoksi
Kaurialan lukio ja Lyseon lukio ovat muuttuneet kuusisarjaiseksi, mika tarkoittaa, etta aloittavia ryhmié
on kuusi molemmissa lukioissa. Alle 18-vuotiaiden lukio-opiskelunsa aloittaneiden
opiskelijamaaratavoitteeksi on talousarviossa asetettu 1413 (1366) opiskelijaa ja aikuislinjan
opiskelijam&araksi 76 (72). Hameenlinnan lukioiden osalta ensi vuodelle budjetoitu alijadma on 640
000 € ja Parolan lukion osalta 280 000 €.

6. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto jarjestdéd koulutusta, jonka tavoitteena on edistaa elinikaista oppimista ja
sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystyon lain pohjalta (Laki vapaasta sivistystydsta 632/1998).
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus ei tahtaa niinkaan tutkintoihin, vaan on vapaatavoitteista,
paaosin harrastuspainotteista. Opinnot kansalaisopistossa edistavat myos ihmisen ty6elamataitoja ja
-jaksamista. Valtionosuustunteihin lukeutuvat liséksi taiteen perusopetus (Laki taiteen
perusopetuksesta 21.8.1998/633) seka vuodesta 2018 alkaen maahanmuuttajien luku- ja
kirjoitustaitokoulutus.

Koulutus jakautuu opistossa neljaan kokonaisuuteen, joita ovat ilmaisutaidot, visuaaliset aineet,
viestinta- ja yhteiskuntataidot seka liikunta ja hyvinvointi. Tavoitteena on monipuolinen
koulutustarjonta, joka huomioi itsensa kehittamisen monet osa-alueet. Kuntalaiset osallistuvat
vuosittain koulutustarjonnan laadintaan esittamalla omia toiveitaan. Tavoitteena on vastata paikallisiin
sivistystarpeisiin, mikd on opistojen lakisaateinenkin velvoite. Opetus jarjestetdan kohtuullisella
l&hipalveluperiaatteella toiminta-alueen kunnissa ja pitdjisséa. Opistossa jarjestetdan lisdksi koulutusta,
joka ei saa valtionosuutta. Suurin asiakas tilauskoulutuksissa on vuosien ajan ollut Ely-keskus, joka
ostaa maahanmuuttajille suunnattua kotoutumisopetusta. Opisto tuottaa koulutuksen alihankintana
Tavastia Koulutus Oy:lle, joka edelleen myy se asiakkaalle.

Vanajaveden Opiston taloudellinen asema muuttui koronan alettua. Suurin negatiivinen muutos on
tapahtunut kurssimaksutuotoissa. Niiden merkitys on ollut keskeinen tulopohjassa.
Kurssimaksutuottojen ennakoidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla. Myds kuntien rahoitusosuus
toiminnasta pysyy edellisen vuoden tasolla. Taustalla on vuonna 2020 tapahtunut kuntarahoituksen
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leikkaus useilla kymmenilla tuhansilla euroilla. Kansalaisopistojen toiminnan perusrahoitus tulee
valtiolta yksikkdhinnan perusteella. Valtion talousarvioehdotuksessa yksikkdhinta vuodelle 2022 on
89,48 € ollen nain 4,71 € korkeampi kuin edellisend vuonna. OKM:n vahvistaman yksikkbmaaran
ennakoidaan olevan vuoden 2021 tasoa eli 25 730 tuntia.

Toimintavuotta 2022 leimaa edelleen taloudellinen tasapainotus. Toteutettavien valtionosuustuntien
maara pyritaan pitdma&an 30 500:ssa. Tarkeintd on kasvattaa opiskelijamaara ja varautua edelleen
osaamista kehittamalla mahdollisiin koronan aiheuttamiin etaopetusjaksoihin. Toimitilojen kayttoa
kampusalueella tiivistetaan siten, etta J-rakennuksen taydestéa kaytosta huolehditaan ensisijaisesti ja
samalla rajataan kaytdssa olevien rakennusten maaraa.

7. TAVASTIA KOULUTUS OY

Kuntalaki edellyttdd kuntia ja kuntayhtymia yhtidittAmaan ne toiminnot, joissa toimitaan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Naihin kuuluvat Ely-keskusten kilpailuttamat ei-tutkintotavoitteiset
koulutukset ja palvelut, yritysten ja yksityishenkildiden maksama henkilosto- ja tdydennyskoulutus,
seka erilaiset osaamisen ja tydelaman kehittamisen palvelut, jotka raataldidaan asiakaskohtaisesti.
Naihin Tavastia Koulutus Oy:n tuottamiin palveluihin ei saada valtionosuusrahoitusta. Toiminta on
arvonliséveron alaista.

Tavastia Koulutus Oy:n tehtava on tarjota laadukkaita ja monipuolisia koulutus- ja tydelamapalveluita
seka osaamisen kehittdmista asiakkaiden tarpeisiin. Yhtion omistaa kokonaisuudessaan
Koulutuskuntayhtyma Tavastia. Yhtio ostaa koulutuspalvelut kuntayhtyméan oppilaitoksilta ja muilta
palveluntarjoajilta ja myy ne asiakkaille. Seitsemantena toimintavuotenaan yhtion budjetti on 1,15 M€.
Yhtiélla on henkildkuntanaan paatoiminen toimitusjohtaja seka 50 % tybajalla tydskenteleva
toimistopaallikko.

8. KUNTAYHTYMAPALVELUT JA MUUT YHTEISET PALVELUT

Kuntayhtymapalvelut ja muut yhteiset palvelut huolehtivat laadukkaiden tukipalvelujen jarjestamisestéa
opiskelijoille ja henkilostolle.

Toiminta on organisoitu kuuteen tulosyksikkdon: it-, kiinteisto-, opiskelija-, ravitsemis- ja siivous-,
talous- ja henkilostopalvelut seka markkinointi ja viestintd. Palvelutoiminnan perustana on jokaisen
tulosyksikon keskeisista tehtavista laadittu palvelutasokuvaus, jossa selvitetddn mista
kokonaisuuksista palvelu koostuu, millainen on palvelun saatavuus, ja miten palvelun toimivuutta
mitataan.

IT-palvelujen tehtavana on tukea ja ohjata eri toimintayksikkoja hyvaksytyn tietostrategian
toteuttamisessa. Tarkeimpana toimintona on IT-jarjestelmien yllapito ja kehittdminen.

Kiinteistonhoitopalvelujen tehtavana on huolehtia kiinteistdjen, alueiden ja laitteiden huollosta ja
kunnossapidosta. Kiinteist6jen normaalit huolto- ja kunnossapitotoiminnat tehd&&n p&&osin oman
henkilokunnan toimesta. Ulkopuolisia urakoitsijoita tai muiden palvelujen tuottajia kaytetaan
erikoiskorjauksissa ja -huolloissa.

Opiskelijapalvelujen tavoitteena on luoda opiskelijoille turvallinen ja terveellinen opiskeluymparistt
ja edistaa oppilaitosyhteisdn hyvinvointia ja viihtyisyytta. Keskeinen toimintaa ohjaava arvolahtékohta
on koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen seka suvaitsevaisuuden
edistdminen. Opiskelijapalvelut tarkoittavat kdytanndsséa opinto-ohjausta, koulukuraattoripalveluja,
psykologipalveluja, nuoriso-ohjausta, asuntolapalveluja ja opiskelijatoimintaa (opiskelijakunta-, tuutori-
seka kerho- ja vapaa-ajantoimintaa). Lisaksi kuntien jarjestamaa opiskeluterveydenhuoltoa pidetdan
osana oppilaitoksen opiskelijahuollon palvelukokonaisuutta.
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Ravitsemis- ja siivouspalvelujen perustehtavana on valmistaa ja tarjoilla lakisdateinen, paivittainen
opiskelijalounas ja huolehtia ammattiopiston ja kantakaupungin lukiotilojen siisteydesta. Lounaan
lisaksi opiskelijoille tarjotaan maksuton aamupuuro osana paivan ateriaa. Henkilostolla on
mahdollisuus nauttia maksullisena samoista palveluista opiskelijaravintoloissa. Sisdisen ja ulkoisen
palvelutoiminnan puitteissa ravitsemispalvelut tarjoaa kahvila- ja lounas- yms. palveluja asiakkaille.

Talous- ja henkilostopalvelut hoitavat taloushallinnon paatdsten valmistelua, talousarvion laadintaa,
seurantaa ja raportointia, laskutusta, sihteeripalveluja ja arkiston yllapitoa. Taloushallinnon muut
palvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Henkilostopalvelut hoitavat kuntayhtyman palkkaus- ja palvelussuhdeasiat yhteistydssa esimiesten
kanssa. Osastolle kuuluvat mm. rekrytoinnit, henkildstén osaamisen kehittdminen seka
tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tyoterveyteen liittyvat asiat. Tietojarjestelméyhteistyd hoidetaan Sarastia
Oy:n kanssa.

Viestinté tukee koulutuskuntayhtyman oppilaitosten profiloitumista vetovoimaisiksi, ammatillista,
yleissivistavaa ja harrastustavoitteista koulutusta kaikille ikaryhmille antaviksi oppilaitoksiksi.
Keskitetty viestintd mahdollistaa kaikille yksikdille samanlaiset palvelut ja véalineet tiedottamiseen ja
markkinointiin. Sisaisen tiedottamisen tavoitteena on varmistaa tiedonkulku ja viestintavalineiden
tunteminen jokaiselle tavastialaiselle.

9. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-ajatusta ja tuloskortin
palvelulupausten saavuttamista. Hankkeet on esitelty kuntayhtyman www-sivuilla osoitteessa
www.kktavastia.fi/kuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa myds ottamalla yhteytta

vastuuhenkiloon.

9.1 Ammattiopisto Tavastian vuoden 2022 alussa kaynnissa olevat hankkeet

Kansainvaliset hankkeet

Rahoittaja

Vastuuhenkil®

Kansainvalisyyspolku on mahdollisuus ! (IPO)

Physical education and ICT to increase wellbeing and

social inclusion Physical-IT-y

Reconstructing SOTENET-network to assure the
quality of student mobility Eurocom Smart
NextSteps@TechVet

Erasmus+ KA1

Erasmus+KA229

Erasmus + KA 1

Erasmus+ KA2

Elina Kanerva
Paivi Seppala

Tiina Hottinen

Ville Suominen

Pedagoginen kehittdminen

e Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen OKM Tiina Alhainen
(JOP 1)

e Aliedustettujen ryhmien osallistuminen jatkuvaan OKM Tiina Alhainen
oppimiseen (JOP 2)

e Yhdessa Parasta Lansi OPH Anu Konkarikoski

e Polkuja OPH Anu Konkarikoski

o Ohjauksen nivelet kuntoon OPH Anu Konkarikoski

e Tassu OPH Anu Konkarikoski

e Hyvinvoiva amis OPH Sade Vuori

Ammatillisen koulutuksen laatuhankkeet
e Oikeus uudistua OPH Saija Hieta
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Ammatillisen koulutuksen strateginen
kehittaminen

e Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen, OKM Anu Konkarikoski
Strategiarahoitus 2021
e Psykologin ja kuraattorin palkkaaminen yhteisollisen OKM Jouni Haajanen

opiskeluhuollon ja ennaltaehkaisevan tyohon
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkiléstékoulutus

e OsaOppi VI OPH Anu Konkarikoski
e OsaOppi VI OPH Anu Konkarikoski

9.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2022 alussa kdynnissa olevat hankkeet

Oppimisymparistojen kehittdmishankkeet Rahoittaja Vastuuhenkil®
o STEAMing experiences OPH Tuomo lltanen
e Urheiluakatemia Tavastia OKM Jouni Haajanen
e Liikkuva Tavastia 3 AVI Tuomo lltanen
e Paluu ryhmiin 1 OPH Reijo Jarvinen
e Paluu ryhmiin 2 OPH Pieta Tukkimaki-Hildén
e Lukulamppu OPH Johannes Kellomaki

Kansainvaliset hankkeet

o Kestavan kehityksen portaat - kulttuuri-identiteetin | Erasmus Tuomo lltanen
tunnistamisesta tulevaisuuden asiantuntijaksi
o Eurooppalaisten koulujen yhdistaminen VR- Erasmus Tuomo lltanen

luokkahuoneen kautta

9.3 Vanajaveden Opiston vuoden 2022 alussa kdynnissa olevat hankkeet

Opetuksen kehittdmishankkeet Rahoittaja Vastuuhenkild
e (Osaaminen esiin ja talteen OPH Marjo Ritamaki
o Jatkuvan oppimisen ja osaamisen OKM Juha Makirinta

kehittaminen JOP 1

9.4 Kuntayhtyman vuoden 2022 alussa kdynnissa olevat ESR-rahoitteiset hankkeet

o Tyota riittaa! ELY-keskus Sinikka Koskiluoto

e Perusta — perustaidot hallussa ELY-keskus Sirpa Rintala

e HOT Hybridiopetuksen — ja tydskentelyn ELY-keskus Anu Konkarikoski
taidot ja tavat

o Kokka kohti Kanta-Hametta ELY-keskus Leena Puumalainen

o Taitopaja — Taitoja arkeen ja ammattiin ELY-keskus Pia Paananen
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10. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA
RAKENNE

10.1 Rahoitus

10.1.1 Ammattiopisto Tavastia

Talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut valtion vuoden 2022 talousarvioesityksessa esitetty
ammatilliselle koulutukselle osoitettu budjettim&&raraha. Valtiovarainministerio esittéaa
talousarvioesityksessé vuodelle 2022 1,99 miljardin euron rahoitusta ammatilliselle koulutukselle.
Perusrahoituksen osuus on 70 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja
vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta.
Rahoituksessa on liséksi otettu kaytt6on oppivelvollisuuden korotuskerroin (0,06), jolla
kompensoidaan oppivelvollisten oppimateriaalien maksuttomuutta. Korotus lasketaan mukaan kunkin
jarjestajan profiilikertoimeen, ja se korottaa jarjestajan profiilikerrointa sen mukaan kuin silla on
maksuttomuuden piirissé olevia opiskelijoita. Oppivelvollisten ja maksuttomuuden piiri laajenee
ikéluokka kerrallaan.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusasetusmuutos paivitettiin vuodelle 2021, mutta muutoksessa jai
joitakin kohtia sovittavaksi vuoden 2022 alussa voimaan tuleviksi. mm. opiskelijavuoden maéritelma ja
eri kustannusryhmien sisallét ja niiden laskentakertoimet ovat talousarvion laadintavaiheessa viela
neuvoteltavina. Tybelamapalaute otetaan rahoituksessa kayttéon ensimmaisen kerran vuoden 2023
rahoituksessa, jossa kaytetdan ajanjaksolta 1.7.2021 -30.6.2022 kerattya palautetta.
Vaikuttavuusrahoituksesta, jonka osuus laskennallisesta rahoituksesta on 10 %, tulee olemaan
vuodesta 2023 alkaen 7/10 opiskelijoiden ty6llistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen perusteella,
3/20 opiskelijapalautteen perusteella ja 3/20 ty6elamapalautteen perusteella. Vastaavasti
tydeldmépalautteen perusteella jaettavasta vaikuttavuusrahoituksesta 1/4 mydnnetaan
tydpaikkakyselyn perusteella ja 3/4 tytpaikkaohjaajakyselyn perusteella. Tama tarkoittaa, etta
laskennallisesta rahoituksesta tyopaikkakyselyn osuus on 0,375 % ja tytpaikkaohjaakyselyn 1,125 %,
yhteensé 1,5 %.

Rahoitusjarjestelméaan sisaltyy myds valtionavustuksina jaettava strategiarahoitus. VM esittaa
strategiarahoitukseksi enintdan 15 miljoonaa euroa. Strategiarahoituksen kokonaismaara on sama
kuin vuonna 2021. Strategiarahoitusta anotaan erikseen ja mydnnetaan laskennallisesta
rahoituksesta erillisilla paatoksilla varainhoitovuoden kuluessa.

OKM paattaa loppuvuodesta tehtavalla suoritepaattkselld ammatillisen koulutuksenjarjestdjien
tavoitteellisten opiskelijavuosien méaarat ja perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen
euromaarat tulevalle varainhoitovuodelle. Varsinaisessa suoritepddtoksessa vahvistetaan myds
suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa kaytettavét suoritteet ja perusrahoituksen
tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus. Arvio on, etta vuoden 2022 varsinainen suoritepaétts
saadaan joulukuussa. Mahdollisen strategiarahan saamista ei ole otettu budjettivalmistelussa
huomioon.

Ammattiopiston talousarviovuoden 2022 tavoitteelliset painottamattomat opiskelijavuodet ovat
yhteensa 2300 opiskelijavuotta. Valtion talousarvioesityksessa on huomioitu 2,6 % indeksikorotus.
Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin on varattu 70 mil].
euron maaréaraha. Opiskelijavuosien lisdamiseen lahihoitajien koulutukseen hoitajamitoituksen vuoksi
on varattu 16 milj. euron maaréraha. Oppivelvollisuuden laajentamisen kustannuksiin on varattu 9,5
milj. euron maararaha.

Rahoituksen perusteena on opiskelijavuosi. Télla hetkelld voimassa olevan rahoitusasetuksen
mukaan opiskelijavuoteen kuuluviksi paiviksi ei lueta koulutuksen jarjestajan paattamaa
yhtdjaksoisesti vahintaan nelja viikkoa kestavaa lomajaksoa siltd osin kuin loma-aika ylittda nelja
viikkoa. Maaritelma voi viela muuttua rahoitusperusteasetuksen uudistamisen my6ta.
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Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 6 §:ssa tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvat
tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella. Kustannusryhmissa on rahoituksen maaraamiseksi erilaiset painokertoimet.
Liséksi valmentavalla koulutuksella, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksella, erityisen tuen-,
majoituksen jarjestamisella, henkildstokoulutuksella, tydvoimakoulutuksella ja vankilaopetuksella on
omat kertoimet.

Perusrahoituksen mydntadmisen perusteena kaytettava suoritemaara saadaan siten, etta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain tarkoitettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestgjakohtaisella painokertoimella. Jarjestajakohtainen painokerroin lasketaan siten, etta painotettu
opiskelijavuosimaaré jaetaan varainhoitovuotta edeltavaé vuotta edeltavan vuoden toteutuneella
opiskelijavuosimaaralla.

Suoritusrahoituksen myontamisen perusteena kaytettava suoritemaara saadaan laskemalla yhteen
tutkinnon osien perusteella maaraytyva suoritemaara kustannusryhmien kertoimilla ja tutkintotyyppien
kertoimilla painotetut tutkinnon osien osaamispisteet seka erityisen tuen jarjestamisen kertoimilla
painotetut tutkinnon osien osaamispisteet. Tutkintojen perusteella méaaraytyva suoritemaara saadaan
laskemalla yhteen kustannusryhmien kertoimilla ja tutkintotyyppien kertoimilla painotetut tutkinnot,
jotka kerrotaan luvulla 72, jos opiskelija on tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltavan kuukauden
lopussa ollut vailla perusasteen jalkeista ammatillista tutkintoa ja muutoin luvulla 18 ja erityisen tuen
jarjestamisen kertoimilla painotetut tutkinnot, jotka kerrotaan luvulla 72.

Vaikuttavuusrahoituksesta 7,5 % myodnnetaan opiskelijoiden tyoéllistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen perusteella ja 2,5 % mydnnetddn opiskelijapalautteen perusteella. Tyéllistyneita ja jatko-
opintoihin siirtyneita arvioidaan erilaisilla painokertoimilla, riippuen onko tutkinnon tai tutkinnon osan
suorittanut ollut aloittamista edeltavan vuoden lopussa ollut tyéllinen vai ei.
Vaikuttavuusrahoituksessa laskennan perusteena on vuonna 2018 tutkinnon suorittaneiden
ty6llistyminen ja jatko-opiskelu vuoden 2019 lopussa. Opiskelijapalaute lasketaan ajalta 1.7.2020—
30.6.2021 (ARVO-jarjestelma).

Ammattiopisto Tavastian investointihankkeet on rahoitettava kayttétalouden tulorahoituksella ja/tai
lainoituksella, koska niihin ei saada erillista valtionosuutta eika kuntien maksuosuuksia. Kayttétalous
tulee Koulutuskuntayhtyma Tavastian perussopimuksen mukaan sopeuttaa em. yksikkohintatulon ja
muiden tulojen mahdollistamalle tasolle.

Lyseon lukio toimii H6 G-rakennuksessa vaistssa arvion mukaan vuoden 2026 kesaan saakka.
Osaltaan tama ratkaisu vahentdaad ammatilliselle koulutukselle kohdentuvia tilakustannuksia.

Tulorahoitus kohdennetaan suoraan tulosyksikdihin opiskelijakohtaisen tulovirran mukaisesti.
Tulosyksikoihin kohdennetaan ko. toiminnan menot, keskitettyjen toimintojen menot
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohdennettuina ja ko. toiminnan poistot niin rakennusten kuin
koneiden ja laitteidenkin osalta. Keskitettyjen toimintojen kustannusten osalta kehitetaan
kiinteistdvuokrien kohdentamista aiempaa paremmin aiheuttamisperiaatetta noudattaen. Opetuksen
yhteisiin osiin varataan tarvittava maararaha. Liséksi kuntayhtyman hallintoon ja
kehittdmistoimintoihin varataan erilliset maararahat. Yksikkohintatulon sisalla ei ole enéa erillista
investointimaéararahaa.

Nykyisen jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2 108. Vuotuisella opetus-
ja kulttuuriministerion suoritepééatdksella paatetaan tulevan varainhoitovuoden tavoitteellinen
opiskelijavuosimaar, joka ei voi alittaa jarjestamisluvassa paatettyd opiskelijavuosien
vahimmaismaaraa. Suoritepaatoksessa paatetadn myos, mika osa tavoitteellisista opiskelijavuosista
kohdennetaan ty6voimakoulutukseen.

e Valtionosuusrahoitus 21 434 710 euroa
e Tavastia Koulutus Oy:n tilaukset 431 370 euroa
¢ Maahanmuuttajien perusopetus 945 000 euroa
o Tyodtoiminta 549 700 euroa
e Majoitus 236 720 euroa
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e Muut tulot 148 670 euroa
Tuloarvio on yhteensa 23 509 450 euroa

10.1.2 Lukiokoulutus

Lukiokoulutus toimii kuntayhtymassa omana tulosalueenaan, jonka toiminnan yli-/alijagagmaa seurataan
edelleen. Lukiokoulutuksen yksikkdhinta on jarjestajakohtainen. Jarjestajakohtaiset yksikkdhinnat
lasketaan lukiokoulutuksen keskimaaraisen yksikkbhinnan pohjalta. Vuoden 2022 keskimaarainen
yksikkohinta on laskettu uuden kustannusvuoden, lukiokoulutuksen vuoden 2018 kustannusten
perusteella. Yksikkdhintoja laskettaessa ei kuitenkaan oteta huomioon ulkomailla jarjestetysta
opetuksesta aiheutuneita menoja eikd mainittua opetusta saavia opiskelijoita. Opiskelijoille opetus ja
ruokailu ovat maksuttomia.

Lukion yksikkdhinta saadaan kertomalla koulutuksen jarjestajan tunnusluku lukion keskimaaraisella
yksikkohinnalla ja jakamalla luvulla 100. N&in saatu yksikkohinta kerrotaan valtakunnallisella
tasauskertoimella, jolla tasataan tunnusluvusta aiheutuvien korotusten vaikutus lukion
keskimaaraiseen yksikkohintaan, koska korotuksilla ei lisaté valtion ja kuntien rahoitusosuutta
keskimaaraisesta yksikkdhinnasta Lukiokoulutuksessa rahoitus lasketaan erikseen
aikuiskoulutukseen (18 vuotta tayttédneiné lukiokoulutuksen aloittaneille opiskelijoille) ja muille lukion
koko oppiméaaraa suorittaville opiskelijoille. Mikali lukion koko oppimaaraa suorittava opiskelija on
aloittanut opintonsa sen jalkeen, kun han on tayttanyt 18 vuotta, yksikkéhinta on 63,3 prosenttia
koulutuksen jarjestégjalle lukion opiskelijaa kohden méaratysta yksikkdhinnasta.

Aikuisten oppimaaran mukaan opiskelevien yksikkohinta laskee vuosina 2022—-2024 nuorten
oppimaaran mukaan opiskelevien yksikkéhinnasta siten, etta vuonna 2023 se on 62,2 % ja vuonna
2024 61,5 %. Menettelylld kohdennetaan lisaa rahoitusta oppivelvollisuuden laajentumisen
kustannuksiin.

Jarjestajakohtainen yksikkodhinta on vuosittain tiedossa marraskuun lopulla. Valtiovarainministerion
talousarvioesityksessa vuodelle 2022 lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen yksikkdhinta on
nousemassa. Maararahan mitoituksessa on huomioitu indeksikorotus 2,2 %, lukiouudistuksen
toimeenpano 4,5 milj. euroa ja oppivelvollisuuden laajentaminen 18,0 milj. euroa.

Talousarvioty6ta on ohjannut Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan kanssa solmitut
sopimukset lukiokoulutuksen jarjestamisesta. Sopimuksissa on kuvattu mm. lukiokoulutuksen
rahoitus, tukipalvelujen jarjestaminen ja vuokrien maaraytymisen perusteet. Kuntayhtymén ravitsemis-
ja siivouspalvelut huolehtivat lisaksi Kaurialan ja Lyseon lukion ravitsemis- ja siivouspalveluiden
tuottamisesta. Parolan lukion osalta siivous- ja kiinteistonhuoltopalvelut sisaltyvat toimitilavuokriin ja
ruokahuolto ostetaan Hattulan kunnalta ja Lammin lukion osalta em. palvelut ostetaan Hameenlinnan
kaupungilta.

Talousarvioon siséltyvat investointihankkeet rahoitetaan joko kuntien maksuosuuksilla tai
kayttotalouden tulorahoituksella. Investointeihin ei saada erillista valtionosuutta. Lukiokoulutuksen
kayttotalous tulee kuntayhtyman perussopimuksen mukaan sopeuttaa em. yksikkdhintatulon ja
muiden tulojen mahdollistamalle tasolle.

Lukiokoulutuksen vuoden 2022 talousarvioraamin laskenta pohjautuu opiskelijakohtaisen
yksikkdhinnan 6 430 euroa ja oppilaitoskohtaisten opiskelijaméaérien pohjalle.

Lukiokoulutuksen tulot opiskelijakohtaisista yksikkdhinnoista, jotka ovat kohdistettu suoraan lukioille,
ovat kokonaisuudessaan 9 480 444 euroa. Tulot siséltavat niin paivalukioiden kuin aikuislukionkin
valtionosuudet. Muiden tulojen arvioidaan olevan 823 430 euroa.

Lukiokoulutukselle on vyorytetty yhteisten palvelujen (tietohallinto, markkinointi, kehittdmistoiminta,
yllapitajahallinto- ja johto) tuottamisesta aiheutuneita kustannuksia 599 370 euroa. Lammin lukion
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osalta on sovittu, ettd peruskoulun ja lukion yhteisten toimintojen kustannuksista jaetaan lukiolle 25
%.

Toimintakulut ovat yhteensa 11 220 012 euroa. Suurin osa kustannuksista koostuu
henkilostémenoista 6 345 396 euroa, palvelujen ostoista 1 545 710 euroa ja tilavuokrista 1 925 780
euroa.

Valtion talousarvioesityksesséa on varauduttu oppivelvollisuuden laajentamisen kustannuksiin
kaikkiaan 18 miljoonalla eurolla, mikd merkitsee noin 300 euron tukea/uusi opiskelija. Kuntayhtyman
talousarvioesityksessé on kuitenkin arvoitu todellisten kustannusten (oppimateriaalit, tietokoneet)
olevan tata merkittéavasti suurempi. Niinpé talousarviossa on varauduttu oppivelvollisuuden
laajentamisen kustannuksiin 550 eurolla/ uusi opiskelija.

Lukiokoulutuksen vuosikate on O euroa ja poistojen jalkeen tilikauden tulos on 0 euroa.

Toimintakulujen budjetointi pohjautuu paaosin vuoden 2021 kayttésuunnitelman tasolle. Tulorahoitus
kohdennetaan suoraan lukioihin opiskelijakohtaisen tulovirran mukaisesti. Talousarviossa lukioille on
vyorytetty kustannuksia kuntayhtyman yhteisista toiminnoista (kuntayhtymahallinto, kv-toiminta,
markkinointi, kuntayhtymapalvelut) paaosin 10 % henkildstokustannuksista aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Lisaksi lukioiden kaytdssa olevan kuraattorin henkildstokustannukset vydrytetaan osittain
lukiokoulutukselle. Muiden kustannusten vyorytys on toteutettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Kokonaisrahoituksen kannalta lukiokoulutuksessa on tarkeintd sopeuttaa menojen maara
kaytettavisséa olevaan tulopohjaan, jossa merkittdvimman osuuden muodostaa opiskelijamaarien
tuoma tulovirta/opiskelija. Lukiokoulutuksen talousarvio pohjautuu 1 413 alle 18-vuotiaana aloittaneen
opiskelijan ja 76 aikuislinjan opiskelijan arviolle. Kuntayhtymé& on panostanut lukiokoulutuksen
vetovoiman kasvattamiseen mm. markkinointia tehostamalla ja vetovoiman arvellaan olevan edelleen
hyva.

Hattulan kunnan alijagdman rahoitusosuuden arvioidaan olevan 280.000 euroa. Hameenlinnan
kaupunki on varautunut vuoden 2021 talousarviossaan kattamaan lukiokoulutuksen alijgamaa
640.000 euroa. Hameenlinnan kaupungin perusopetuksen opiskelijoille on tarjottu mahdollisuutta
suorittaa lukiokursseja Tavastian lukioissa peruskoulun viimeisen luokan aikana. Kaytantd tukee
yksildllisten opintopolkujen toteutumista ja nopeuttaa yksildiden valmistumista tutkintoon ja sita kautta
jatko-opintoihin ja tybelamaan. Hameenlinnan kaupunki tukee ko. toimintaa maksamalla Tavastialle
100 euroa/kurssi/opiskelija.

Perussopimuksessa on asetettu lukiokoulutuksensa kuntayhtymaan siirténeille kunnille alijgdméan
kattamisvelvoite. Tama huomioiden lukiokoulutuksen vuoden 2022 tulos arvioidaan muodostuvan O
euroksi.

10.1.3 Vanajaveden Opisto

Kansalaisopiston talousarvion laatimisessa lahtokohtana on toiminnalle my6nnettava valtionosuus,
joka muodostaa suurimman osan opiston tulopohjasta. Valtionosuus pohjautuu OKM:n opistolle
vahvistamaan yksikkomaaraan. Ministerion 20.11.2020 tekeman paatoksen mukaan opiston
yksikkbmaara v. 2021 oli 25 594 tuntia.

Eduskunnan hyvaksymassa vuotta 2021 koskevassa kolmannessa lisdtalousarvionsa vapaalle
sivistystyolle osoitettiin 2,5 milj. euroa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn
koulutuksen toteuttamiseen. Kyseista koulutusta jarjestaville kansalaisopistoille jaettiin lisdysta 13 209
opetustuntia aikaisemmin myonnettyjen opetustuntien lisaksi. Lisasuoritteiden valtionosuus oli 57
prosenttia vahvistetusta yksikkdhinnasta ja lisdys suunnattiin maahanmuuttajien
kotoutumissuunnitelmaan hyvaksyttyyn koulutukseen. Opiston uudeksi vahvistetuksi yksikkdmaaraksi
tuli suoritelisdyksen jalkeen 25 730 tuntia. Vuoden 2022 talousarviossa ennakoidaan yksikkomaaran
pysyvan edellda mainitun suuruisena. Vahvistettuun yksikkomaaraan sisaltyy
kotoutumissuunnitelmaan hyvaksyttavan koulutuksen yksikkémaara eli 371.
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Valtion talousarvioesityksessa 2022 vapaalle sivistystydlle on suunnattu 10 M€ lisdys edellisvuoteen
nahden. Esityksessa kansalaisopistojen keskimaarainen yksikkdhinta on 89,48 €, mika on 4,71 €
korkeampi kuin vuoden 2021 yksikkohinta. Yllapitaja saa valtionosuutta n. 57 % yksikkéhinnasta,
paitsi kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn koulutuksen yksikkdmaéran osalta yksikkohinta
maksetaan taysimaaraisena. Talldin yksikkéhinnan tulee kattaa kaikki opetuksen jarjestamisen kulut,
eika kohderyhméaan kuuluvilta opiskelijoilta perité kurssimaksuja. Kokonaisuudessaan yllapitajan
saaman valtionosuuden ennakoidaan olevan 1 321 209 €, siis jonkin verran suurempi kuin v. 2021.

Valtion lisaksi my6s opiston palveluita ostavat kunnat — Hattula, Hameenlinna ja Janakkala -
osallistuvat toiminnan menojen kattamiseen. Kuntien rahoitusosuus on viimeisten kymmenen vuoden
aikana laskenut n. 100 000 eurolla. Leikkauksia tapahtui vimeksi vuonna 2021. Vuonna 2022 kuntien
rahoitusosuus pysyy edellisvuoden tasolla ollen 443 000 €.

Koronapandemian alkamiseen asti tulopohjan keskeinen osa oli opiskelijoilta perittavat kurssimaksut.
Ne ovat muodostaneet lahes yhta suuren prosentuaalisen osan rahoituksesta kuin valtionosuudet.
Vuonna 2020 kurssimaksujen osuus laski vakiintuneesta tasosta 300 000 €. Lahiopetuksen
estyminen seka pieniksi maaratyt ryhmékoot silloin, kun lahiopetus ylipaataan oli mahdollista, johtivat
maksutuottojen romahtamiseen. Koronan jatkuessa vuodesta 2021 muodostui edellista vuotta
vaikeampi, koska kevatkaudella opistolta jai pitamatta tuhansia tunteja koronarajoituksien vuoksi.
My06s syyskausi kaynnistyi pienennetyin ryhmin. Ryhméakokoihin liittyvét rajoitukset tosin poistuivat
mydhemmin, mutta negatiivinen vaikutus ihmisten harrastustoimintaan osallistumiseen oli ehtinyt jo
tapahtua.

Kahden edeltdvan vuoden perusteella maksutuottojen kertyma v. 2022 on arvioitava vakiintuneesta
tasosta alentuneeksi edelleen. Opiston toteutettavien, valtionosuutta saavien tuntien tavoitemaara on
sama kuin v. 2021 eli 30 500 tuntia. Maara on pienempi kuin koronaa edeltavina vuosina.
Tuntim&aratavoitetta ei voida asettaa aivan vahvistetun yksikkdmaaran tasolle, koska vuosittain
suunniteltuja ja tarjolle laitettuja kursseja peruuntuukin 10-15 %. Asettamalla tavoitetuntimaara
hieman korkeammaksi kuin vahvistettu yksikkémaara varmistetaan, etta vahintaén valtionosuuden
pohjana oleva tuntimaara tulee pidetyksi. Rokotuskattavuuden kasvaessa ja rajoituksien lieventyessa
ja poistuessa kurssimaksutuottojen osuudeksi arvioidaan 780 500 €.

Edellisten tulojen liséksi Vanajaveden Opistolla on vuosittain erilaisiin kehittamiskohteisiin suunnattuja
valtionavustuksia seka Tavastia Koulutus Oy:lle tuotettavia tilauskoulutustuloja. Vanajaveden Opisto
tuottaa Tavastia Koulutus Oy:lle maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta, josta on voimassa Ely-
keskuksen kanssa puitesopimus vuosille 1.1.2021-31.12.2024. Tuloarvio yhtidlle tuotetuista
koulutuksista on 591 884 €. Jo mydnnettyjen hankeavustuksien (valtionavustuksia) maéara vuodelle
2022 on 42 858 €.

Suurimman uhkan talousarvion toteutumiselle suunnitelman mukaisesti aiheuttaa koronaepidemian
jatkuminen tai jadminen pysyvasti yhteiskuntaan. Se muuttaa ilmeisen varmasti opiskelijoiden
likkumista ja osallistumista harrastuksiin, vaikka taudin seurauksia yritetdan rokottein lieventaa.
Opiskelijamaaran vahentyminen ja sita kautta kurssimaksutuottojen pysyva alentuminen muuttaa
opiston taloudellista asemaa tulevaisuudessa.

10.1.4 Tavastia Koulutus Oy

Kuntayhtyman tytaryhtién toiminta alkoi 1.1.2016. Yhtion rahoituspohja rakentuu asiakkaiden
tarpeiden ja koulutuksen kysynnan mukaan. Yhtid myy kuntayhtyman tuottamia koulutustuotteita seka
osaamisen kehittamista Ely-keskuksille ja muille julkisille organisaatioille, yksityisille yrityksille ja
kolmannen sektorin toimijoille seké yksityisille henkiléille. Yhtién vahvuus on koko kuntayhtym&n
sisalla oleva osaaminen ja koulutustuotteiden raataldinti asiakkaille. Yhtion budjetti vuodelle 2022 on
1,15 M€. Keskeinen tavoite on alueen tadydennys- ja tydévoimakoulutustarpeisiin vastaaminen ja
uusien koulutustuotteiden kehittdminen.
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10.2 Talousarvion rakenne

10.2.1 Koulutuskuntayhtyma ilman osakeyhtiota

Yhtymé&kokous paattaa tulosaluejaosta hyvaksyessaan talousarvion. Tama talousarvio noudattaa em.
rakenteen periaatetta, jolloin toiminnat on ryhmitetty perusjaon mukaan. Erillisena toimintana ovat
Ammattiopisto Tavastia, Lukiokoulutus ja Vanajaveden Opisto. Talousarviossa omana erillisena
osiona on kuntayhtyman 100 %:sti omistama Tavastia Koulutus Oy.

Yhtymakokouksen hyvaksyman kuntayhtyman kokonaistalousarvion (sisaltéaa toiminnalliset,
maaréalliset ja laadulliset tavoitteet seka eurokokonaisuuden) taustalla ovat yksikkékohtaiset meno-
/tuloarviot ja toiminnot. Etuk&teen on maaritelty kuntayhtymén yhteiset toiminnot ja niihin tarvittavat
maararahat, seka paatetty tulosaluekohtaisista opetuksen kustannuksista, yhteisista kustannuksista
seka tukipalvelukustannuksista. Suunnitelman ja talousarvion rakenne noudattaa Kuntaliiton
yleisohjetta.

Viranhaltijoiden toimivalta ja paattsvalta henkildstdasioissa on maaritelty hallintosdannodssa. Sisaisen
valvonnan ohje taas méaarittelee yhtymahallituksen paattamalla tavalla sen mukaiset toiminta- ja
raportointijarjestelmat seka toimintavastuut. Tilivelvollisten maarittely tehdaan vuosittain
yhtymahallituksen erillispaatdksella.

Kayttétalousosan muodostavat kuntayhtyman tulosalueet ja -yksikot. Yhtymahallitus tekee
erillispaatdksen kunkin tulosalueen ja -yksikdn kayttétalousosasta. Tuloskortti on laadittu
palvelulupausten osalta siten, ettd suunniteltu toiminta voidaan rahoittaa. Suunnittelukauden
kokonaisuus tarkistetaan vuosittain silloisen toiminta- ja kustannustiedon perusteella.

Kuntayhtyman talous ja rahoitus perustuvat tasapainoiseen toiminnan ja talouden hallintaan seka
kustannustietoiseen toimintakokonaisuuteen, jossa kuntayhtyman eri tulosalueilla on oma
toiminnallinen ja taloudellinen vastuunsa. Tulosalueiden tulee sopeuttaa toimintonsa talouden
sanelemien ehtojen mukaisesti, mika edellyttaa vastuuta omassa tulonhankinnassa,
kustannusseurannassa ja hopeassa reagoinnissa talous- seka tulospoikkeamiin.

10.2.2 Yhteisten kustannusten vyorytysperusteet

Kuntayhtyman yhteiset kustannukset vyorytetdan tulosalueille alla olevan taulukon mukaisesti:

LU VOP oY Vydrytysperuste

Kuntayhtyman hallinto 10% 10% arvioitu tyoaika

arvioitu tyfaika ja markkinointipanostuksen

Viestinta 20% 20% 10 % suhteessa

arvioitu tyfaika, Oy laskutetaan
It-palvelut 20% 10% erikseen

kaytetyt mz2, kiinteistotietojarjestelman tuottama
Kiinteistovuokrat tieto

eri tilojen

kustannuksista

Ravitsemispalvelut 50 % 0% 0 % arvioidut ateriat
Opisk.huolto/kuraattorit ja
kv 5% 0% 0 % arvioitu tyaika
Siséltyy ky-hallinnon ja -palveluiden
vyoOrytyksiin.
VOPIn osuus perustuu erilliseen laskelmaan
suoritemaarista.

Sarastia Oy

Yhteiset kulut vydrytetaan eri lukioille opiskelijamé&éran mukaisessa suhteessa.
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10.3 Suunnitelman mukaiset poistot/talousarvion sitovuustaso

Poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymakokouksen erillispaatoksella. Poistosuunnitelma on
kirjanpitolautakunnan antaman suosituksen mukainen. Hyddykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty
aiemmasta vuonna 2013 ja sen jalkeen hankitun omaisuuden osalta. Suunnitelman mukaiset poistot
rakennuksista, koneista jne. huomioidaan kuntayhtyman tuloslaskelmassa ja kohdennetaan lisaksi ao.
toimintayksikéiden menoksi.

Talousarvion sitovuustaso yhtymakokoukseen néahden on tuloslaskelmamuotoinen
kuntayhtymakokonaisuus ja sen katteet. Investointiosan sitova taso on kiintean ja irtaimen
omaisuuden kokonaisméaararahat kuntayhtymatasolla. Yhtyméahallitus paattaa talousarvion
kayttosuunnitelmaan liittyen tarkemmasta investointien kohdentamisesta tulosyksikdihin.
Yhtymahallitus vastaa yhtymakokoukselle koko kuntayhtymaén tilikauden tuloksesta. Tilikauden tulos
ei saa olla talousarviossa vahvistettua tulosta huonompi. Tulosaluekohtaiset méararahat ovat sitovia
yhtymahallitukseen n&hden.

10.4 Rahoituksen perusteet

Lainakannan muutokset

Vuonna 2013 otettiin 2,3 miljoonan euron talousarviolaina H25 I-uudisrakennuksen ja H25 P-
rakennuksen peruskorjausta varten. Vuonna 2018 otettiin 1,0 miljoonan euron laina H8 A-
rakennuksen peruskorjaushankkeeseen. Lainoja on jaljella 31.12.2021 tilanteessa n. 1,0 M€.
Mahdollisia ylimaaraisia lyhennyksia voidaan tehda vuosittain.

Vuoden 2022 investointeihin ei arvioida tarvittavan lainarahoitusta.

11. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN EUROMAARIIN VAIKUTTAVIA
TEKIJOITA

Opetus

Talousarvio pohjautuu tulosyksikkdkohtaisiin opiskelijamaariin ja sen mukaiseen yksikkdhintatuloon
seka vapaan sivistystyon osalta opetustuntikohtaiseen tuntimaaraan ja yksikkéhintaan. Muut tulot
(mm. tyétoiminta ja Vanajaveden Opiston kurssimaksut seka kuntien rahoitusosuudet) kohdentuvat
suoraan ao. tulosyksikon tuloksi. Tulosyksikon koulutuspaallikkd, lukioiden rehtorit ja Vanajaveden
Opiston rehtori paattavat tulorahoituksen ja yhdessa sovittujen opetuksen linjausten puitteissa
opetuksen jarjestelyista.

Oppivelvollisuuden maksuttomuuden laajentaminen

Kuntayhtyman hallitus teki 29.9.2021 kokouksessaan paatoksen, jonka mukaan toisen asteen
maksuttomuus laajennetaan koskemaan myo6s vuonna 2004 syntyneita valmistavan koulutuksen ja
kymppiluokan lv. 2021-2022 suorittaneita. Arviona on, ettd ammattiopistossa on 12 ja
lukiokoulutuksessa 10 opiskelijaa, jotka kuuluvat em. hallituksen paatdéksen piiriin.
Lisdkustannusvaikutus vuositasolla on n. 9.500 euroa.

Koulutuskuntayhtyman ja muiden yhteisten toimintojen maararahat

Kuntayhtymahallinnon seké erdiden muiden yhteisten toimintojen hoitamiseksi on tulosyksikoittain
yksikkohintaisista tuloista varattu tarpeellinen osuus, jonka hankintaperusteeksi on kehitetty oma
tulosneuvottelupohjainen jarjestelmansa. Tulosyksikéihin jaa suoraan opetus- ja tyétoimintaan liittyvat
meno- ja tuloerét, joihin tulosyksikkd voi itse vaikuttaa.

Henkildstémuutokset

Talousarviovuoden 2022 ja suunnitelmavuosien 2023—2024 henkiléstomaara kasvaa hieman vuoden

2021 tasosta. Lisaresurssia palkataan mm. psykologi ja kuraattori valtion talousarviossa myontdman
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vdliaikaisen valtionosuusrahoituksen turvin. Lisédksi kuntayhtymaan palkataan turvallisuuspaallikko
koordinoimaan kuntayhtyman turvallisuustoimintaa.

Henkildstémenot

Kuntayhtyman yhteisiin menoihin varataan 230 euroa/henkilé henkildstdn tydhyvinvointiin. Maararaha
siséltaa tyhy-toimintaan ja ennaltaehkéisevan tyéterveyshuollon toimintaan sisaltyvan osuuden.
Henkiloston kehittdmiseen panostetaan merkittavasti myos erilaisilla kehittamisprojekteilla. Liséksi
varataan tarvittava maaréraha yhteistoimintaelimien toimintaan (YT, tyosuojelu ja virkistystoiminta).
Sosiaali- ja tytelakevakuutusmaksuihin varataan valtakunnallisesti vahvistettujen %-osuuksien
mukaiset euromaarét.

Opiskelijaetuudet

Opiskelijaetuudet maaritelladn olemassa olevan lainsaadannon ja opetus- ja kulttuuriministerién
erillispaatdosten mukaan. Vanajaveden Opiston kurssimaksujen alennusjarjestelmasta paattaa opiston
rehtori talousarvion puitteissa.

Investoinnit

Investointiohjelmiin sisaltyvat yli 10 000 euron laite- ja hankekokonaisuudet.

Suunnittelukaudelle tehd&én alustava suunnitelma tilojen, koneiden ja laitteiden
toteutussuunnitelmaksi, jota tarkennetaan vuosittain silloisten toiminta-/rahoitusmahdollisuuksien
mukaan, kts. investointiosa.

Investointien maararahavaraukset on esitetty talousarvion investointiosassa.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta
investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

Peruspdidoma
Oman paaoman muutokset nakyvat yli/alijagmakertymina tai omistajakuntien oman paaoman
ehtoisena sijoituksena peruspadaomaan.

Osakepddoma
Kuntayhtyma omistaa Tavastia Koulutus Oy:sté 100 osaketta. Kustakin osakkeesta maksettiin yhtidlle
1000 euroa. Kuntayhtymé&n omistusosuus yhtion osakkeista on 100 %.

Investointivaraukset
Vanajaveden Opiston vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin 280 000 euron investointivaraus
Vanajaveden Opiston lahivuosien tilainvestointeja varten.

Tilikauden tulos

Koko kuntayhtyman tilikauden toimintakate on 1.901.065 euroa, josta vahennet&an tilikauden
suunnitelman mukaiset poistot 2.662.535 euroa ja rahoitustuottojen ja -kulujen netto 70.000 euroa.
Tilikauden tulokseksi muodostuu -691.470 euroa.

Vuosien 2022-2024 tilikauden tulokset arvioidaan muodostuvan hieman positiivisiksi. Talouden
tarkkaa sopeuttamisty6ta jatketaan, jotta investoinneista, lainojen lyhennyksista ja koroista aiheutuvat
menot voidaan hoitaa. Merkittavaa on huolehtia ammatillisen koulutuksen perus-, suorite- ja
vaikuttavuusrahoituksen saamisen edellytysten toteutumisesta.

Taman toiminta- ja taloussuunnitelman euro-osa kayttotalouden osalta on tehty niin, ettd suunnitteilla
olevien hankkeiden vastuut voidaan kantaa edellyttaen, etta tulosalueiden omat taloussuunnitelmat
pitavat, ja ymparistotekijoissa ei tapahdu hallitsemattomia muutoksia.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden siirto

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden siirtoa koskevaa selvitysty6ta on tehty vuosien 2020 ja 2021
aikana. Muutoksessa on l&hdetty siita, ettd sen vaikutukset koulutustoimintaa jatkavan
koulutuskuntayhtymé&n toimintaan jaavat mahdollisimman pieniksi. Selvitystydssa on paadytty
esittamaan omistajakunnille Tavastian kiinteistbomaisuuden siirtoa uudelle perustettavalle
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likelaitoskuntayhtymalle. Jarjestely edellyttad, etté 2/3 omistajakunnista sen hyvaksyy.

Omistajakuntien asiaa koskevat paatdkset tulevat lainvoimaisiksi osin vasta vuoden 2022 puolella,
jolloin alkuperainen omaisuuden siirtoa koskeva aikataulu (1.1.2022) ei toteudu. Muutos merkitsee
mittavaa muutosta koulutuskuntayhtyman tasevarallisuuteen, koska enin osa omaisuudesta koostuu
kiinteistdvarallisuudesta. Viranhaltijavalmistelussa on lahdetty siita, etta kiinteistbomaisuuden siirto
tapahtuu 1.8.2022 ja siihen liittyvat mahdolliset koulutuskuntayhtymén talousarvion muutokset
toteutetaan kevaan 2022 lisatalousarvion kasittelyn yhteydessa.

12. TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TAVASTIASSA

12.1 Tuloslaskelma, Koulutuskuntayhtymé Tavastia

2022 TA 2021 2020 tilinpaatos

Toimintatuotot

Valtionosuusrahoitus 33181358 32271946

Kuntien maksuosuudet 1 668 000 1 668 000

Koulutuksen myynti 1863 752 1959 100

Maksullinen palvelutoiminta 867 110 935 410

Tuet ja avustukset 1067 358 1 225500

Muut tulot 1671799 2 011 300

Toimintatuotot yht. 40 319 377 40 071 256 39 541 231
Toimintakulut

Henkilostokulut 26 552 332 26 000 565

Palvelujen ostot 4 294 267 4 633 353

Aineet,tarvikkeet ja tavarat 4 315 089 3989 223

Vuokrat 2 499 531 2 604 796

Muut kulut 757 093 1025 404

Toimintakulut yht. 38418 312 38253 341 35 334 623
Toimintakate 1901065 1817915 4 206 608
Rahoitustuotot ja kulut 70 000 70 000 91 320
Vuosikate 1971065 1887915 4 297 928
Poistot ja arvonalentumiset 2 662 535 2738 235 3018 731
Tilikauden tulos -691 470 -850 320 1279 197
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 691 470 678 450 144 429
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -41 701
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama 0 -171 870 1381925
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12.1.1 Tulosaluekohtaiset kayttésuunnitelmat

Toimintatuotot
joista sisaiset
tuotot

joista sisaiset
vuokratulot
Toimintakulut
joista sisaiset
kulut

joista sisaiset
vuokrat

Toimintakate

Rahoitustuotot
ja kulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys
(-) tai vdhennys

(+)

Tilikauden yli-
/alijddma
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13. INVESTOINTIOSA

Hanke 1. 200 000 €

Ratasniityn toimipisteen uuden rakennushallin rakentaminen

Hanke sisaltda vuoden 2022 aikana toteutettavat hankesuunnittelun ja rakennuksen pohjatyét.
Pohjatdiden tekeminen toteutetaan osin opiskelijavoimin.

Hanke 2. 100 000 €
Ratasniityn toimipisteen opiskelijoiden sosiaalitilojen saneeraus

Hanke 3. 50 000 €
H8 A-rakennuksen ruokalan pesulinjan ja ilmanvaihdon saneeraus

Hanke 4. 500 000 €
H8 F-rakennuksen ylékerran saneeraus
Hanke sisaltda F-rakennuksen nykyisen vahalla kayt6lla olevien 2. krs. tilojen muuttamisen

pajakayttoon seka hiljaisen tilan ja avokonttorikaytt66n soveltuviksi tiloiksi. Muutosalue on kooltaan n.

240 m2,

Hanke 5. 70 000 €
Kiinteistdinventointiprojektin jatkaminen
Hanke sisaltda vuonna 2021 kesken jaéneita kuntayhtyman talotekniikan inventointitoita.

Hanke 6. 50 000 €

H8 C-rakennuksen atk- ja robotiikkatilan saneeraus

Hanke sisaltaa tarvittavien pintatdiden (mm. séhkoétéiden) tekoa laajenevan robotiikan
koulutustoiminnan kayttoon.

Hanke 7. 250 000 €

Tavastian kiinteistojen perusparannusohjelman mukaisten hankkeiden toteuttaminen
Yhtymahallitus tekee erikseen paatdkset hankintojen yksildidysta toteuttamisesta kevaan 2022
aikana.

Hanke 7. 364 500 €

Investointihankinnat kone- ja laitekannan korvaus ja uusintahankintoihin
Investointihankinnat on priorisoitu osastoilta tulleiden hankintaesitysten mukaan. Tarkeimpana
hankintaperusteluna on hankinnan vaikutus opetukseen/tyétoimintaan ja/tai ajantasaisten
tukipalveluiden jarjestamiseen.

Yhtymahallitus tekee erikseen paattkset hankintojen yksildidysta toteuttamisesta.

13.1 Leasingrahoituksella toteutettava investointikohde

Ammattiopiston logistiikka- ja varastoalalle toteutettava uudisrakennushanke Janakkalan kunnan
Rastikankaan teollisuusalueelle. Uudisrakennushankkeen kustannusarvio on n. 6,9 milj. euroa.
Leasingvuokra-aika on 20 vuotta ja taman jalkeen on mahdollista sopia erikseen vuokra-ajan
jatkamisesta tai kohteen lunastamisesta jadnndsarvolla kuntayhtymalle. Arvioitu vuotuinen
leasingkustannus on noin 250.000 euroa vuodessa. Hankkeen toteutuminen edellyttaa, ettd nyt
kaytdssa olevan Turengin kiinteistd myydaan.
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14. RAHOITUSOSA

14.1 Rahoituslaskelma, Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Tulorahoitus

Vuosikate 1971 065

Tulorahoituksen korjauserét 0
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 604 500

Investointien rahoituserat 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -372 900
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -372 900
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15.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TAVASTIA

15. SUUNNITELMAVUODET 2022-2024

Suunnitelmavuodet

Koulutuskuntayhtyma Tavastia 2022-2024
2022 2023 2024

Toimintatuotot
Valtionosuusrahoitus 33 181 358 33579534 34 016 068
Kuntien maksuosuudet 1 668 000 1 668 000 1 668 000
Koulutuksen myynti 1863 752 1882 390 1901 213
Maksullinen palvelutoiminta 867 110 970 000 970 000
Tuet ja avustukset 1 067 358 1078 032 1078 032
Muut tulot 1671799 1688517 1 697 369
Toimintatuotot yht. 40 319 377 40 866 472 41 330 682

Toimintakulut
Henkilostokulut 26 552 332 26 950 617 27 354 876
Palvelujen ostot 4 294 267 4 294 267 4 337 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 315 089 4 358 240 4 358 240
Vuokrat 2 499 531 4313773 4 330 780
Muut kulut 757 093 734 576 734 576
Toimintakulut yht. 38418 312 40 651 473 41 115 682

Toimintakate 1 901 065 215 000 215 000

Rahoitustuotot ja kulut 70 000 70 000 70 000

Vuosikate 1971 065 285 000 285 000

Poistot ja arvonalentumiset 2662 535 285 000 285 000

Tilikauden tulos -691 470 0 0

Poistoeron lisays (-) tai vahennys

(+) 691 470

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijagdma 0 0 0
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16. TAVASTIA KOULUTUS OY

Yhtymé&kokous paattaa kuntalain 14 8:n mukaan kuntayhtyman ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Yhtyméakokous antaa
tytaryhteisjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle.
Yhtymakokouksen asettamat tavoitteet ohjaavat edustajia tytaryhteiséjen toimielimissa. Kyseiset
tavoitteet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteiséja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista,

paaomistajan tahdon esiintuomista.

Kuntayhtyman konsernirakenteeseen kuuluu Tavastia Koulutus Oy. Yhtion toimialana on jarjestaa
koulutusta ja muita osaamisen kehittdmispalveluita. Kuntayhtyman omistus yhtiosta on 100 %. Yhtio
ostaa tarvitsemansa koulutus- ja tukipalvelunsa paaosin kuntayhtymalta ja sen eri oppilaitoksilta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Positiivinen tulos

Toteutunut tulos

Liikevaihto vahintaan 1,15 milj. €

Toteutunut liikevaihto

Alueen yritysten ja tydelaman kehittaminen

tuottamia koulutuspalveluita

tarjoamalla kuntayhtyméan alaisten oppilaitosten

Toteutunut liikevaihto

Alustava talousarvio 2022

Tuloslaskelma

Liikevaihto 1,15 M€
Henkilostokulut 78.068
Vakituinen henkilostt 1,5
Voitto/tappio (ennen satunnaiserid) 925 €

Rahoitus

Likvidit varat

Korolliset lainat

Investointimenot

17. KASITTEET JA LYHENTEET

OKM = opetus- ja kulttuuriministerit

OPH = Opetushallitus

HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa olevien
opiskelijoiden henkilékohtainen

osaamisen kehittamissuunnitelma

YTO = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)

Kv = Kansainvalisyys

Opal = Ty6évoimakoulutuksen
opiskelijapalautejarjestelmia

ARVO = ammatillisen koulutuksen valtakunnallinen
opiskelijapalautejarjestelma

OVTES = Kunnallinen opetushenkiltston

virka- ja tydehtosopimus

Tuva = Tutkintokoulutukseen valmistava
Tyhy = Ty6hyvinvointi

Hamk = Hameen ammattikorkeakoulu
AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus

YT = Yhteisty6toimikunta

AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
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Koulutuskuntayhtyma Tavastia
PL 30, Hattelmalantie 25
13101 Hameenlinna

Puh. 03 6581 600 / Kuntayhtyman toimisto
info@kktavastia.fi
www.kktavastia.fi
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