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Toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2021-2023

Talousarvio vuodelle 2021
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1. TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymakokouksen hyvaksymassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
maaritellddn kuntayhtyman ja sen yllapitdmien Ammattiopisto Tavastian, Hameenlinnan lyseon lukion,
Kaurialan lukion, Lammin lukion, Parolan lukion seka Vanajaveden Opiston ja Vanaja Koulutus Oy:n
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Toimintasuunnitelman keskeinen ydin on tuloskortti, missa on esitetty palvelulupausten edistamiseen
tahtaavat toimenpiteet ja luettelo kaytettavista mittareista. Kuntayhtyman strategia ja sita taydentavat
toimintaohjelmat on paivitetty yhtymahallituskauden alussa, vuonna 2017. Toimintasuunnitelmaa
laadittaessa on myds huomioitu valtioneuvoston, opetus- ja kulttuuriministeridn ja maakunnan
koulutuspoliittiset linjaukset, jasenkuntien antamat lausunnot seka oppilaitosten laatimat
painopistemaarittelyt.

Toimintasuunnitelman tavoitteita asetettaessa ovat tarkeina tekijéina olleet tydeldamapalautteet,
opiskelija- ja henkildstokyselyn tulokset sekd henkildstdn kanssa pidetyt kehityskeskustelut. Toiminta-
ja taloussuunnitelma-asiakirjan lopussa suunnitellulle toiminnalle on esitetty euromaarainen
talousarvio vuodelle 2021 ja ennuste vuosille 2022—2023.

2. KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT JA STRATEGISET LINJAUKSET
2.1 Koulutuskuntayhtyma yllapitajana
Kuntayhtyman 6 jasenkuntaa ovat Akaa, Hattula, Hameenlinna, Janakkala, Palkane ja Urjala.

Yhtyméakokouksessa omistajakuntien valitsemat edustajat kayttavat kuntayhtyman ylinta
paatosvaltaa. Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1) aani kutakin alkavaa 5,8 %:n
peruspaaomaosuutta kohti.

Yhtymakokoukseen valitaan edustajat jAsenkunnista seuraavasti: (3animaara 1.6.2017)
Akaa 1 edustaja (1)

Hattula 2 edustajaa (2)

Hameenlinna 3 edustajaa (14)

Janakkala 2 edustajaa (3)

Palkane 1 edustaja (1)

Urjala 1 edustaja (1)

Jasenkunnan valitsemien edustajien 4animaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.
Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai
jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu toimielin. Yhtymakokous valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntayhtyman hallituksessa on yhdeksan jasenta ja naiden henkilékohtaiset varajasenet.
Yhtymahallituksen toimikausi on nelja vuotta. Kuntayhtyman yhtymakokous maaraa
yhtymahallituksen toimikaudeksi yhden varsinaisista jasenista puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Yhtymahallituksen jasenista kuusi (6) on Hameenlinnan kaupungin, kaksi (2)
Janakkalan kunnan ja yksi (1) Hattulan kunnan edustajaa.

Yhtymakokous valitsee toimikaudekseen tarkastuslautakunnan, jossa on viisi jasenta ja
henkilbkohtaiset varajasenet. Yhtymakokous valitsee my®ds tilintarkastajan samaksi toimikaudeksi.
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2.2 Koulutuskuntayhtyman tehtava

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman tehtavana on jarjestda laadukasta ammatillista- ja
lukiokoulutusta, aikuisten perusopetusta, vapaan sivistystydn koulutusta seka koulutustehtavaan
laheisesti liittyvaa muuta toimintaa. Tarjoamme opiskelijoille hyvat valmiudet tyéelamaan, jatko-
opintoihin ja elinikdiseen oppimiseen. Kehitdmme koulutuspalveluitamme yksildn, yhteisdn ja alueen
tydelaman tarpeisiin.

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma hallinnoi ammatillisia oppilaitoksia ja lukioita seka
kansalaisopistoa. Yhtymakokouksen paatdksellda kuntayhtyman yllapidettavaksi voidaan ottaa myds
muita koulutusta ja valmennusta jarjestavia oppilaitoksia ja muita tahoja.

Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Vanaja Koulutus Oy:ssa, mika hoitaa
kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla. Lisdksi kuntayhtyma voi olla
jasenena tai osakkaana yhteisdissa ja organisaatioissa, jotka toteuttavat kuntayhtyman tarkoitusperiin
liittyvia toimintoja.

2.3 Koulutuksen jarjestamisluvat

Koulutuskuntayhtyma Tavastia voi toteuttaa toisen asteen ammatillista koulutusta ensisijaisesti Kanta-
Hameen maakunnassa ja Etela-Pirkanmaalla sijaitsevissa jasenkunnissaan, lukiokoulutusta
Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan alueilla seka vapaata sivistysty6ta Hameenlinnan
seudun kunnissa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyvan koulutustehtdvamaarittelyn
mukaan ammatillisen koulutuksen vuotuinen opiskelijavuosimaara on vuonna 2021 vahintaan 2108
opiskelijavuotta. Lukiokoulutuksen jarjestamisluvassa ei ole opiskelijamaararajoituksia.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdmisluvan mukaan koulutuskuntayhtyma voi jarjestdd ammatillista
koulutusta oppisopimusmuotoisena kaikissa tutkinnoissa. Ammatillisen koulutuksen
jarjestamisluvassa on Koulutuskuntayhtyma Tavastialle annettu erityistehtavat tydvoimakoulutukseen,
vankilakoulutukseen ja laajennettuun oppisopimuskoulutukseen. Koulutuksen jarjestajalla on myos
oikeus jarjestda ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta, Valma.

Koulutuskuntayhtyman hallitus paattaa vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyen
ammattiopiston koulutustarjonnan tutkintokohtaisista maarista ja lukiokoulutuksen aloittavien
opiskelijoiden paikkamaarista lukioittain.

2.4 Jasenkuntien esittamat painopisteet
Hattulan kunta

e Hattulan kunta nékee tarkeana, ettd Koulutuskuntayhtyma Tavastia huolehtii mahdollisten
kuntayhtyman hallinnollisten uudistusten lukiokoulutuksen asemasta.

¢ Vanajaveden opiston toiminta tulee turvata niukkenevista taloudesta huolimatta koko toiminta-
alueella.

e Hattulan kunta toivoo, ettd kuntayhtyma kiinnittda edelleen huomioita yritysyhteistydhon
hattulalaisten yritysten kanssa.

Janakkalan kunta

¢ Janakkalan kunnan lausunnon mukaan kunnan yhteiskoulujen kanssa tehtava yhteistyo ja
yhteydenpito sujuvat hyvin perinteisten, toimivien kaytantéjen mukaan. Uutena toimintona opinto-
ohjaajat kaipaavat tilaisuutta pureutua syvemmalle ammattiopintoihin esim. opo-tetin muodossa.

e Janakkalan kunnan tyopaijoilla ja etsivalla nuorisotydlla on vahva tahto tehda yhteisty6ta toisen
asteen koulutuksenjarjestajien kanssa nuorten opintojen tukemiseksi. Haluamme yhdessa I6ytaa
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ja rakentaa kokonaisuuksia, joilla mahdollistamme erilaisten opiskelijoiden mahdollisuuksia
opiskeluun ja esimerkiksi opintojen osasuorituksiin.

o Koulutuskuntayhtyman tulee jatkossakin huomioida nuoriso- ja koulutustakuun asettamat
vaatimukset toiminnassaan. Samoin tulee huomioida riittdva opiskelijaohjaus ja opiskelijahuollon
tavoitettavuus.

¢ Kuntayhtyman taloudenpito on perinteisesti ollut vastuullista ja asiantuntevaa. Kuntayhtyman
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa on tulevina vuosinakin varauduttava
toisen asteen koulutuksessa tapahtuviin muutoksiin. Taloutta on sopeutettava siten, etta
valtionosuusrahoitus sekad muut toimintatuotot riittavat kattamaan toiminnasta aiheutuvat menot.

Hameenlinnan kaupunki

¢ Hameenlinnan kaupunki nékee tarkeaksi, ettd hyva yhteistyd perusasteen koulutuksen ja
opintojenohjauksen kanssa jatkuu. Yhteisena tavoitteena tulee jatkossakin olla, etta kaikki
hameenlinnalaiset nuoret saavat jatko-opintopaikan perusasteen jalkeen ja etta opiskelijat
viihtyvat opinnoissa ja saavuttavat toisen asteen tutkinnon. Oppivelvollisuuden mahdollinen
pidentdminen lisda entisestddn saumattoman yhteistydn tarvetta.

o Lukiokoulutuksen osalta on tarkeaa, ettd suunnitelmavuosina jatketaan yhteista tarkastelua
lukioiden houkuttelevuudesta ja painotuksista. Tastd on Lammin lukion osalta laadittu syksylla
2020 selvitys, jonka jatkotoimenpiteitéd kaupunki haluaa seurata.

e Lyseon lukion peruskorjaus on investointisuunnitelmassa arvioitu alkavan vuonna 2024, joten
Lyseon lukiolle tulee yhdessa sopia toimivat vaistotilat, kunnes paarakennus on peruskorjattu.

e Hameenlinnan kaupungin vaikea taloudellinen tilanne haastaa lukiokoulutukselle ja Vanajanveden
opistolle maksettavien avustusten tason. Avustuksista paatetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian hallituksen valisessa sopimuksessa
vuosittain. Avustustaso perustuu Hameenlinnan kaupunginvaltuuston talousarviopaatokseen.

¢ Omistajaohjauksen nakdkulmasta huomioon tulee edelleen ottaa Hameenlinnan
kaupunginvaltuuston omistajapoliittisissa linjauksissa Koulutuskuntayhtyma Tavastialle asettamat
tavoitteet.

Lisaksi kuntayhtymaltd odotetaan yhtidittamisen tehokasta toteuttamista, mikali jasenkunnat
paattavat yhtioittda kuntayhtyman.

Urjalan kunta

Kunnanhallitus paattaa Urjalan kunnan puolesta esittda toivomuksenaan kuntayhtymalle, etta lasialan
koulutusta jatketaan Nuutajarven lasikylassa ainakin niin kauan, kun koulutukselle on kysyntaa ja
opiskelijoita.

Palkaneen kunta

Kunnanhallituksella ei ole esitettavaa Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan kehittdmisesta.

2.5 Koulutuksen jarjestajan strategiset linjaukset

Kuntayhtyman strategia ja sita taydentavat ohjelmat on uudistettu vuoden 2017 aikana.
Kuntayhtyman strategia sisaltaa vision, toiminta-ajatuksen, arvot ja palvelulupaukset.

Visio
Tulevaisuuden Tekijat Tavastiasta

Toiminta-ajatus on esitetty kohdassa 2.2

Arvot
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Vaikuttavuus

Panostamme osaamiseen, tulevaisuuden taitoihin ja elinikdiseen oppimiseen. Tuemme
opiskelijoidemme fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kehittymista. Vaikutamme
osaltamme alueen, tydelaman ja yhteiskunnan kehittamiseen.

Vastuullisuus

Toimimme oikeudenmukaisesti, taloudellisesti ja turvallisesti kantaen oman vastuumme
yhteiskunnasta ja kestavasta kehityksesta. Tarjoamme opiskelijoillemme joustavia opintopolkuja
erilaisissa oppimisymparistoissa.

Kumppanuus

Toimimme aktiivisessa yhteistydssa kuntayhtyman, oppilaitosten, tyéelaman, omistajakuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa asiakkaan parhaaksi. Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus ovat osa
arkeamme.

Uskallus
Opimme uutta ja uudistumme, kokeilemme ja kehitymme, onnistumme ja opimme virheista

Palvelulupaukset

Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksildllisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla
tulevaisuuden tekijaksi.

Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet tybelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita
elamaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyédynnamme aktiivisesti
kuntayhtyman monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta.

Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti.
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3. KOULUTUSKUNTAYHTYMA

3.1 Organisaatio

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Iel TAVASTIA
YHTYMAKOKOUS

TARKASTUSLAUTAKUNTA
YHTYMAHALLITUS

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

HENKILOSTOJOHTAJA
VIESTINTAPAALLIKKO
KEHITYSJOHTAJA

AMMATTIOPISTO TAVASTIA JUKIOKOUIUSUSINN VANAJA KOULUTUS OY | VANAJAVEDEN opisTo  KURTRAVHTYMA-

REHTORI REHTORIT VANAJA KOULUTUS REHTORI TALOUSJOHTAJA
OY:N HALLITUS
KOULUTUSPAALLIKOT APULAISREHTORIT APULAISREHTORI PAALLIKOT

« Liiketoiminta, tuotekehitystyo, matkailu + Hameenlinnan lyseon TOIMITUSJOHTAJA « IT-Palvelut
ja puhtauspalvelut lukio ja aikuislinja . Kiinteistdpalvelut

« Pintakasittely, auto, kone- ja « Kaurialan lukio « Taydennyskoulutus

tuotantotekniikka seka logistiikka o Lamiin lukie « Kotoutumiskoulutus * 'Opiskelijapalvelut

. . - . " + Ravitsemis- ja
Ravintola, catering ja elintarvike « Parolan lukio « Tyéelamapalvelut siivouspalvejlut

« Sahko, tieto- ja viestintatekniikka,
rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja

kiinteistépalvelu

« Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius-
ja kauneudenhoitoala seka valmistavat
koulutukset

« Terveys- ja hyvinvointialat 1 ja 2

« Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten HENKI LOSTO

perusopetus

« Taloushallinto

OPINTOPAALLIKKO

+ Opintotoimisto

1.1.2021

3.2 Koulutuskuntayhtyman tuloskortti

Koulutuskuntayhtymassa toiminnan suunnittelun apuvalineena kaytetaan tuloskortteja ja niista
johdettuja aikataulutettuja ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

Tuloskortin tavoitteet eli palvelulupaukset tulevat kuntayhtyman strategiasta. Lisaksi tuloskorttia
laadittaessa otetaan huomioon valtiovallan linjaukset, mm. ammatillisen koulutuksen reformi,
Tavastian toimintaohjelmat, omistajakuntien lausunnot, opiskelija-, tydelama- ja henkilostokyselyiden
tulokset ja kehityskeskustelujen yhteenveto.

Ammattiopisto Yksil6llisten polkujen ja HOKSin kehittdminen

Opiskelijoiden osallistamisen ja opiskeluun osallistumisen vahvistaminen
Yrittajyysopintoihin ohjaamisen tehostaminen

Systemaattinen tiedottaminen opiskelijoille ja huoltajille seka
yhteydenpito huoltajiin

Lukiokoulutus Verkko-opetuskurssien tarjonta osana lukio-opintoja

Koko koulu tukee — opiskelijahuolto, opinto-ohjaus ja aineen opetus
Yhteiset tavoitteet tydelamaan ja jatko-opintotaitoihin seka
kansainvalisyyden vahvistaminen osana LOPS2021 tyéta
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Vanajaveden Opisto Opiskelijoiden osallistumistapojen kehittaminen ja

lisdaminen koulutustarjonnan ja toimintatapojen suunnittelussa
Verkkokaupan omaksuminen kurssien maksussa
Kurssipalautejarjestelman uudistaminen.

Opiskelijoiden digitaalisten etdopiskeluvalmiuksien vahvistaminen.

Kuntayhtyma Opiskelijan valinnanmahdollisuuksista tiedottaminen Tavastian sisalla.
KV-mahdollisuuksien lisdaminen — tiedottaminen ja materiaalien
uusiminen (esim. virtuaalikansainvalisyys).

Viestinta uraohjauksen tueksi, esim. opiskelijoiden uratarinat.
Turvallisuuden edistaminen oppilaitosymparistoissa.
Mielenterveyspalvelut ja kiusaamisen ehkaisy — jatkuva palaute.
Tydllisyyden edistamisen palveluiden kehittaminen.

Aluevaikuttavuus

Ammattiopisto Yhdenvertaisen opiskelijavalinnan vahvistaminen

Koulutusten tuotteistamisen ja myynnin kehittaminen

Tybelama- ja sidosryhmayhteistydn kehittdminen

Joustava ja tarveldhtdinen koulutustarjonta maahanmuuttajille ja
perustaidoissa tukea tarvitseville

Lukiokoulutus 3T-hankkeen ja sidosryhmayhteistydn avulla tydelamavalmiuksien
vahvistaminen ja TET-toiminnan kehittaminen

Huoltajakyselyn kehittdminen

Vankilaperusopetuksen toteutus ja kehittdminen (verkon yli tapahtuva)

Vanajaveden Opisto Toiminnan alueellisen laajuuden ja monipuolisuuden varmistaminen
muuttuneessa tilanteessa.
Yhteistydn lisddminen alueen muiden oppilaitosten ja toimijoiden kanssa.

Kuntayhtyma Yritysten referenssien esiin nostaminen markkinoinnissa.
Tavastian tunnettavuuden ja imagon parantaminen.

Yhteistyd muiden alueen koulujen ja korkea-asteen kanssa (mm.
kiinteistdpalvelut ja viestinta).

Aktiivinen toimiminen alueen tydllisyyden kuntakokeiluissa ja
muissa kehittdmisohjelmissa.

Yhteisten pelisdantdjen laatiminen ulkopuolisten tahojen
tarjontaan/tarjouksiin.

Organisaation toiminta

Ammattiopisto Asiakaspalautteen saamisen ja kasittelyn systematisointi
Tiedolla johtamisen kokonaisuuden hallinta
Digiteknologian hyddyntaminen

Yhteisen pedagogisen ndkemyksen rakentaminen

Lukiokoulutus Lukioiden lomakkeiden ja asiakirjojen yhtenaistaminen hallinto-ohjelmaan
Vanaja Koulutus Oy:n ja VOPIn kurssitarjonnan kaytt6 (suoritusmaarat)
seka kahden tutkinnon opiskelijoiden lukiokurssien suorittamisen
kehittdminen

Vanajaveden Opisto Kestavan kehityksen tyon suunnittelu- ja arviointitapojen kehittaminen
ja vakiinnuttaminen
Asiakasviestinnan ja markkinoinnin kehittaminen muutostilanteessa.
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Kuntayhtyma Tavastian kiinteistéjen yhtidittaminen.
Varautuminen oppivelvollisuuden laajentamiseen.
Kriisivalmiuden arviointi ja kehittaminen.
Saavutettavuusdirektiivin vaatimusten huomiointi

Talous ja puitteet

Ammattiopisto Tilasuunnittelun tekeminen pedagogiikan tarpeisiin
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ja kustannusjaon
selventaminen henkildstolle

Lukiokoulutus Uutta lukion opetussuunnitelmaa (LOPS) laadittaessa talouden puitteiden
huomioiminen KA1-kurssien tarjonta Vanaja Koulutus Oy:n kautta

Vanajaveden Opisto Talouden ja toiminnan tasapainotus koronaepidemian seurauksien
vuoksi
Kuntayhtyma Kiinteistdjen kulunvalvontaturvallisuuteen panostaminen.

Henkildsto- ja taloushallinnon tietojarjestelmien uusiminen.
Kestavan kehityksen sertifiointitydn jatkaminen — yhteiskuntaa
uudistava oppilaitos.

Kiinteistéjen kokonaisinventointi ja PTS-korjausohjelman laadinta.
Etatydskentelyyn varautuminen henkildstétilojen osalta
Ulkoalueiden hyodyntaminen opetuksessa ja muussa toiminnassa

Henkilosto

Ammattiopisto Palvelumuotoilu- ja innovaatio-osaamisen koulutus henkildstolle ja
toiminnan kehittdminen koulutuksen avulla

Henkildston yrittajyysosaamisen vahvistaminen
Yhdenvertaisuuden, maahanmuuttajapedagogiikan ja
kielitietoisuuden lisdaminen

Lukiokoulutus Henkildstoresurssin yhteiskayttd
Esimiesten kouluttaminen hallinnon ohjelmistoihin

Vanajaveden Opisto Etdopetusvalmiuksien vahvistaminen eri ainealueilla
Kestavyysosaamisen lisddminen
Osaamisperusteisuuteen perehtyminen

Kuntayhtyma Johtamiskulttuurin arviointi ja kuvaaminen

TyOyhteison pelisaannot ja tyoyhteisotaitojen vahvistaminen,
yhteiséllisyys ja yhteiset tapahtumat

Henkildston palautejarjestelman parantaminen (henkildstokyselyn
paivitys)

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtiminen poikkeusaikana
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3.3. Mittarit

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla
mittareilla. Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2021 on esitetty taulukossa.

Koulutuksen vetovoimaisuus

Ammattiopisto Ensisijaiset hakijat / aloituspaikka

e Yhteishaku 1,1

e Valma 1,1

Hakijat, hakemusten maara

¢ Jatkuva haku, perustutkinnot 900

¢ Jatkuva haku, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 400
e Perusopetus 60

Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara 0,9
hakijaa/aloituspaikka

Vanajaveden Opisto Ka-ryhmakoko 14,4

Opiskelijamaara

Ammattiopisto Aloittavat opiskelijat

Valtionosuus yhteensa 1 525

¢ josta perustutkinnot 1 105

¢ josta Valma 70

¢ josta ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 350

Opiskelijavuodet, painottamaton
Valtionosuus yhteensa 2 300

o perustutkinnot ja Valma 2006

e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 294
¢ henkildstokoulutus 0

Opiskelijavuodet, painotettu
Valtionosuus yhteensa 2 481

e josta erityisen tuen korotus 122
e josta majoitus 34

Vanaja Koulutus Oy, opiskelijavuodet
o tydvoimakoulutus 13
¢ taydennyskoulutus 20

Perusopetus 3 300 kurssia

Lukiot Lukiokoulutuksen aloituspaikat 480
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivalukio 1366
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, aikuislinja 65

Vanajaveden Opisto Opiskelijamaara (hl6 kerran laskettuna) 10 400
Kurssilaisten maara (Vaos) 19 900
Opiskelijoiden osuus vaestosta 11,2 %
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Palautteet

Ammattiopisto

ARVO, aloituskyselyn keskiarvo 4,1

ARVO, paattokyselyn keskiarvo 4,1
OPAL-palautteen keskiarvo 4,1
Taydennyskoulutuspalautteen keskiarvo 4,0
Tyobelamapalautteen keskiarvo 4,2

Lukiot

Opiskelijakyselyn vastausprosentti 74
e keskiarvo 3,9

Vanajaveden Opisto

Kurssipalautteiden keskiarvo 4

Opiskelijat, eroaminen

Ammattiopisto

Perustutkinnot 8,8 %
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 8,7 %

Lukiot 4,0 %
Lapaisy, tuloksellisuus
Ammattiopisto Lapaisy

¢ Vuonna 2018 perustutkinnon aloittaneista tutkintonsa
vuoden loppuun mennessa lapaisseiden maara 74 %

Tutkinnot

Ammattiopisto

Perustutkinnot 450
Ammattitutkinnot 90
Erikoisammattitutkinnot 30
Todistus tutkinnon osista 180
Perusopetuksen paattétodistus 30

Ylioppilastutkinnot

Lukiot

Yhteensa 414
Kauriala 139
Lyseo 175
Aikuislinja 13
Lammi 36
Parola 51

Naytot tyoelamassa

Ammattiopisto

Naytoista suoritettu tydelamassa 87 %

ALUEVAIKUTTAMINEN JA KUMPPANUUS

Tyollistyminen ja jatko-opinnot (tilastovuosi 2019, tutkinnon suoritusvuosi 2018)

Ammattiopisto

Tyollistyminen 71 %
Jatko-opinnot 5 %

Tyoelamayhteisty6

Ammattiopisto

Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen sopimusten maara
e koulutussopimukset 2 000
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e oppisopimukset 800
Yritysrekisterissa olevien tydelamakumppanien maara
(strateginen- ja kumppanuusyhteistyd) 200 kpl

Kansainvalisyys

Ammattiopisto Lahtevat opiskelijat 60
Lahteva henkilosto 18

Lukiot Lahtevat opiskelijat 40
Lahtevat henkilosto 4

Opetustoiminnan laajuus

Vanajaveden Opisto Vaos-tuntien maara 30 500
Hankkeet

Uusien hankkeiden maara 10 kpl ja liikevaihto 1,2 M€

Henkiloston tyytyvaisyys

Vuodelle 2020 suunniteltu henkilostokyselyn
uudistaminen siirtyi vuoteen 2021. Ennen mittareiden
uudistamista ei aseteta tavoitearvoja.

Budjetin toteutuminen

Kuntayhtyman vuosikate 1.887.915 euroa
Vanajaveden Opiston vuosikate -171.870 euroa

Energian kulutus

kWh, saasto 2 % edellisesta vuodesta suhteutettuna
kaytdssa oleviin tiloihin

Veden kulutus

m3, sdasto 2 % edellisestd vuodesta suhteutettuna
kaytdssa oleviin tiloihin

Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto

1,11 milj.€
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4. AMMATTIOPISTO TAVASTIA

4.1 Yleista

Ammattiopisto Tavastia jarjestaa tutkintotavoitteisena ammatillista perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutusta seké naiden tutkintojen osia. Sen liséksi ammattiopistossa
opiskellaan ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta ja maahanmuuttajien perusopetusta.
Taydennyskoulutusta ja ei-tutkintotavoitteista tyévoimakoulutusta jarjestetdan Vanaja Koulutus Oy:n
kautta. Ammattiopistossa on kahdeksan opetuksen osastoa seka opintotoimisto.

Vuonna 2021 yleisena painopisteena on laatutyd. Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen
koulutuksen laatustrategian toteuttamista jatketaan suunnitelmallisesti. OKKA-saation yhteiskuntaa
uudistavan oppilaitoksen sertifioinnin hakeminen on keskinen osa laatuty6ta. Sertifikaatti on jatkoa
vuonna 2017 myoénnetylle kestavan kehityksen sertifikaatille.

Toimintavuonna korostuvat seka peruskoulun jalkeiset opinnot oppivelvollisuuden laajentumisen
myo6ta sekd tydikaisen vaestdn osaamisen lisddminen jatkuvan oppimisen vahvistamisen kautta.

Oppivelvollisuuden laajentuminen tulee syksysta lahtien vaikuttamaan ammatilliseen koulutukseen.
Sinansa yhteishaussa aloittavien maaraan oppivelvollisuuden laajentuminen ei vaikuta, koska jo nyt
kaikki perusopetuksen paattavat saavat Hameenlinnan seutukunnalla opiskelupaikan toiselta asteelta.
Tavoitteena on, ettei kukaan jatkossa jaisi ilman toisen asteen tutkintoa. Oppivelvollisuus jatkuu 18-
vuotiaaksi tai toisen asteen tutkinnon suorittamiseen asti. Oppivelvollisuuden laajentuminen tarkoittaa
my0s toisen asteen koulutuksen maksuttomuutta.

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittamista ja uudistamista tyoiassa ja tyouran eri
vaiheissa. Pyrimme vahentamaan tyoikaisen vaestdn opintoihin hakeutumisen esteitd, motivoimaan
vahan koulutuksiin osallistuvia ryhmia opintoihin, vahvistamaan ohjauksella koulutuksiin hakeutumista
ja toteuttamaan opiskelijoiden yksildllisia polkuja jokaisen tarpeiden ja valmiuksien mukaan. Ketterat
tydeldmalahtoiset koulutukset ja sujuvat siirtymat opintoihin varmistavat osaavan tyévoiman
saatavuutta alueen elinkeinoelaman tarpeisiin ja tukevat tydllisyytta. Yhteisty6ta ja uusien
yhteistydrakenteiden kehittdmista etenkin kotoutujien tyéllistdmis- ja koulutusprosessissa tehdaan

laajasti erityisesti Himeenlinnan seutukunnan kuntakokeilun kanssa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus uudistuu vuoden 2021 alussa. Useiden tutkintojen kustannusryhma
ja painokerroin muuttuu. Rahoitusasetuksessa rahoituksen painopiste jaa perusrahoitukseen, 70 %.
Suoritusrahoituksen osuus on 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.

4.2. Ammatilliset perustutkinnot

Ammattiopisto Tavastiassa jarjestetaan tutkintokoulutusta 20 ammatillisessa perustutkinnossa.
Tutkintojen lisdksi on mahdollista opiskella tutkinnon osia omien tarpeiden ja valmiuksien mukaan.
Tyoelamassa olevat voivat suorittaa tutkinnon osia myos naytolla ilman tutkintokoulutusta.

Perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta. Tutkinto koostuu 145 osaamispisteen laajuisista
ammatillisista tutkinnon osista ja 35 osaamispisteen laajuisista yhteisista tutkinnon osista. Yhteiset
tutkinnon osat opiskellaan paaosin pajamuotoisena.

Tutkintokoulutukseen haetaan peruskoulun paattaneille suunnatun yhteishaun lisaksi jatkuvassa
haussa, jolloin opintojen aloitusajat ovat joustavia. Samoin opinnot paatetaan yksilollisen
suunnitelman mukaisesti.

Tutkinto suoritetaan henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Valinnaisuutta
on paljon. Perustutkinto-opiskelijat voivat valita viidesta eri polkuvaihtoehdosta: yrittajyys-,
kansainvalisyys-, kahden tutkinnon-, jatko-opinto- ja kilpaurheilupolku. Polkuvaihtoehdot ovat vain
esimerkki, yksilélliset polut rakentuvat opiskelijakohtaisesti.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023 seka talousarvio 2021



I#] FAVASTIA

4.3. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa osoitetaan tyéelaman tarpeiden mukaisesti kohdennettua
ammattitaitoa. Ammattitutkinnoissa se on perustutkintoa syvallisempaa ja kohdistuu rajatumpiin
tydétehtaviin. Erikoisammattitutkinnoissa ammattitaito on ammattitutkintoa syvallisempaa ammatin
hallintaa tai monialaista osaamista.

Ammattiopisto Tavastiassa on jarjestamislupa 22 ammattitutkintoon ja 13 erikoisammattitutkintoon.
Ammattitutkinnot ovat laajuudeltaan 120-180 osaamispistettd ja erikoisammattitutkinnot 160-210
osaamispistettd. Kokonaisten tutkintojen lisaksi on mahdollista opiskella tutkinnon osia omien
tarpeiden ja valmiuksien mukaan.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot suoritetaan useimmiten oppisopimuskoulutuksena.
4.4. Valma-koulutukset

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta jarjestetaan yleisina ja alakohtaisina
koulutuksina. Koulutuksen laajuus on 60 osaamispistetta. Valma-koulutus on tarkoitettu henkiléille,
jotka eivat ole peruskoulun jalkeen I6ytaneet omaa alaansa seka niille opiskelijoille, jotka lopettavat
perustutkinnon suorittamisen vaaran alavalinnan vuoksi. Valma-koulutus on hyva valinta myds
maahanmuuttajille, jotka tarvitsevat valmennusta ennen ammatillisen tutkintokoulutuksen aloittamista.

Valma-koulutuksen rooli tulee tulevaisuudessa vahvistumaan oppivelvollisuuden laajentumisen
myo6ta. Tuva-koulutus korvaa vuonna 2022 Valma-koulutuksen. Tulevaa Tuva-koulutusta
suunnitellaan toimintavuoden aikana.

4.5. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus on tarkoitettu oppivelvollisuusian ylittaneille
maahanmuuttajille, jotka tarvitsevat perusopetuksen paattétodistuksen ja opiskeluvalmiuksia
jatkaakseen toisen asteen koulutukseen. Perusopetus on jaettu alku- ja paattdvaiheeseen. Opetus voi
sisaltaa tarvittaessa my0s luku- ja kirjoitustaitovaiheen.

5. LUKIOKOULUTUS

"Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.
Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittdmiseen elamansa aikana. Nuorten lukiokoulutuksessa tulee olla yhteistyossa kotien kanssa."
(Lukiolaki 629/1998, 2 §)

Kuntayhtyma jarjestaa lukiokoulutusta seuraavissa lukioissa; Kaurialan lukio, Lammin lukio,
Hameenlinnan lyseon lukio, jossa on myos aikuislinja, seka Parolan lukio

Hameenlinnan lyseon lukion kiinteistd lyseonmaella odottaa peruskorjausta ja Lyseon lukio on
muuttanut vaistétiloihin sisdilmaongelmien vuoksi Hattelmalantien kampusalueen G-rakennukseen
lukuvuoden 2018-2019 alusta. Samoin Parolan lukio on vaistanyt Parolan ylakoulun tieltd Parolan
keskusta-alueelle, missa sen kaytdéssa ovat Katariinan Kulma -niminen kiinteisto ja tiloja
Juteinitalosta. Lisdksi Lammin lukio on vahentanyt Pasaapeli-rakennuksen kayttda sisailmaongelmien
takia. Kaurialan lukion kiinteistossa on tehty rakenteiden tiivistyksia ja tyo jatkuu toimintavuonna 2021.

Lyseon lukion peruskorjaus on esitetty kaupungin suunnitelmissa alkavaksi vuonna 2024. Lammin
osalta koulurakentamiseen liittyvat paatokset ovat viela tekematta.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023 seka talousarvio 2021



I#] FAVASTIA

Suomen lukioissa otetaan kayttéon uudet opetussuunnitelmat elokuussa 2021. Ne laaditaan
Opetushallituksen marraskuussa 2019 julkaisemien lukion opetussuunnitelman perusteiden pohjalta
(LOPS 2021).

Opetussuunnitelman olennaisimmat muutokset ovat seuraavat:

e Laaja-alaisen osaamien osa-alueet muodostavat oppiaineiden yhteiset tavoitteet

o Valtakunnalliset opinnot jasennetdan moduuleiksi, jotka toimivat raaka-aineina paikallisesti
luotaville opintojaksoille

o Opintopisteind maariteltavat opintojaksot voivat olla eri laajuisia ja eri oppiaineiden yhteisia

e Nuorten lukiokoulutuksessa opiskellaan vahintadan 150 opintopistetta nykyisen 75 kurssin
sijaan

e Opinnot arvioidaan opintojaksoittain

o Opiskelijoille tarjotaan entista kattavampaa ja pitkakestoisempaa opinto-ohjausta seka erityista
tukea sita tarvitseville

e Yhteydet ymparoivaan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kansainvalisyys- seka tyoelama- ja
yrittajyysyhteistyd, painottuvat entista enemman

Naiden muutosten valmistelua on tehty yhdessa Tavastian lukioiden opetushenkiléston kesken tiiviisti
tdna vuonna ja tyo jatkuu vield alkuvuonna 2021.

Uuden lukiolain mukaan opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen ja jokaiselle laaditaan oma
opintosuunnitelma. Lukioille tulee my6s jalkiohjausvelvoite lukion paattaneille opiskelijoille. Nama
uudistukset tulevat kohdentamaan taloudellisia resursseja erityisopetukseen ja opinto-ohjaukseen.

Lisaksi lukiokoulutuksen tavoitteena on uuden lukiolain mukaisesti lisata tyéelama- ja
yrittajyysosaamista seka yhteistyétda ammattikorkeakoulun ja tiedekorkeakoulun kanssa. Paikallisesti
lisataan myos yhteisty6ta toisen asteen ammatillisen koulutuksen kanssa, mihin antaa oivan
mahdollisuuden Hameenlinnan lyseon lukion sijoittuminen Hattelmalantien kampusalueelle.

Yhteistyolla lisataan lukiolaisen mahdollisuuksia tehda yksildllisen opintopolun valintoja yli
oppilaitosasterajojen ja sitd kautta valmentautua ja tutustua lukion jalkeiseen opiskelumaailmaan ja
sen asettamiin haasteisiin. Lisaksi lisataan peruskoululaisten mahdollisuutta suorittaa lukiokursseja
laatimalla keskeisista oppiaineista tenttipaketteja.

Toimintavuonna 2021 lukiokoulutuksen taloudellinen tilanne helpottuu hiukan. Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) lukiokoulutuksesta maksama yksikkéhintaraha nousee ensi vuonna 2,3 %
vuoden 2020 tasosta. Lukioiden kokonaisopiskelijamaara on myos ilahduttavasti kasvanut ja
hakijamaaran ennakoidaan pysyvan edelleen tdaman vuoden tasolla. Kaurialan lukioon otettiin tana
vuonna yksi ylimaarainen aloittava ryhma suuren hakijamaaran vuoksi. Alle 18-vuotiaiden lukio-
opiskelunsa aloittaneiden opiskelijamaaratavoitteeksi on talousarviossa asetettu 1 366 (1 293)
opiskelijaa. Hameenlinnan lukioiden osalta ensi vuodelle budjetoitu tappio on 630 000 € ja Parolan
lukion osalta 280 000 €.

Oman haasteensa lukiokoulutuksessa aiheuttaa ensi vuonna oppivelvollisuuden laajentaminen.
Hallitusohjelman mukaan jokaiselle nuorelle taataan toisen asteen tutkinto. Tavoitteella nostetaan
vaeston osaamis- ja koulutustasoa, kavennetaan oppimiseroja ja lisataan koulutuksellista tasa-arvoa.

Oppivelvollisuusuudistuksen mydta nuoren oppivelvollisuus paattyisi, kun han tayttaa 18 vuotta tai
suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Oppivelvollisuuden
suorittamisen voisi keskeyttaa ainoastaan erittain perustellusta syysta.

Toisen asteen tutkinnon suorittaminen olisi jatkossa nuorelle maksutonta. Myo6s kaikki toisen asteen
opiskelussa tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja valineet olisivat uudistuksen jalkeen
maksuttomia. Oikeus maksuttomaan toisen asteen koulutukseen kestaisi sen kalenterivuoden
loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta.
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Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2021 alkaen ikdluokka kerrallaan. Oppivelvollisuus ja maksuton
toisen asteen koulutus koskisi ensimmaisen kerran niitd nuoria, jotka paattavat perusopetuksen
kevaalla 2021 ja aloittavat toisen asteen opinnot syksylla 2021.

6. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto jarjestda koulutusta, jonka tavoitteena on edistaa elinikaista oppimista ja
sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystyon lain pohjalta (Laki vapaasta sivistystyosta 632/1998).
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus ei tdhtaa niinkaan tutkintoihin, vaan on vapaatavoitteista,
paaosin harrastuspainotteista. Opinnot kansalaisopistossa edistavat myds ihmisen tyéelamataitoja ja
-jaksamista. Valtionosuustunteihin lukeutuu liséksi taiteen perusopetus (Laki taiteen
perusopetuksesta 21.8.1998/633), jota opistossa annetaan visuaalisissa aineissa ja musiikissa.

Vapaan sivistystydn koulutus jakautuu opistossa neljaan isompaan kokonaisuuteen, joita ovat
ilmaisutaidot, visuaaliset aineet, viestinta- ja yhteiskuntataidot seka liikunta ja hyvinvointi. Tavoitteena
on monipuolinen koulutustarjonta, joka huomioi itsensa kehittdmisen monet osa-alueet. Opetus
jarjestetaan kohtuullisella 1ahipalveluperiaatteella toiminta-alueen kunnissa ja pitdjissa. Opistossa
jarjestetaan lisaksi koulutusta, joka ei saa valtionosuutta. Suurin vuosittainen volyymi
tilauskoulutuksessa on kotoutumiskoulutuksella. Se tuotetaan Vanaja Koulutus Oy:lle ja sita kautta
koulutuksen ostajalle, Ely-keskukselle.

Vanajaveden Opiston taloudellinen asema on muuttunut vuoden 2020 aikana. Seka julkinen rahoitus,
ettd opiskelijoilta saatavat maksutuotot tulevat vahenemaan. Kuntien rahoitusosuus vahenee v. 2021
useilla kymmenilla tuhansilla euroilla kokonaisuudessaan. My6s vuoden 2021 valtionosuuteen on
tiedossa leikkaus. Yksikkohinta nousee joitakin sentteja, mutta valtionosuuden pohjana oleva
vahvistettu tuntimaara laskee noin 3 %. Koronaepidemian seurauksena maksutuotot ovat
vahentyneet merkittavasti ja tulevat myds vuonna 2021 olemaan alhaisempaa tasoa kuin aiempina
vuosina. Ryhmakokoja on jouduttu syksysta 2020 lahtien pienentamaan koko opistossa, josta
maksutuottojen aleneminen suurelta osin johtuu.

Lisatulojen saamiseksi opisto vuokraa tulevalla kaudella edelleen Jaakonkadulla sijaitsevaa
paatoimitilaa ulkopuolisille tahoille seka opiston tilauskoulutuksen tarpeisiin. Positiivista tilanteessa on
se, ettd muutaman vuoden jalkeen kotoutumiskoulutuksen volyymi kasvaa. Vuoteen 2020 verrattuna
ryhmien lukumaara kaksinkertaistuu. Vuonna 2021 opisto on mukana myds kahdessa hankkeessa,
joissa toisena toimijana on Ammattiopisto Tavastia.

Uutta toimintavuotta leimaavat taloudelliset tasapainotustoimet. Toteutettavien valtionosuustuntien
tavoitteena on 30 500. Lahtékohtana on OKM:n vahvistama valtionosuuteen oikeuttavien tuntien
kokonaismaara, joka vuonna 2020 oli 25 594. Vuoden 2021 valtionosuusleikkaus kohdistuu tdhan
vahvistettujen tuntien kokonaismaaraan. Keskeista on tuottaa vahintdan se maara tunteja vuosittain,
mista valtio maksaa valtionosuutta. Jos nain ei tapahdu, valtionosuutta leikataan silla perusteella, etta
alueella ei ole tarvetta kansalaisopistotoiminnalle. Koska tarjotuista kursseista peruuntuu vuosittain
10-14 %, tarjotaan toiminta-alueelle aina edelld mainitun verran enemman tunteja kuin opistolle
vahvistettu yksikkémaara on. Edessa on nain ollen myos kiinteiden kulujen karsimista, koska
tuntimaaran pudottaminen ei kohenna taloustilannetta riittavasti tilanteessa, jos tulopohja kaventuu
merkittavasti.

7. VANAJA KOULUTUS OY

Kuntalaki edellyttaa kuntia ja kuntayhtymia yhtidittamaan ne toiminnot, joissa toimitaan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Naihin kuuluvat Ely-keskusten kilpailuttamat ei-tutkintotavoitteiset
koulutukset ja palvelut, yritysten ja yksityishenkildiden maksama henkilésto- ja tdydennyskoulutus,
seka erilaiset osaamisen ja tydelaman kehittdmisen palvelut, jotka raataldidaan asiakaskohtaisesti.
Naihin Vanaja Koulutus Oy:n tuottamiin palveluihin ei saada valtionosuusrahoitusta. Toiminta on
arvonlisaveron alaista.
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Vanaja Koulutus Oy:n tehtava on tarjota laadukkaita ja monipuolisia koulutus- ja tydelamapalveluita
sekd osaamisen kehittamista asiakkaiden tarpeisiin. Yhtién omistaa kokonaisuudessaan
Koulutuskuntayhtyma Tavastia. Yhti6 ostaa koulutuspalvelut kuntayhtyman oppilaitoksilta ja myy ne
asiakkaille. Yhti6 ostaa my0s tarvitsemansa henkildston tydpanoksen kuntayhtymalta. Kuudentena
toimintavuotenaan yhtién budjetti on 1,11 M€.

8. KUNTAYHTYMAPALVELUT JA MUUT YHTEISET PALVELUT

Kuntayhtymapalvelut ja muut yhteiset palvelut huolehtivat laadukkaiden tukipalvelujen jarjestamisesta
opiskelijoille ja henkildstélle.

Toiminta on organisoitu kuuteen tulosyksikkoon: it-, kiinteisto-, opiskelija-, ravitsemis- ja siivous-,
talous- ja henkildstdpalvelut seka markkinointi ja viestinta. Palvelutoiminnan perustana on jokaisen
tulosyksikon keskeisista tehtavista laadittu palvelutasokuvaus, jossa selvitetdan mista
kokonaisuuksista palvelu koostuu, millainen on palvelun saatavuus, ja miten palvelun toimivuutta
mitataan. Kuntayhtymapalvelujen ydin- ja tukiprosesseista on laadittu prosessikuvaukset sahkoista
IMS-jarjestelmaa hyddyntaen.

IT-palvelujen tehtdvana on tukea ja ohjata eri toimintayksikk®ja hyvaksytyn tietostrategian
toteuttamisessa. Tarkeimpana toimintona on IT-jarjestelmien yllapito ja kehittdminen.

Kiinteistonhoitopalvelujen tehtavana on huolehtia kiinteistojen, alueiden ja laitteiden huollosta ja
kunnossapidosta. Kiinteistdjen normaalit huolto- ja kunnossapitotoiminnat tehddan paaosin oman
henkildkunnan toimesta. Ulkopuolisia urakoitsijoita tai muiden palvelujen tuottajia kaytetaan
erikoiskorjauksissa ja -huolloissa.

Opiskelijapalvelujen tavoitteena on luoda opiskelijoille turvallinen ja terveellinen opiskeluymparist6
ja edistaa oppilaitosyhteisén hyvinvointia ja viihtyisyytta. Keskeinen toimintaa ohjaava arvolahtékohta
on koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen seka suvaitsevaisuuden
edistaminen. Opiskelijapalvelut tarkoittavat kdytannéssa opinto-ohjausta, koulukuraattoripalveluja,
psykologipalveluja, nuoriso-ohjausta, asuntolapalveluja ja opiskelijatoimintaa (opiskelijakunta-, tuutori-
seka kerho- ja vapaa-ajantoimintaa). Lisaksi kuntien jarjestamaa opiskeluterveydenhuoltoa pidetaan
osana oppilaitoksen opiskelijahuollon palvelukokonaisuutta.

Ravitsemis- ja siivouspalvelujen perustehtdvana on valmistaa ja tarjoilla lakisdateinen, paivittainen
opiskelijalounas ja huolehtia ammattiopiston ja kantakaupungin lukiotilojen siisteydesta. Lounaan
lisdksi opiskelijoille tarjotaan maksuton aamupuuro osana paivan ateriaa. Henkilostélla on
mahdollisuus nauttia maksullisena samoista palveluista opiskelijaravintoloissa. Sisdisen ja ulkoisen
palvelutoiminnan puitteissa ravitsemispalvelut tarjoaa kahvila- ja lounas- yms. palveluja asiakkaille.

Talous- ja henkilostopalvelut hoitavat taloushallinnon paatésten valmistelua, talousarvion laadintaa,
seurantaa ja raportointia, laskutusta, sihteeripalveluja ja arkiston yllapitoa. Taloushallinnon muut
palvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Henkildstopalvelut hoitavat kuntayhtyman palkkaus- ja palvelussuhdeasiat yhteistydssa esimiesten
kanssa. Osastolle kuuluvat mm. rekrytoinnit, henkiléstén osaamisen kehittdminen seka
tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja tyéterveyteen liittyvat asiat. Varmistamme sopimusten mukaisen
palkkauksen ja oikea-aikaisen palkanmaksun. Tietojarjestelmayhteisty® hoidetaan Sarastia Oy:n
kanssa.

Viestinta tukee koulutuskuntayhtyman oppilaitosten profiloitumista vetovoimaisiksi, ammatillista,
yleissivistavaa ja harrastustavoitteista koulutusta kaikille ikdryhmille antaviksi oppilaitoksiksi.
Keskitetty viestintda mahdollistaa kaikille yksikoille samanlaiset palvelut ja valineet tiedottamiseen ja
markkinointiin. Sisaisen tiedottamisen tavoitteena on varmistaa tiedonkulku ja viestintavalineiden
tunteminen jokaiselle tavastialaiselle.
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9. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja
tuloskortin sitovien tavoitteiden saavuttamista. Hankkeet on esitelty kuntayhtyman www-sivuilla
osoitteessa www.kktavastia.fi’lkuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa myds ottamalla
yhteytta vastuuhenkiloon.

9.1 Ammattiopisto Tavastian vuoden 2021 alussa kaynnissa olevat hankkeet

e Reconstructing SOTENET-network to | Erasmus+ KA1 Tiina Hottinen
assure the quality of student mobility
Eurocom Smart (Sotenet-verkosto)

e |PO - International Parth is an Erasmus+ KA1 Eeva Kulmanen
Opportunity

e EDINN — Educate to Innovate Erasmus+ KA2 Eeva Kulmanen

e Physical-IT-y Erasmus+ KA2 Paivi Seppala

e NextStep@TechVet Erasmus+ KA2 Ville Suominen

| Pedagoginen kehittéminen [ [ |

e Jatkuvan oppimisen ja osaamisen OKM Tiina Alhainen
kehittdminen

e Yhdessa Parasta OPH Anu Piirainen

e DOT - Data opiskelijan tukena OPH Anu Konkarikoski
Hygge — hyvinvointiteknologia hyédyksii OPH Satu Salminen

+ _Tulosta laadulla

e Opiskelijan yksildllinen polku, HOKS- ja Strategiarahoitus | Anu Konkarikoski

TJK-osaaminen 2019

o Oppimisymparistdjen kehittdminen Strategiarahoitus | Anu Konkarikoski
2020

e OsaOppi VI OPH Anu Konkarikoski

9.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2021 alussa kdaynnissa olevat hankkeet

Oppimisymparistojen kehittimishankkeet Rahoittaja
e STEAMing experiences OPH Tuomo lltanen
e TELA - tehoa prosesseihin ja laatua osaamiseen | OPH Tuomo lltanen
o Porras matalammaksi korkea-asteen opintoihin OPH Tuomo lltanen
e Urheiluakatemia Tavastia OKM Jouni Haajanen
e Liikkuva Tavastia 2 Tuomo lltanen

Kansainvaliset hankkeet Rahoittaja

e Sharing our Cultural Heritage to Build a Common Erasmus+ KA2 | Paivi Lyytinen

Future (2018-2021)
e Evaluation, values, enhancement E.V.E. Erasmus + KA2 | Pieta Tukkimaki-Hildén
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e Vastuullisesti yhdessa — pohjoinen nakoékulma OPH Tuomo lltanen
kestavampaan elamaan

e Kestavampi tulevaisuus Tansania-Suomi OPH Tuomo lltanen
kumppanuudelle OPH Tuomo lltanen

e DESY — Hampuri

9.3 Vanajaveden Opiston vuoden 2021 alussa kaynnissa olevat hankkeet

Opetuksen kehittamishankkeet Rahoittaja
e Arjen digitaidot haltuun OPH Mikko Itavaara
e Jope — joustavaa pedagogiikkaa avoimessa OPH Outi Italuoma

digitaalisessa oppimisymparistdssa

9.3 Kuntayhtyman vuoden 2021 alussa kdynnissa olevat EU-rahoitteiset hankkeet

ESR-hankkeet Rahoittaja
e INTO2 - osallistu ja innostu ELY-keskus Paivi Lauronen
e Osaan! — avaimia aikuisten perustaitoihin ELY-keskus Juha Makirinta
o Teformi — tekniikan alojen reformi ELY-keskus Jorma Lakso
e Taitavasti tulevaisuuden tydelamaan ELY-keskus Virve Turunen
e Puhtausala kiinnostavaksi ELY-keskus Pia Jylha Ollila
e Perusta — perustaidot hallussa ELY-keskus Sirpa Rintala
e Porstua — toiminnallinen oppiminen ja ohjaus Etzztgztﬂz g:ﬁilflfaa&?)gﬁirlluoto
o Tyota riittaa!
Tyosuojelurahaston hankkeet
¢ Valmentava johtaminen TyOsuojelurahasto] Saija Hieta
Tyollisyyspoliittiset hankkeet
e Taitavasti tyossa Hameen TE- Taru Vierimaa
toimisto

10. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA RAKENNE
10.1 Rahoitus
10.1.1 Ammattiopisto Tavastia

Talousarvion laadinnan lahtokohtana on ollut valtion vuoden 2021 talousarvioesityksessa esitetty
ammatilliselle koulutukselle osoitettu budjettimaararaha. Valtiovarainministerio esittaa
talousarvioesityksessa vuodelle 2021 1,85 miljardin euron rahoitusta ammatilliselle koulutukselle.
Ammatillisen koulutuksen rahoitusta koskevaa lainsdadantéd muutetaan siten, ettd perusrahoituksen,
suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet pidetdan vuoden 2020 tasolla.
Perusrahoituksen osuus on siis jatkossa 70 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja
vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta.
Muutoksella parannetaan rahoituksen ennakoitavuutta ja varmistetaan, ettd malli huomioi
oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteet ja turvaa osaltaan myos aikuisvaestén mahdollisuudet
kouluttautumiseen.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusasetusmuutosta suunniteltiin muutettavaksi lisdksi siten, ettd muun
muassa opiskelijavuosia koskevaa saadosta tarkennetaan loma-aikoja koskien. Myds koulutusten ja
tutkintojen kustannuskertoimia suunniteltiin muutettavaksi siten, ettd ne vastaavat paremmin
tutkintojen ja koulutusten kustannuksia. Nama muutokset siirtyvat toteutettavaksi myéhemmin,
aikaisintaan vuoden 2022 rahoitusta koskeviksi.

Perusrahoituksen laskennassa kaytetdan pohjana vuoden 2019 toteutuneita opiskelijamaara-,
opiskelijatyévuosi- ja opiskelijatydpaivatietoja. Suoriterahoituksen laskennassa kaytettdan pohjana
Koski -jarjestelmasta saatuja tietoja vuonna 2019 tuotetuista kokonaisista tutkinnoista ja tutkinnon
osista. Vaikuttavuusrahoituksesta 2,5 % kohdennetaan opiskelunsa aloittaneiden ja opiskelunsa
paattaneiden antaman palautteen perusteella. Vaikuttavuusrahoituksesta 7,5 % kohdennetaan
tutkinnon suorittaneiden tyollistymisen ja jatko-opiskelun perusteella.

Rahoitusjarjestelmaan sisaltyy myos valtionavustuksina jaettava strategiarahoitus. VM esittaa
strategiarahoitukseksi enintdan 15 miljoonaa euroa. Strategiarahoituksen kokonaismaara on sama
kuin vuonna 2020. Strategiarahoitusta anotaan erikseen ja myonnetaan laskennallisesta
rahoituksesta erillisilla paatoksilla varainhoitovuoden kuluessa.

OKM paattaa loppuvuodesta tehtavalla suoritepaatoksellda ammatillisen koulutuksenjarjestajien
tavoitteellisten opiskelijavuosien maarat ja perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen
euromaarat tulevalle varainhoitovuodelle. Varsinaisessa suoritepaatoksessa vahvistetaan myos
suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa kaytettavat suoritteet ja perusrahoituksen
tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus. Arvio on, ettd vuoden 2021 varsinainen suoritepaatos
saadaan joulukuussa. Mahdollisen strategiarahan saamista ei ole otettu budjettivalmistelussa
huomioon.

Ammattiopiston talousarviovuoden 2020 tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat yhteensa

2254 opiskelijavuotta ja vuoden 2021 talousarvion valmistelun Iahtdékohtana on 2300 opiskelijavuotta.
Valtion talousarvioesityksessa on huomioitu 2,0 % indeksikorotus. Lahihoitajien koulutuksen
opiskelijavuosien lisdamiseen on varattu 27 milj. euron maararaha. Oppivelvollisuuden laajentamisen
kustannuksiin on varattu 3,6 milj. euron maararaha.

Rahoituksen perusteena on opiskelijavuosi. Opiskelijavuoteen kuuluviksi paiviksi ei lueta koulutuksen
jarjestajan paattamaa yhtajaksoisesti vahintaan nelja viikkoa kestavaa lomajaksoa silta osin kuin
loma-aika ylittaa nelja viikkoa.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 6 §:ssa tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvat
tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella. Kustannusryhmissa on rahoituksen maaraamiseksi erilaiset painokertoimet.
Lisaksi valmentavalla koulutuksella, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksella, erityisen tuen-,
majoituksen jarjestamisella, henkilostokoulutuksella, tydvoimakoulutuksella ja vankilaopetuksella on
omat kertoimet.

Perusrahoituksen mydntamisen perusteena kaytettava suoritemaara saadaan siten, etta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain tarkoitettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestajakohtaisella painokertoimella. Jarjestajakohtainen painokerroin lasketaan siten, etta painotettu
opiskelijavuosimaara jaetaan varainhoitovuotta edeltdvaa vuotta edeltadvan vuoden toteutuneella
opiskelijavuosimaaralla.

Suoritusrahoituksen myéntamisen perusteena kaytettava suoritemaara saadaan laskemalla yhteen
tutkinnon osien perusteella maaraytyva suoritemaara kustannusryhmien kertoimilla ja tutkintotyyppien
kertoimilla painotetut tutkinnon osien osaamispisteet seka erityisen tuen jarjestamisen kertoimilla
painotetut tutkinnon osien osaamispisteet. Tutkintojen perusteella maaraytyva suoritemaara saadaan
laskemalla yhteen kustannusryhmien kertoimilla ja tutkintotyyppien kertoimilla painotetut tutkinnot,
jotka kerrotaan luvulla 72, jos opiskelija on tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltdvan kuukauden
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lopussa ollut vailla perusasteen jalkeista ammatillista tutkintoa ja muutoin luvulla 18 ja erityisen tuen
jarjestamisen kertoimilla painotetut tutkinnot, jotka kerrotaan luvulla 72.

Vaikuttavuusrahoituksesta 7,5 % mydnnetaan opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen perusteella ja 2,5 % mydnnetaan opiskelijapalautteen perusteella. Tydllistyneita ja jatko-
opintoihin siirtyneita arvioidaan erilaisilla painokertoimilla, riippuen onko tutkinnon tai tutkinnon osan
suorittanut ollut aloittamista edeltdvan vuoden lopussa ollut tydllinen vai ei.
Vaikuttavuusrahoituksessa laskennan perusteena on vuonna 2017 tutkinnon suorittaneiden
tyollistyminen ja jatko-opiskelu vuoden 2018 lopussa. Opiskelijapalaute lasketaan ajalta 1.7.2019-
30.6.2020 (ARVO-jarjestelma). Vaikuttavuusrahoitukseen myéhemmin mukaan tulevan
tydelamapalautteen kayttéonottoa siirretdan vuodella vuoteen 2023. Tybelamapalautteen
kayttddnoton siirto tarkoittaa, ettda ensimmaiset rahoitusta varten kerattavat tiedot ovat ajanjaksolta
1.7.2021-30.6.2022

Valtion talousarvioesityksessa 2021 on varauduttu ammatillisen koulutuksen oppivelvollisuuden
laajentamisen kustannuksiin yhteensa 3,9 miljoonalla eurolla, mika merkitsee noin 150 euron
tukea/uusi opiskelija.

Ammattiopisto Tavastian investointihankkeet on rahoitettava kayttétalouden tulorahoituksella ja/tai
lainoituksella, koska niihin ei saada erillista valtionosuutta eika kuntien maksuosuuksia. Kayttétalous
tulee Koulutuskuntayhtyma Tavastian perussopimuksen mukaan sopeuttaa em. yksikkéhintatulon ja
muiden tulojen mahdollistamalle tasolle.

Lyseon lukio toimii H6 G-rakennuksessa vaistdssa arvion mukaan vuoden 2025 kesaan saakka.
Osaltaan tama ratkaisu vahentda ammatilliselle koulutukselle kohdentuvia tilakustannuksia.

Tulorahoitus kohdennetaan suoraan tulosyksikdihin opiskelijakohtaisen tulovirran mukaisesti.
Tulosyksikéihin kohdennetaan ko. toiminnan menot, keskitettyjen toimintojen menot
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohdennettuina ja ko. toiminnan poistot niin rakennusten kuin
koneiden ja laitteidenkin osalta. Keskitettyjen toimintojen kustannusten osalta kehitetaan
kiinteistdvuokrien kohdentamista aiempaa paremmin aiheuttamisperiaatetta noudattaen. Opetuksen
yhteisiin osiin varataan tarvittava maararaha. Lisaksi kuntayhtyman hallintoon ja
kehittdmistoimintoihin varataan erilliset maararahat. Yksikkdhintatulon sisalla ei ole enda
koulutusleikkausten myéta aiempien vuosien tapaan erillista investointimaararahaa.

Nykyisen jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2 108. Vuotuisella opetus-
ja kulttuuriministeridon suoritepaatdksella paatetdan tulevan varainhoitovuoden tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara, joka ei voi alittaa jarjestamisluvassa paatettya opiskelijavuosien
vahimmaismaaraa. Suoritepaatdoksessa paatetdan myos, mika osa tavoitteellisista opiskelijavuosista
kohdennetaan tyovoimakoulutukseen.

Ammattiopiston rahoituksen tuloarviot vuodelle 2021 ovat seuraavat:

e Valtionosuusrahoitus 21 209 020 euroa
¢ Vanaja Koulutus Oy:n tilaukset 429 000 euroa
¢ Maahanmuuttajien perusopetus 992 706 euroa
o Tydtoiminta 563 500 euroa
¢ Majoitus 201 310 euroa
e Muut tulot 191 100 euroa
Tuloarvio on yhteensa 23 586 636 euroa.
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10.1.2 Lukiokoulutus

Lukiokoulutus toimii kuntayhtymassa omana tulosalueenaan, jonka toiminnan yli-/alijaGamaa seurataan
edelleen. Lukiokoulutuksen yksikkdhinta on jarjestajakohtainen. Jarjestajakohtaiset yksikkdhinnat
lasketaan lukiokoulutuksen keskimaaraisen yksikkdhinnan pohjalta. Vuoden 2021 keskimaarainen
yksikkohinta on laskettu uuden kustannusvuoden, lukiokoulutuksen vuoden 2017 kustannusten
perusteella. Yksikkéhintoja laskettaessa ei kuitenkaan oteta huomioon ulkomailla jarjestetysta
opetuksesta aiheutuneita menoja eika mainittua opetusta saavia opiskelijoita. Opiskelijoille opetus ja
ruokailu ovat maksuttomia.

Lukion yksikkdhinta saadaan kertomalla koulutuksen jarjestajan tunnusluku lukion keskimaaraisella
yksikkohinnalla ja jakamalla luvulla 100. Nain saatu yksikkohinta kerrotaan valtakunnallisella
tasauskertoimella, jolla tasataan tunnusluvusta aiheutuvien korotusten vaikutus lukion
keskimaaraiseen yksikkéhintaan, koska korotuksilla ei lisata valtion ja kuntien rahoitusosuutta
keskimaaraisesta yksikkdhinnasta. Jos opiskelija on aloittanut opintonsa 18 vuotta taytettyaan,
yksikkdhinta on 58 prosenttia asianomaiselle koulutuksen jarjestajalle opiskelijaa kohden maaratysta
yksikkdhinnasta lukuun ottamatta sisdoppilaitoksessa lukiokoulutusta saavia.

Jarjestajakohtainen yksikkdhinta on vuosittain tiedossa marraskuun lopulla. Vuodelle 2021
lukiokoulutuksen yksikkdéhinnan arvioidaan laskevan 2,2 % vuoden 2020 tasosta.

Talousarvioty6ta on ohjannut Hdmeenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan kanssa solmitut
sopimukset lukiokoulutuksen jarjestamisesta. Sopimuksissa on kuvattu mm. lukiokoulutuksen
rahoitus, tukipalvelujen jarjestdminen ja vuokrien maaraytymisen perusteet. Kuntayhtyman ravitsemis-
ja siivouspalvelut huolehtivat lisaksi Kaurialan lukion ravitsemis- ja siivouspalveluiden tuottamisesta.
Lyseon lukio toimii vaistétiloissa Hattelmalantien kampuksella ja lukion ravitsemis- ja siivouspalvelut
tuotetaan kuntayhtyman toimesta. Parolan lukion osalta siivous- ja kiinteistonhuoltopalvelut sisaltyvat
toimitilavuokriin ja ruokahuolto ostetaan Hattulan kunnalta.

Talousarvioon sisaltyvat investointihankkeet rahoitetaan joko kuntien maksuosuuksilla tai
kayttdtalouden tulorahoituksella. Investointeihin ei saada erillista valtionosuutta. Lukiokoulutuksen
kayttdtalous tulee kuntayhtyman perussopimuksen mukaan sopeuttaa em. yksikkdhintatulon ja
muiden tulojen mahdollistamalle tasolle.

Lukiokoulutuksen vuoden 2021 talousarvioraamin laskenta pohjautuu opiskelijakohtaisen
yksikkdhinnan 6 077 euroa ja oppilaitoskohtaisten opiskelijamaarien pohjalle.

Lukiokoulutuksen tulot opiskelijakohtaisista yksikkohinnoista, jotka ovat kohdistettu suoraan lukioille,
ovat kokonaisuudessaan 8 670 569 euroa. Tulot sisaltavat niin paivalukioiden kuin aikuislukionkin
valtionosuudet. Muiden tulojen arvioidaan olevan 814 010 euroa.

Lukiokoulutukselle on vyorytetty yhteisten palvelujen (tietohallinto, markkinointi, kehittamistoiminta,
yllapitajahallinto- ja johto) tuottamisesta aiheutuneita kustannuksia 432 534 euroa. Lammin lukion
osalta on sovittu, ettd peruskoulun ja lukion yhteisten toimintojen kustannuksista jaetaan lukiolle 25
%.

Toimintakulut ovat yhteensa 10 397 250 euroa. Suurin osa kustannuksista koostuu
henkildstdémenoista 6 068 390 euroa, palvelujen ostoista 1 542 420 euroa ja tilavuokrista 1 889 089
euroa.

Valtion talousarvioesityksessa on varauduttu oppivelvollisuuden laajentamisen kustannuksiin
kaikkiaan 6,7 miljoonalla eurolla, mikd merkitsee noin 205 euron tukea/uusi opiskelija. Kuntayhtyman
talousarvioesityksessa on kuitenkin arvoitu todellisten kustannusten (oppimateriaalit, tietokoneet)
olevan tata merkittavasti suurempi. Niinpa talousarviossa on varauduttu oppivelvollisuuden
laajentamisen kustannuksiin 550 eurolla/ uusi opiskelija.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023 seka talousarvio 2021



I#] FAVASTIA

Lukiokoulutuksen vuosikate on 0 euroa ja poistojen jalkeen tilikauden tulos on 0 euroa.

Toimintakulujen budjetointi pohjautuu paaosin vuoden 2020 kayttdsuunnitelman tasolle. Tulorahoitus
kohdennetaan suoraan lukioihin opiskelijakohtaisen tulovirran mukaisesti. Talousarviossa lukioille on
vyOrytetty kustannuksia kuntayhtyman yhteisista toiminnoista (kuntayhtymahallinto, kv-toiminta,
markkinointi, kuntayhtymapalvelut) paaosin 10 % henkiléstokustannuksista aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Lisaksi lukioiden kaytossa olevan kuraattorin henkilostokustannukset vyorytetaan osittain
lukiokoulutukselle. Muiden kustannusten vyorytys on toteutettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Kokonaisrahoituksen kannalta lukiokoulutuksessa on tarkeintad sopeuttaa menojen maara
kaytettavissa olevaan tulopohjaan, jossa merkittavimman osuuden muodostaa opiskelijamaarien
tuoma tulovirta/opiskelija. Lukiokoulutuksen talousarvio pohjautuu 1.366 alle 18-vuotiaana aloittaneen
opiskelijan ja 72 aikuislinjan opiskelijan arviolle. Kuntayhtyma on panostanut lukiokoulutuksen
vetovoiman kasvattamiseen markkinointia tehostamalla ja vetovoiman arvellaan olevan edelleen
hyva.

Hattulan kunnan alijagdman rahoitusosuuden arvioidaan olevan 280.000 euroa. Hdmeenlinnan
kaupunki on varautunut vuoden 2021 talousarviossaan kattamaan lukiokoulutuksen alijaamaa
640.000 euroa. Lisaksi kaupunki on talousarviossaan varannut 100.000 euroa kaytettavaksi
oppivelvollisuuden pidentdmisesta aiheutuviin lisdkustannuksiin toiselle asteelle. Hameenlinnan
kaupungin perusopetuksen opiskelijoille on tarjottu mahdollisuutta suorittaa lukiokursseja Tavastian
lukioissa peruskoulun viimeisen luokan aikana. Kaytanto tukee yksiléllisten opintopolkujen
toteutumista ja nopeuttaa yksildiden valmistumista tutkintoon ja sita kautta jatko-opintoihin ja
tydeldamaan. Hameenlinnan kaupunki tukee ko. toimintaa maksamalla Tavastialle 100
euroa/kurssi/opiskelija.

Perussopimuksessa on asetettu lukiokoulutuksensa kuntayhtymaan siirtaneille kunnille alijagaman
kattamisvelvoite. Téma huomioiden lukiokoulutuksen vuoden 2021 tulos arvioidaan muodostuvan 0
euroksi.

10.1.3 Vanajaveden Opisto

Kansalaisopistotoiminnan rahoitus koostuu valtionosuuden ja kuntien maksuosuuksien lisaksi
opiskelijoilta perittavista kurssimaksuista. Naiden lisdksi Vanajaveden Opistolla on vuosittain jonkin
verran muita tuloja, kuten valtionavustuksia seka Vanaja Koulutus Oy:lle tuotettavia
tilauskoulutustuloja.

Kansalaisopistojen saama valtionosuus perustuu OKM:n vahvistamaan opetustuntien maaraan ja
opetustuntia kohden maarattyyn yksikkéhintaan. Vuonna 2021 yksikkéhinta on 84,68 €.
Ministerion vahvistamaan opetustuntien maaraan on ennakkotiedon perusteella tulossa n. 3 %
leikkaus. Nykyista 25 594 tunnin maaraa se vahentaa n. 770 tuntia, joka yllapitajan menettdmana
valtionosuutena tekee yli 37 000 €.

Vahvistettujen opetustuntien maaralle yllapitaja saa valtionosuutta 57 % prosenttia yksikkéhinnasta,
paitsi uuden maahanmuuttajakoulutuksen osalta rahoitus on 100 % yksikkéhinnasta. TallGin
yksikkdhinnan tulee kattaa kaikki opetuksen jarjestamisen kulut, eika kohderyhmaan kuuluvilta
opiskelijoilta perita kurssimaksuja. Naiden ns. umako-tuntien osuus kokonaismaarasta ennakoidaan
olevan aiempien vuosien tasolla eli noin 500 tuntia.

Kuntien maksama rahoitusosuus on viime vuosien kuluessa vahitellen laskenut. Vuonna 2020 osuus
oli 468 000 € ja tulevana osuus vahenee 25 000 €. Keskeinen osa opiston rahoituspohjaa ovat
kurssimaksutuotot, jotka ovat vuosien ajan olleet opiston rahoituspohjassa yhta merkittava osa kuin
valtionosuusrahoituksin. Vuonna 2020 maksutuottokertyma vaheni koronaepidemian vuoksi
merkittavasti ensimmaista kertaa vuosiin.
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Tuottokertyman kaventuminen yli 200 000 eurolla johtui ryhmakokojen pienentamisesta ja
kurssimaksujen palauttamisesta osalle opiskelijoista kevaan 2020 aikana. Opiston lahiopetustoiminta
oli keskeytettyna lahiopetuksen osalta 2,5 kuukautta. Koronaepidemian vaikutuksien ennakoidaan
heikentavan kurssimaksuja edelleen vuonna 2021. Talousarviossa huomioidaan tuotto-odotukset
samalla tasolle kuin ne jaivat koronaepidemian ilmenemisen vuonna 2020. Tuotto-odotusta heikentaa
edelleen muun muassa valtionosuusleikkauksesta johtuva tavoitetuntimaaran pienentdminen 3000
tunnilla vuoteen 2020 verrattuna.

Merkittdva osuus Vanajaveden Opiston kiinteiden kulujen jakamisessa on viimeisina vuosina ollut
Vanaja Koulutus Oy:lle tuotetuilla maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksilla. Vuonna 2020 Ely-
keskus Kilpailutti uutta sopimuskautta varten maahanmuuttajakoulutuksen ja Vanajakoulutuksen
tarjous menestyi kilpailutuksessa. Nelivuotinen sopimus koulutuksien tuottamisesta alkaa vuoden
2021 alussa. Vanajaveden Opisto tuottaa osakeyhtidlle kyseiset koulutukset. Vuonna 2021 koto-
opetusryhmia tulee olemaan kaksinkertainen maara 2020 vuoteen verrattuna.

Yhteenvetona Vanajaveden Opiston talousvuodesta 2021 todetaan, ettd edessa on toiminnan ja
talouden sopeuttaminen merkittavasti kaventuneen tulopohjan vuoksi. Tuntimaaran kaventaminen ja
kiinteiden kulujen pienentdminen ovat ensisijaisia toimenpiteita tilanteessa, jossa tulopohja on kaikilta
osin kaventunut.

10.1.4 Vanaja Koulutus Oy

Vanaja Koulutus Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2016. Yhtion rahoituspohja rakentuu asiakkaiden
tarpeiden ja koulutuksen kysynnan mukaan. Yhtid myy kuntayhtyman tuottamia koulutustuotteita seka
osaamisen kehittamista Ely-keskuksille ja muille julkisille organisaatioille, yksityisille yrityksille ja
kolmannen sektorin toimijoille seka yksityisille henkildille. Yhtion vahvuus on koko kuntayhtyman
sisalla oleva osaaminen ja koulutustuotteiden raatalointi asiakkaille. Yhtion budjetti vuodelle 2021 on
1,11 M€. Keskeinen tavoite on alueen tadydennys- ja tyévoimakoulutustarpeisiin vastaaminen ja
uusien koulutustuotteiden kehittdminen. Uudeksi toimitusjohtajaksi on 1.1.2021 alkaen nimetty
Annemari Suonsivu.

10.2 Talousarvion rakenne
10.2.1 Koulutuskuntayhtyma ilman osakeyhtiota

Yhtymakokous paattaa tulosaluejaosta hyvaksyessaan talousarvion. Tama talousarvio noudattaa em.
rakenteen periaatetta, jolloin toiminnat on ryhmitetty perusjaon mukaan. Erillisena toimintana ovat
Ammattiopisto Tavastia, lukiokoulutus ja Vanajaveden Opisto. Talousarviossa omana erillisena
osiona on kuntayhtyman 100 %:sti omistama Vanaja Koulutus Oy.

Yhtymakokouksen hyvaksyman kuntayhtyman kokonaistalousarvion (sisaltaa toiminnalliset,
maaralliset ja laadulliset tavoitteet seka eurokokonaisuuden) taustalla ovat yksikkékohtaiset meno-
/tuloarviot ja toiminnot. Etukateen on maaritelty kuntayhtyman yhteiset toiminnot ja niihin tarvittavat
maararahat, seka paatetty tulosaluekohtaisista opetuksen kustannuksista, yhteisista kustannuksista
seka tukipalvelukustannuksista. Suunnitelman ja talousarvion rakenne noudattaa Kuntaliiton
yleisohjetta.

Viranhaltijoiden toimivalta ja paatdsvalta henkildstéasioissa on maaritelty hallintosdanndssa. Sisdisen
valvonnan ohje taas maarittelee yhtymahallituksen paattamalla tavalla sen mukaiset toiminta- ja
raportointijarjestelmat seka toimintavastuut. Tilivelvollisten maarittely tehdaan vuosittain
yhtymahallituksen erillispaatoksella.

Kayttotalousosan muodostavat kuntayhtyman tulosalueet ja -yksikot. Yhtymahallitus tekee
erillispaatoksen kunkin tulosalueen ja -yksikdn kayttétalousosasta. Tuloskortti on laadittu sitovien
tavoitteiden osalta siten, etta suunniteltu toiminta voidaan rahoittaa. Suunnittelukauden kokonaisuus
tarkistetaan vuosittain silloisen toiminta- ja kustannustiedon perusteella.
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Kuntayhtyman talous ja rahoitus perustuvat tasapainoiseen toiminnan ja talouden hallintaan seka
kustannustietoiseen toimintakokonaisuuteen, jossa kuntayhtyman eri tulosalueilla on oma
toiminnallinen ja taloudellinen vastuunsa. Tulosalueiden tulee sopeuttaa toimintonsa talouden
sanelemien ehtojen mukaisesti, mika edellyttda vastuuta omassa tulonhankinnassa,
kustannusseurannassa ja nopeassa reagoinnissa talous- seka tulospoikkeamiin.

10.2.2 Yhteisten kustannusten vyorytysperusteet

Kuntayhtyman yhteiset kustannukset vyorytetdan tulosalueille alla olevan taulukon mukaisesti:

AOT LU VOP OY |Vyorytysperuste
Kuntayhtymain hallinto 80 % 10 % 10 % arvioitu tydaika
Viestinta 50 % 20 % 20% | 10 % [arvioitu tydaika ja markinointipanostusten suhteessa
It-palvelut 70 % 20% 10 % arvioitu tybaika Oy laskutetaan erikseen
Kiinteistovuokrat kaytetyt m? Kiinteistotieto - jarjestelman tuottama tieto
eri tilojen kayttokustannuksista
Ravitsemispalvelut 50 % 50 % 0% 0 % |arvioidut ateriat
Opisk.huolto/kuraattorit ja kv| 95 % 5% 0% 0% |arvioitu tydaika
KuntaPro sisaltyy ky-hallinnon ja ky-palvelujen vyorytyksiin. VOP osuus
perustuu erilliseen laskelmaan suoritemadrista.

Yhteiset kulut vyorytetaan eri lukioille opiskelijamaaran mukaisessa suhteessa.
10.3 Suunnitelman mukaiset poistot/talousarvion sitovuustaso

Poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymavaltuuston erillispaatokselld. Poistosuunnitelma on
kirjanpitolautakunnan antaman suosituksen mukainen. Hyodykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty
aiemmasta vuonna 2013 ja sen jalkeen hankitun omaisuuden osalta. Suunnitelman mukaiset poistot
rakennuksista, koneista jne. huomioidaan kuntayhtyman tuloslaskelmassa ja kohdennetaan lisaksi ao.
toimintayksikéiden menoksi.

Talousarvion sitovuustaso yhtymakokoukseen nahden on tuloslaskelmamuotoinen
kuntayhtymakokonaisuus ja sen katteet. Investointiosan sitova taso on kiintean ja irtaimen
omaisuuden kokonaismaararahat kuntayhtymatasolla. Yhtymahallitus paattaa talousarvion
kayttdsuunnitelmaan liittyen tarkemmasta investointien kohdentamisesta tulosyksikaihin.
Yhtymahallitus vastaa yhtymakokoukselle koko kuntayhtyman tilikauden tuloksesta. Tilikauden tulos
ei saa olla talousarviossa vahvistettua tulosta huonompi. Tulosaluekohtaiset maararahat ovat sitovia
yhtymahallitukseen nahden.

10.4 Rahoituksen perusteet

Lainakannan muutokset

Vuonna 2013 otettiin 2,3 miljoonan euron talousarviolaina H25 I-uudisrakennuksen ja H25 P-
rakennuksen peruskorjausta varten. Vuonna 2018 otettiin 1,0 miljoonan euron laina H8 A-
rakennuksen peruskorjaushankkeeseen. Lainoja on jaljelld 31.12.2020 tilanteessa n. 1,3 M€.

Mahdollisia ylimaaraisia lyhennyksia voidaan tehda vuosittain.

Vuoden 2021 investointeihin ei arvioida tarvittavan lainarahoitusta.
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11. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN EUROMAARIIN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Opetus

Talousarvio pohjautuu tulosyksikkékohtaisiin opiskelijamaariin ja sen mukaiseen yksikkéhintatuloon
seka vapaan sivistystyon osalta opetustuntikohtaiseen tuntimaaraan ja yksikkdhintaan. Muut tulot
(mm. ty6toiminta ja Vanajaveden Opiston kurssimaksut seka kuntien rahoitusosuudet) kohdentuvat
suoraan ao. tulosyksikdn tuloksi. Tulosyksikdn koulutuspaallikkd, lukioiden rehtorit ja Vanajaveden
Opiston rehtori paattavat tulorahoituksen ja yhdessa sovittujen opetuksen linjausten puitteissa
opetuksen jarjestelyista.

Koulutuskuntayhtyman ja muiden yhteisten toimintojen maararahat

Kuntayhtymahallinnon seka eraiden muiden yhteisten toimintojen hoitamiseksi on tulosyksikoittain
yksikkdhintaisista tuloista varattu tarpeellinen osuus, jonka hankintaperusteeksi on kehitetty oma
tulosneuvottelupohjainen jarjestelmansa. Tulosyksikoihin jaa suoraan opetus- ja tyétoimintaan liittyvat
meno- ja tuloerat, joihin tulosyksikko voi itse vaikuttaa.

Henkiléstomuutokset
Talousarviovuoden 2021 ja suunnitelmavuosien 2022-2023 henkilostomaaran arvioidaan pysyvan
suunnilleen vuoden 2020 tasolla.

Henkiléstomenot

Kuntayhtyman yhteisiin menoihin varataan 190 euroa/henkild henkiléstdén tydhyvinvointiin. Maararaha
sisaltda tyhy-toimintaan ja ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon toimintaan sisaltyvan osuuden.
Henkiloston kehittdmiseen panostetaan merkittavasti myos erilaisilla kehittamisprojekteilla. Lisaksi
varataan tarvittava maararaha yhteistoimintaelimien toimintaan (YT, tydsuojelu ja virkistystoiminta).

Sosiaali- ja tydelakevakuutusmaksuihin varataan valtakunnallisesti vahvistettujen %-osuuksien
mukaiset euromaarat.

Opiskelijaetuudet

Opiskelijaetuudet maaritelldan olemassa olevan lainsaadannon ja opetus- ja kulttuuriministerion
erillispaatésten mukaan. Vanajaveden Opiston kurssimaksujen alennusjarjestelmasta paattaa opiston
rehtori talousarvion puitteissa.

Investoinnit
Investointiohjelmiin sisaltyvat yli 10 000 euron laite- ja hankekokonaisuudet.

Suunnittelukaudelle tehdaan alustava suunnitelma tilojen, koneiden ja laitteiden
toteutussuunnitelmaksi, jota tarkennetaan vuosittain silloisten toiminta-/rahoitusmahdollisuuksien
mukaan, kts. investointiosa.

Investointien maararahavaraukset on esitetty talousarvion investointiosassa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta
investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

Peruspaiaoma
Oman paaoman muutokset nakyvat yli/alijadgmakertymina tai omistajakuntien oman paaoman
ehtoisena sijoituksena peruspdaomaan.

Osakepaidoma

Kuntayhtyma omistaa Vanaja Koulutus Oy:sta 100 osaketta. Kustakin osakkeesta maksettiin yhticlle
1000 euroa. Kuntayhtyman omistusosuus yhtion osakkeista on 100 %.
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Investointivaraukset

Vanajaveden Opiston vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin 280 000 euron investointivaraus
Vanajaveden Opiston lahivuosien tilainvestointeja varten.

Tilikauden tulos

Koko kuntayhtyman tilikauden toimintakate on 1.817.915 euroa, josta vahennetaan tilikauden
suunnitelman mukaiset poistot 2.738.235 euroa ja rahoitustuottojen ja -kulujen netto 70.000 euroa.
Tilikauden tulokseksi muodostuu -850.320 euroa.

Vuosien 2021-2023 tilikauden tulokset arvioidaan muodostuvan hieman positiivisiksi. Merkittavat
rahoitusleikkaukset ammatilliseen koulutukseen on jo tehty ja taloutta on siltd osin sopeutettu
olemassa olevaan tulovirtaan. Talouden tarkkaa sopeuttamisty6ta jatketaan, jotta investoinneista,
lainojen lyhennyksista ja koroista aiheutuvat menot voidaan hoitaa. Merkittdvaa on huolehtia
ammatillisen koulutuksen perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen saamisen edellytysten
toteutumisesta.

Taman toiminta- ja taloussuunnitelman euro-osa kayttétalouden osalta on tehty niin, ettd suunnitteilla

olevien hankkeiden vastuut voidaan kantaa edellyttaen, etta tulosalueiden omat taloussuunnitelmat
pitavat, ja ymparistotekijoissa ei tapahdu hallitsemattomia muutoksia.
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12. TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIASSA

12.1 Tuloslaskelma, Koulutuskuntayhtyma Tavastia

2019

2021 TA 2020 tilinpaatos

Tomintatuotot
Valtionosuusrahoitus 32271946 30895772
Kuntien maksuosuudet 1668000 13833000
Koulutuksen myynti 1959100 1520580
Maksullinen palvelutoiminta 935410 1088 500
Tuet ja avustukset 1225500 1988287
Muut tulot 2011300 1473680

Toimintatuotot yht. 40071256 38799819 37687483

Henkilostokulut 26 000565 25511 339
Palvelujen ostot 4633353 4006630
Aineet tarvikkeet ja tavarat 3989223 3459275
Vuokrat 260479 2587712
Muut kulut 1025404 1156803
Toimintakulut yht. 38253341 36721759 36 906 883

Rahoitustuotot ja kulut 70 000 70 000 185 950

Poistot ja arvonalentumiset 2738235 2813175 5140275

Poistoeron lisays (-) tai vahennys
(+) 678450 665115  -504 694

Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 1 690 766
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
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12.1.1 Tulosaluekohtaiset kdyttosuunnitelmat

Toimintatuotot

joista sisaiset tuotot
joista sisaiset vuokratulot
Toimintakulut

joista sisaiset kulut
joista sisaiset vuokrat
Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

13. INVESTOINTIOSA

Hanke 1. 70 000 €

H8 E-, F- ja G-rakennusten kiinteistéautomaation paivitys

Hanke sisaltaa em. rakennusten kiinteistdautomaation paivityksen. Tuki nykyiselle
automaatiojarjestelmalle on loppumassa ja siten automaation uusiminen on tarpeen.

Hanke 2. 90 000 €
H8 E-rakennuksen pintakasittelyalan tilamuutokset
Hanke sisaltaa robottilinjaston rakentamisen ja kuvantamisjarjestelmat opetuksen kayttéon.

Hanke 3. 70 000 €
Ratasniityn sosiaali- ja pukutilat seka parvi
Hanke sisaltaa Ratasniityn sosiaali- ja pukutilojen uusimisen ja pukutilaparven rakentamisen.

Hanke 4. 30 000 €
Hiusalan tilojen perusparannus
Hanke sisaltaa hiusalan pesupaikkojen, valaistuksen ja viemardinnin uusimisen.

Hanke 5. 30000 €
C-rakennus, pajan ja perusopetuksen tilojen muokkaaminen ja pintaremontti (YTOPK)

Hanke 6. 250 000 €
Tavastian kiinteist6jen perusparannusohjelman mukaisten hankkeiden toteuttaminen
Yhtymahallitus tekee erikseen paatdkset hankintojen yksildidysta toteuttamisesta.

Hanke 7. 729 000 €
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Investointihankinnat kone- ja laitekannan korvaus ja uusintahankintoihin
Investointihankinnat on priorisoitu osastoilta tulleiden hankintaesitysten mukaan. Tarkeimpana
hankintaperusteluna on hankinnan vaikutus opetukseen/ty6toimintaan ja/tai ajantasaisten
tukipalveluiden jarjestamiseen.

Yhtymahallitus tekee erikseen paatdkset hankintojen yksildidysta toteuttamisesta.
14. RAHOITUSOSA

14.1 Rahoituslaskelma, Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Tulorahoitus
Vuosikate 1887 915
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1 269 000
Investointien rahoituserat 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 618 915

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -372 900
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -372 900
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15. SUUNNITELMAVUODET 2021-2023

15.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastia

2023
Toimintatuotot
Valtionosuusrahoitus 32 920 612
Kuntien maksuosuudet 1668 000
Koulutuksen myynti 1959 100
Maksullinen palvelutoiminta 970 000
Tuet ja avustukset 1225 500
Muut tulot 2 000 000
Toimintatuotot yht. 40743 212
Toimintakulut
Henkilostokulut 26 523 176
Palvelujen ostot 4 679 687
Aineet tarvikkeet ja tavarat 4029 115
Vuokrat 2 526 045
Muut kulut 995 404
Toimintakulut yht. 38 753 427
Toimintakate 1989 785
Rahoitustuotot ja kulut 70 000
Vuosikate 2 059 785
Poistot ja arvonalentumiset 2738235
Tilikauden tulos -678 450
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 678 450
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys
(*)
Tilikauden yli-/alijaama 0

Vuoden 2020 aikana on tehty selvitystydta kuntayhtyman mahdollisen yhtidittamisen osalta vuoden
2022 alusta. Selvitettavina vaihtoehtoina on ollut koko kuntayhtyman yhtidittdminen tai pelkan
kiinteistbomaisuuden yhtidittdminen. Selvitystyon ollessa kesken toiminta- ja taloussuunnitelman
valmisteluvaiheessa, ei yhtidittamisen taloudellisia vaikutuksia ole otettu esitetyissa talouden
laskelmissa huomioon.
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16. VANAJA KOULUTUS OY

Yhtymakokous paattaa kuntalain 14 §:n mukaan kuntayhtyman ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Yhtymakokous antaa
tytaryhteis6jen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle.
Yhtymakokouksen asettamat tavoitteet ohjaavat edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa. Kyseiset
tavoitteet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista,
paaomistajan tahdon esiintuomista.

Kuntayhtyman konsernirakenteeseen kuuluu Vanaja Koulutus Oy. Yhtion toimialana on jarjestaa
koulutusta ja muita osaamisen kehittdmispalveluita. Kuntayhtyman omistus yhtiosta on 100 %. Yhtio
ostaa tarvitsemansa koulutus- ja tukipalvelunsa paaosin kuntayhtymailta.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Positiivinen tulos Toteutunut tulos

Liikevaihto vahintaan 1,11 milj. € Toteutunut liikevaihto

Alueen yritysten ja tydeldaman kehittdminen Toteutunut liikevaihto
tarjoamalla kuntayhtyman alaisten oppilaitosten

tuottamia koulutuspalveluita

Alustava talousarvio 2021

Tuloslaskelma

Liikevaihto 1,11 M€
Henkilostokulut 56000
Vakituinen henkildsto 1
Voitto/tappio (ennen satunnaiseria) -5.000 €
Rahoitus

Likvidit varat -

Korolliset lainat -
Investointimenot -

17. KASITTEET JA LYHENTEET

OKM = opetus- ja kulttuuriministerio

OPH = Opetushallitus

HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa olevien
opiskelijoiden henkilokohtainen

osaamisen kehittamissuunnitelma

Yto = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)

Kv = Kansainvalisyys

Opal = Tyovoimakoulutuksen
opiskelijapalautejarjestelmia

ARVO = ammatillisen koulutuksen valtakunnallinen
opiskelijapalautejarjestelma

OVTES = Kunnallinen opetushenkildston
virka- ja tydehtosopimus

Tyhy = Ty6hyvinvointi

Hamk = Hdmeen ammattikorkeakoulu
AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskus

YT = Yhteistyotoimikunta

AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
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Koulutuskuntayhtyma Tavastia
PL 30, Hattelmalantie 25
13101 Hameenlinna

Puh. 03 6581 600 / Kuntayhtyman toimisto

info@kktavastia.fi
www.kktavastia.fi
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