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Tiedolla johtamisella hyvinvointia
opiskelijoille ja henkilostolle -hankkeen
pohjaraportti hyvinvoinnista ja
osallistamisesta tiedolla johtamisen
nakokulmasta
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Johdanto

Taman raportin tavoitteena on kuvata Tavastian kuntayhtyman lukioiden (Lyseo, Kauriala,
Lammi ja Parola) seka Riihimaen lukioon liittyva hyvinvoinnin ja osallisuuden nykytila,
analysoida kehittamistarpeita ja esittaa yhtenaisia, tiedolla johtamiseen perustuvia
toimintamalleja.

Raportin taustalla on LOPS2021, joka korostaa opiskelijoiden hyvinvointia, osallisuutta ja
yksilollisia opintopolkuja. Tavoitteena on rakentaa toimintakulttuuri, joka tukee opiskelijoiden
oppimista ja kasvua seka antaa johdolle ajantasaista, systemaattista tietoa paatoksenteon
tueksi.

Aineistona on kaytetty oppilaitosten vuosiraportteja, Wilma-jarjestelman tietoja, Power Bl -
visualisointeja seka opiskelija- ja huoltajakyselyita. Raporttia laadittaessa hanketoimijat ovat
keranneet opettajiltaan ja opiskelijoiltaan hyvia kaytanteita ja nakemyksia esitettyihin
kokonaisuuksiin. Raportti toimii ohjaavana asiakirjana, jonka pohjalta laaditaan yhtenaiset
prosessit ja mittaristot oppilaitosten johtamisen tueksi. Tama raportti laadittiin hankkeen
alkuvaiheessa tunnistamaan kehittamiskohteita ja tarpeita. Raportin loppuun on lisatty
huomioita, mitka osa-alueista oli mahdollista toteuttaa tiedolla johtamisen nakokulmasta
huomioiden tekniset rajoitteet seka tietosuoja-asiat.

a) Hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistamisen nykytilanne

Tavastian lukioiden seka Riihimaen lukion aineistojen perusteella voidaan todeta, etta
opiskelijoiden yleinen hyvinvoinnin tila on keskimaarin tyydyttavalla tasolla, mutta
huolestuttavia merkkeja kuormittumisesta ja yhteisollisyyden heikkenemisesta on havaittavissa.

Kouluterveyskyselyt, Wilma-jarjestelman poissaolotilastot ja oppilaitosten omat seurannat
osoittavat, etta opiskelijat kokevat jaksamiseen liittyvia ongelmia etenkin toisena ja kolmantena
opiskeluvuotena. Pitkittynyt kuormittuminen nakyy esimerkiksi lisadntyneina luvattomina
poissaoloina ja palautteena opetuksen kuormittavuudesta. Erityisesti tytét raportoivat
yksinaisyyden kokemusten lisaantymista. Toisaalta koulujen arjessa toteutetut tapahtumat,
opiskelijakunnan aktiivisuus ja tutor-toiminta tarjoavat mahdollisuuksia vahvistaa
yhteisollisyytta, mutta naiden toimien vaikuttavuus opiskelijoiden arkeen ei jakaudu tasaisesti
kaikille opiskelijoille.

Riihimaen lukiossa on havaittavissa myonteisia piirteita: opiskelijat kokevat, etta opettajat
huomioivat yksilolliset tarpeet ja terveystarkastuksiin ollaan keskimaarin tyytyvaisia. Toisaalta
myo0s siella osallisuuden kokemuksissa on vaihtelua, ja erityisesti yhteisoon kuulumisen tunne
on heikentynyt joillakin opiskelijaryhmilla.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta hyvinvoinnin seuranta edellyttaa, etta tietoa kerataan ja
kasitellaan ryhmdtasolla ja anonymisoidusti. Esimerkiksi Power Bl -jarjestelmaan voidaan
yhdistaa Wilma-dataa (poissaolot, suoritusmerkinnat) ja opiskelijoiden palautekyselyjen tuloksia
siten, etta yksittaisia opiskelijoita ei voida tunnistaa. Visualisoinnit voivat auttaa johtoa
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havaitsemaan trendeja: jos poissaolot lisdantyvat systemaattisesti tietyssa jaksossa, voidaan
ajoissa kohdistaa ennaltaehkaisevia toimia.
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Seurannan tueksi suositellaan mittaristoa, joka sisaltaa esimerkiksi poissaolojen maaran per
opiskelija, opiskelijakunnan ja tutor-toimintaan osallistumisasteen seka kyselyihin perustuvan
osallisuuden kokemuksen (raportoitu ryhmatasolla). Naiden mittareiden avulla oppilaitosten
johto ja henkilokunta voivat arvioida, missa maarin opiskelijat kokevat kuuluvansa yhteis66n ja
millaisia toimenpiteita tarvitaan yksinaisyyden ehkaisemiseksi ja jaksamisen tukemiseksi.

b) Opiskelijahuollon palvelut ja niiden toimivuus

Opiskelijahuollon palveluiden saavutettavuus vaihtelee lukioiden valilla. Tavastian lukioissa
terveydenhoitajan ja kuraattorin palvelut koetaan paaosin saavutettaviksi, mutta
psykologipalveluiden saatavuus on paikoin puutteellista. Joissakin yksikoissa opiskelijoiden on
jouduttu odottamaan psykologikayntia useita viikkoja, mika ei ole oppimisen ja hyvinvoinnin
kannalta kestavaa.

Riihimaen lukiossa opiskelijahuollon rakenteet on organisoitu systemaattisesti. Erityisopettajan
rooli on vahva: han tunnistaa lukivaikeuksia, laatii oppimisen tuen suunnitelmia ja varmistaa
opiskelijoille tarvittavat erityisjarjestelyt ylioppilaskirjoituksiin. Lisaksi Riihimaessa on kaytossa
koulu- ja oppilaitosvalmentajan malli, jossa matalan kynnyksen tuki on saatavilla nopeasti ja
ilman virallista lahetetta. Tama kaytanto tarjoaa arvokkaan vertailukohdan Tavastian yksikoille,
joissa vastaavaa toimintamallia ei ole viela systemaattisesti kaytossa.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta opiskelijahuollon palveluiden kayttoa ja riittavyytta voidaan
seurata koontitasolla: esimerkiksi Wilmaan kirjattujen opiskelijahuollon kontaktien maara,
keskimadrainen odotusaika palveluihin sekd opiskelijoiden palautteet palvelujen laadusta.
Koska kyseessa on arkaluonteinen tieto, seuranta tulee toteuttaa anonymisoituna ja vain
lukuvuosi- tai jaksoseurannan tasolla.

Suositeltava mittaristo sisaltéa mm. opiskelijahuollon kontaktien maaran suhteessa
opiskelijamaaraan, psykologipalveluiden odotusajan keskiarvon seka opiskelijoiden yleisen
tyytyvaisyyden opiskelijahuollon toimivuuteen. Nain voidaan varmistaa, etta johdolla on
kaytossaan luotettavaa tietoa resurssien riittavyydesta ja kehittamistarpeista ilman, etta
yksittaisten opiskelijoiden tietosuoja vaarantuu.

c) Liikunnallisen elamantavan edistaminen

Lukiot panostavat liikunnanopetukseen ja liikuntatapahtumiin, mutta opiskelijoiden
osallistumisaktiivisuudessa ja asenteissa on eroja. Tavastian yksikoissa liikunnan lukiodiplomit
ja monipuoliset kurssitarjonnat tukevat liikunnallista elamantapaa, mutta opiskelijoiden vapaa-
ajan liikuntaharrastusten maarassa on suurta vaihtelua. Myos kouluruokailun laatu ja
terveellisyys nousivat esille useissa aineistoissa, silla ne ovat kiinted osa jaksamisen tukemista.

Riihimaen lukio on painottanut liikkuntapaivia ja osallistumista kansallisiin ja kansainvalisiin
projekteihin, jotka tukevat opiskelijoiden aktiivisuutta ja yhteisollisyytta. Naiden tapahtumien
kautta opiskelijat kokevat yhteenkuuluvuutta ja oppivat terveellisia elamantapoja.
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Tiedolla johtamisen nakokulmasta liikunnallista elamantapaa voidaan seurata esimerkiksi
liikuntakurssien suoritusasteella, opiskelijoiden osallistumisella liikuntapaiviin  seka
opiskelijakyselyjen avulla keratylla arviolla liikkumisen maarasta ja laadusta. Koska yksilon
terveystietojen kasittely on tietosuojan alaista, raportoinnin tulee perustua anonyymeihin
kyselyihin ja ryhmatason tilastoihin.
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Suositeltava mittaristo sisaltda liikuntakurssien suoritusten maaran opiskelijaa kohden,
opiskelijoiden raportoiman viikoittaisen liikunta-aktiivisuuden seka kouluruokailuun
osallistumisasteen. Naiden tietojen avulla voidaan arvioida, milla tasolla opiskelijoiden arjen
aktiivisuus on ja miten oppilaitosten toimet tukevat terveellista elaméantapaa.

d) Oppilaitoksen yhteisollinen opiskeluhuolto

Yhteisollinen opiskeluhuolto muodostaa perustan opiskelijoiden turvallisuuden ja osallisuuden
kokemukselle. Tavastian lukioissa tutor- ja opiskelijakuntatoiminta seka lukuvuoden yhteiset
tapahtumat tukevat yhteisollisyytta. Opiskelijoiden kokemukset vaihtelevat kuitenkin sen
mukaan, kuinka systemaattisesti yhteiséllisia toimia toteutetaan eri yksikoissa.

Riihimaen lukiossa opiskelijakuntatoiminta on ollut aktiivista, ja opiskelijat ovat olleet mukana
niin tapahtumien jarjestamisessa kuin koulun kehittamiseen liittyvissa aloitteissa. Tama
vahvistaa opiskelijoiden kokemusta siita, etta heidan mielipiteilladn on merkitysta ja etta he
voivat vaikuttaa oppilaitoksen arkeen.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta yhteiséllisen opiskeluhuollon toimivuutta voidaan arvioida
opiskelijakyselyiden avulla, joissa kartoitetaan ilmapiiria, turvallisuuden kokemusta ja
osallisuuden tunnetta. Lisaksi Wilma-dataan voidaan kirjata osallistuminen erilaisiin tapahtumiin
ja toimintoihin, jolloin voidaan seurata osallistumisaktiivisuuden kehitysta ajassa.

Suositeltava mittaristo sisaltaa opiskelijakunnan toimintaan osallistumisasteen, tutor-
toimintaan osallistuneiden maaran seka opiskelijakyselyjen tulokset koulun ilmapiirista ja
turvallisuuden kokemuksesta. Mittareita tulee hyddyntaa anonyymisti, niin etta yksittaisia
opiskelijoita ei voida tunnistaa. Nain oppilaitoksen johto saa luotettavan kuvan siita, kuinka
hyvin yhteisolliset rakenteet tukevat opiskelijoiden hyvinvointia ja osallisuutta.

e) Opiskelijan ohjausprosessi

Ohjausprosessin tavoitteena on varmistaa, ettd jokainen opiskelija saa tarvitsemansa tuen
opintojen etenemiseen, hyvinvointiin ja jatko-opintoihin sijoittumiseen. Tavastian lukioissa
ohjausprosessi rakentuu opinto-ohjaajien, ryhmanohjaajien ja oppiaineenopettajien
yhteistydlle. Prosessi sisaltaa siirtymavaiheen tukemisen peruskoulusta lukioon, yksildllisen
opinto-ohjauksen seka urasuunnittelun. Riihimaen lukiossa painotetaan ohjauksen joustavuutta
ja yksilollisia opintopolkuja, ja erityisopettajan osallistuminen ohjausprosessiin taydentaa
kokonaisuutta.

Aineistojen perusteella ohjausprosessi koetaan toimivaksi, mutta haasteena on resurssien
riittdvyys ja ohjaustyon tasalaatuisuus eri yksikoiden valilla. Lisaksi ohjausprosessin
dokumentointi ja systemaattinen seuranta kaipaa vahvistamista: kaikki opiskelijat eivat koe
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saavansa riittavasti tietoa esimerkiksi jatko-opintomahdollisuuksista tai lukion aikana tehtavien
valintojen vaikutuksista tulevaisuuteen.
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Tiedolla johtamisen nakokulmasta ohjausprosessia voidaan seurata hyodyntamalla Wilma-
jarjestelmaa: ohjaustapaamisten kirjaaminen ja opiskelijoiden antamat palautteet tarjoavat
aineistoa prosessin toimivuudesta. Power Bl -raportit voivat yhdistaa ohjaustapaamisten
maaran, opintojen etenemisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen tiedot. Nain johto saa
kokonaiskuvan siita, missa maarin ohjaus tukee opiskelijoiden tavoitteiden saavuttamista.

Suositeltava mittaristo sisaltaa ohjaustapaamisten maaréan opiskelijaa kohden, jatko-opintoihin
sijoittuneiden osuuden seka opiskelijoiden tyytyvaisyyden ohjauspalveluihin. Naiden
mittareiden avulla voidaan arvioida ohjauksen vaikuttavuutta ja kohdentaa resursseja
tehokkaammin.

f) Opiskelijan oppimisen tuki

Oppimisen tuki on keskeinen osa yhdenvertaista lukiokoulutusta. Tavastian lukioissa tuki
toteutuu padasiassa opettajien eriyttamisen, opinto-ohjaajien tyoén ja tarvittaessa
erityisopettajan palveluiden kautta. Riihimaen lukiossa erityisopettajan rooli on vahvempi ja
systemaattisempi, mika nakyy esimerkiksi lukiseulojen jarjestamisessa kaikille uusille
opiskelijoille seka yksil6llisten tukisuunnitelmien laadinnassa.

Aineistot osoittavat, etta oppimisen tuki on monilta osin toimivaa, mutta sen saatavuudessa ja
kaytannoissa on eroja yksikoittain. Kaikki opiskelijat eivat tieda, millaista tukea on tarjolla ja
miten siihen paasee kasiksi. Toisaalta tukimuodot, kuten Jeesiklubi ja digiklinikka Riihimaessa,
osoittavat, ettd matalan kynnyksen kaytannoilla voidaan vahvistaa seka oppimista etta
yhteisollisyytta.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta oppimisen tuen toteutumista voidaan seurata Wilma-
jarjestelmaan  kirjattujen  tukitoimien = maaran, opintojen  etenemisnopeuden ja
ylioppilaskirjoitusten tulosten avulla. Raportoinnissa on kuitenkin huomioitava tietosuoja:
yksittaisten opiskelijoiden terveystiedot ja oppimisvaikeudet eivat saa olla tunnistettavissa,
vaan seurannan tulee tapahtua ryhmatasolla.

Suositeltava mittaristo sisaltaa erityisopettajan tapaamisten maaran, oppimisen tuen
suunnitelmien lukumaaran seka opiskelijoiden raportoiman tyytyvaisyyden saamaansa tukeen.
Naiden avulla voidaan arvioida, missa maarin oppilaitos kykenee vastaamaan opiskelijoiden
yksilollisiin tarpeisiin.

g) Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen (yhteison ja yksilon

nakokulmasta)

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen on keskeinen tavoite seka LOPS2021:ssa etta
oppilaitosten kehittamisstrategioissa. Tavastian lukioissa opiskelijakunnat ja tutor-toiminta
tarjoavat rakenteita opiskelijoiden osallistumiselle. Etenkin yhteiset tapahtumat, kuten vanhojen
tanssit, penkkarit ja erilaiset kulttuuri- ja liikuntapaivat, lisaavat yhteenkuuluvuuden tunnetta.
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Riihimaen lukiossa opiskelijoiden aktiivinen osallistuminen koulun kehittdmiseen ja
yhteisty6hon ulkopuolisten toimijoiden kanssa (esim. nuorisovaltuusto) vahvistaa kokemusta
vaikuttamisesta.
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Aineistojen perusteella osallisuuden kokemus on kuitenkin jakautunut epatasaisesti: osa
opiskelijoista kokee olevansa aktiivinen toimija, osa taas ulkopuoliseksi jaava tarkkailija. Tama
kertoo siita, etta pelkka rakenteiden olemassaolo ei riita, vaan tarvitaan systemaattisia keinoja
osallistaa opiskelijoita laajemmin.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta osallisuuden ja yhteisollisyyden seurantaa voidaan tehda
opiskelijakyselyjen avulla, mutta myos osallistumisaktiivisuutta voidaan mitata konkreettisesti.
Esimerkiksi Wilmaan voidaan kirjata osallistumisia opiskelijakunnan toimintaan tai yhteisollisiin
tapahtumiin, jolloin Power Bl -raportoinnin kautta saadaan ajantasaista tietoa osallistumisen
laajuudesta.

Suositeltava mittaristo sisaltdaa osallistumisasteen opiskelijakunnan ja tutor-toimintaan,
osallistumisen lukuvuoden yhteisiin tapahtumiin seka opiskelijoiden kyselyihin perustuvan
kokemuksen osallisuudesta ja yhteisollisyydesta. Naiden avulla voidaan arvioida, kuinka
tasapuolisesti osallisuus jakautuu ja missa maarin opiskelijat kokevat olevansa osa
kouluyhteisoa.

h) Opiskelijan osallisuuden edistaminen kouluyhteison vuotuisessa
kehitystyossa

Vuotuinen kehittamisty6 tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden osallistua koulun toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin. Tavastian lukioissa opiskelijoita on osallistettu esimerkiksi
lukuvuosisuunnitelmien laadintaan ja palautekyselyihin. Riihimaen lukiossa opiskelijat ovat
olleet aktiivisesti mukana kehittamistyOpajoissa, joissa on kasitelty muun muassa
oppimisymparistoja ja toimintakulttuurin kehittamista.

Aineistojen perusteella opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet kehittamistyossa vaihtelevat:
joissakin yksikoissa opiskelijoiden palaute ohjaa konkreettisesti koulun toimintaa, kun taas
toisissa palautteen kasittely jaa enemman muodolliseksi.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta vuotuinen kehittamistyd voidaan kytkea selkeasti
palautteiden kasittelyyn ja toimenpiteiden seurantaan. Power Bl -raporteissa voidaan
esimerkiksi osoittaa, kuinka moni opiskelijoiden tekemista ehdotuksista on johtanut
konkreettisiin muutoksiin. Tama lisaa opiskelijoiden kokemusta siita, etta heidan mielipiteensa
otetaan vakavasti.

Suositeltava mittaristo sisaltda opiskelijoiden osallistumisasteen kehittamistydpajoihin,
palautekyselyjen vastausprosentin seka toimenpiteiden maaran, jotka on toteutettu
opiskelijoiden aloitteiden pohjalta. Nain varmistetaan, etta osallisuus ei jaa muodolliseksi, vaan
silla on todellista vaikutusta kouluyhteison kehittamiseen.
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I) Opiskelijan opintojaksokohtainen palautteenanto

Opintojaksokohtainen palaute on keskeinen viline opetuksen laadun arvioinnissa ja
kehittamisessa. Tavastian lukioissa palautekdytannot vaihtelevat yksikoittain: joissakin
kursseissa palautteen keraaminen on systemaattista ja hyodynnetaan sahkoisia valineita (Wilma,
Forms), kun taas toisissa yksikoissa palautteen keruu jaa opettajan harkinnan varaan. Riihimaen
lukiossa palautteen keruu on monipuolista, ja opiskelijat kokevat, ettd heidan nakemyksiaan
hyodynnetaan opetuksen suunnittelussa.

Haasteena on palautteen kasittely ja sen lapinakyvyys: opiskelijat antavat mielellaan palautetta,
mutta jos he eivat nde palautteen johtavan muutoksiin, motivaatio vastata kyselyihin vahenee.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta opintojaksopalautteet tarjoavat merkittavan aineiston
opetuksen kehittamiseen. Power Bl -ratkaisuilla voidaan koontaa palautteiden keskeiset trendit
eri oppiaineissa ja jaksokausittain. Kyselyt tulisi toteuttaa kuitenkin anonymisoidusti ja
tietosuojaa kunnioittaen. Nain voidaan tunnistaa vahvuuksia ja kehittamistarpeita ilman
yksittaisiin opiskelijoihin kohdistuvaa analyysia.

Suositeltava mittaristo sisaltaa palautekyselyjen vastausprosentin, opiskelijoiden antaman
yleisarvosanan opintojaksoista seka opettajien toteuttamat kehittamistoimet palautteen
perusteella. Nain varmistetaan, etta palaute toimii aidosti opetuksen kehittamisen valineena.

j) Vuosittaiset opiskelija- ja huoltajakyselyt

Opiskelija- ja huoltajakyselyt tarjoavat laajaa tietoa oppilaitosten toiminnasta ja ilmapiirista.
Tavastian lukioissa kyselyja hyodynnetaan johdon ja opetushenkildston tukena, mutta niiden
systemaattisuus ja tulosten kasittely vaihtelee. Riihimaen lukiossa kyselytuloksia kasitellaan
aktiivisesti, ja ne linkittyvat oppilaitoksen laatuty6hon seka vuotuiseen kehittamisprosessiin.

Kyselyiden suurin haaste on tietosuoja ja kyselyvasymys. Hyvinvointiin ja terveydentilaan
liittyvien tietojen keraamisessa on oltava tarkkana: opiskelijoiden yksilollisia terveystietoja ei
tule kerata eika julkaista yksilotasolla. Kyselyiden on oltava anonyymeja ja raportoinnin tasolla
keskityttava vain ryhméatason tuloksiin ja trendeihin. Liséksi on tarkeaa, etta kyselyiden tulokset
johtavat nakyviin toimenpiteisiin, muutoin seka opiskelijoiden ettda huoltajien luottamus
jarjestelmaan heikkenee.

Tiedolla johtamisen nakokulmasta kyselyt tuottavat johdolle arvokasta trenditietoa. BI-
raportointi voi osoittaa esimerkiksi, miten opiskelijoiden kokema turvallisuus tai huoltajien
tyytyvaisyys koulun viestintaan kehittyy eri vuosina. Tama edellyttaa kuitenkin, etta kysymykset
ja mittarit pysyvat vuodesta toiseen riittavan samanlaisina vertailtavuuden varmistamiseksi.

Suositeltava mittaristo sisaltaa opiskelija- ja huoltajakyselyjen vastausprosentit, keskeiset
tyytyvaisyysindeksit (esim. ilmapiiri, viestinta, osallisuus) seka toimenpiteiden maaran, jotka on
toteutettu kyselyjen tulosten pohjalta. Nain kyselyt linkittyvat selkeasti koulun kehittamiseen.
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Parhaat kaytanteet hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseksi

Aineistoista nousee esille useita hyvia kaytantoja, jotka tukevat seka opiskelijoiden hyvinvointia
etta osallisuutta:

Ryhméyttdmisen systemaattisuus: useissa lukioissa on panostettu ensimmaisen vuoden
opiskelijoiden ryhmayttamiseen esimerkiksi leirien, tutortoiminnan ja tyépajojen avulla.
Tama vahentaa yksinaisyytta ja tukee yhteisollisyytta.

Matalan kynnyksen tukimuodot: Riihimaen lukion Jeesiklubi ja digiklinikka tarjoavat
opiskelijoille mahdollisuuden hakea tukea arjessa ilman virallisia prosesseja. Tavastian
lukiossa on kaytéssa mm. LUMA-pajatoimintaa ja laksyparkkeja, joissa tukea voi hakea
ilman erillista pyyntoa.

Kouluvalmentajamalli: Riihimaen lukiossa kaytossa oleva koulu- ja oppilaitosvalmentaja
tukee nuoria jaksamisen, motivaation ja sosiaalisten suhteiden haasteissa. Malli on
siirrettavissa myos Tavastian lukioihin.

Laadunhallinnan integrointi arkeen: Riihimden laatutyd ja Tavastian yksikoiden
opiskelijakuntien aktiivisuus osoittavat, etta opiskelijoita voidaan osallistaa aidosti
koulun kehittamiseen.

Naiden kaytantojen laajentaminen koko verkoston kayttoon tukisi yhtenaisen toimintakulttuurin
syntymista ja vahvistaisi hyvinvointia ja osallisuutta.

Oppilaitosten laadunhallinnan tueksi suositellaan rakennettavan yhtendinen Power Bl -
kokonaisuus, joka kokoaa keskeiset mittarit yhteen. Visualisoinnit tukevat johtoa ja henkil6stoa
seuraavissa teemoissa:

1. Hyvinvoinnin ja osallisuuden seuranta

Poissaolot ja my6hastymiset: seuranta opiskelijaryhmittain, vertaillen eri lukuvuosiin.

Yhteiséllisiin  tapahtumiin  osallistuminen: opiskelijakunnan ja tutor-toimintaan
osallistumisasteet graafisina trendeina.

Kyselyjen osallisuusindeksi: opiskelija- ja huoltajakyselyiden tulosten koonti, esim.
"Kuulun kouluyhteis66n" -vaittaman trendi.

2. Opiskelijahuollon palveluiden seuranta

Opiskelijahuollon kontaktien méaara: kuraattori-, terveydenhoitaja- ja psykologikaynnit
tilastoituina kuukausittain.

Resurssien riittdvyys: keskimaaraiset odotusajat palveluihin (ei yksilétason tietoa).

Tyytyvaisyys opiskelijahuoltoon: anonymisoidut kyselytulokset visualisoituina.
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3. Oppimisen ja ohjauksen seuranta

Opintojen eteneminen suhteessa tavoitteisiin: opiskelijaryhmittdinen vertailu
suunniteltujen ja toteutuneiden opintopisteiden valilla.

Ohjaustapaamisten toteutuminen: kirjaukset Wilmaan ja vertailu asetettuihin
tavoitteisiin.

Jatko-opintoihin sijoittuminen: tilastot opiskelijoiden hakeutumisesta ja hyvaksymisista
korkeakouluihin.

4. Oppimisen tuen ja arvioinnin seuranta

Oppimisen tuen suunnitelmat: erityisopettajan laatimien tukisuunnitelmien maarat
lukuvuosittain.

Erityisjarjestelyt yo-kirjoituksissa: tilastot anomusten ja myonnettyjen tukitoimien
maarasta.

Opintojaksopalautteet: koonti opintojaksojen arvioinneista oppiaineittain.

5. Kyselyjen hallinta ja vaikutusten seuranta

Kyselyjen vastausprosentit: opiskelija- ja huoltajakyselyiden osallistumisasteet.
Keskeiset tyytyvaisyysindeksit: ilmapiiri, viestintd, osallisuus, hyvinvointi.

Toimenpiteiden seuranta: Bl-nakyma, joka osoittaa, kuinka moni kyselyjen pohjalta
esitetty kehittamisehdotus on toteutettu.
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Hankkeen toteutus ja tulokset

Tassa raportissa on kuvattu lukiokoulutuksen hyvinvoinnin, osallisuuden ja tiedolla johtamisen
lahtotilanne  vuosina 2023-2025. Pohjaraportin  perusteella tunnistettiin  keskeiset
kehittamistarpeet: opiskelijoiden hyvinvoinnin systemaattinen seuranta, opiskelijahuollon
palveluiden riittavyys, oppimisen tuen tasalaatuisuus, opiskelijoiden osallisuuden
vahvistaminen seka yhtenaisten prosessien ja mittaristojen rakentaminen. Lisédksi painotettiin
tarvetta hyodyntaa Wilma- ja Power Bl -dataa johdon paatoksenteon tueksi.

Hankkeen toteutus vuosina 2023-2025 osoitti, etta merkittava osa naista tavoitteista saatiin
kaytannossa edistettya ja osin myos toteutettua.

Tiedolla johtamisen ratkaisut

Hankkeessa rakennettiin ja otettiin kayttoon yhteensa 22 Power Bl -tietondakymaa, jotka tukivat
hallintoa, ryhméanohjaajia ja opettajia. Ensimmaiset nakymat keskittyivat opintosuoritusten
koosteisiin, ja myohemmat versiot mahdollistivat keskeyttdmisvaarassa olevien ja tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tunnistamisen. Tama vastasi suoraan pohjaraportin esiin nostamaan
tarpeeseen saada paremmin nakyviin poissaolojen, hylattyjen kurssien ja opintojen etenemisen
trendit.

Hankkeessa jaettiin liséksi valmiita Power Query -pohjia useille muille koulutuksen jarjestgjille,
mika laajensi vaikutuksia myos kansalliselle tasolle.

Palveluiden ja tukimuotojen kehittaminen

Opiskelijahuollon osalta resurssikysymykset eivat taysin ratkenneet, mutta Bl-seuranta toi
ensimmaista kertaa reaaliaikaista koontitietoa opiskelijahuollon kaytosta ja kuormituksesta,
mika tukee resurssien suunnittelua jatkossa. Tavastialla Wilmaan saadut nostot ryhman tukea
tarvitsevista opiskelijoista on helpottanut opettajien tyota selvasti. Jatkossa pyritaan
huomioimaan aiempaa paremmin ryhmakokoja tuen tarpeen perusteella (esim. ryhmien
tasaaminen, mikali ryhméassa on paljon tukea tarvitsevia).

Osallisuus ja yhteisollisyys

Pohjaraportissa painotettu tarve lisata opiskelijoiden osallisuutta kehittamistyohon nakyi
hankkeen aikana vahvistuneina kaytantoina: opiskelijoita osallistettiin palautekyselyjen lisaksi
kehittamisty6pajoihin, ja osa opiskelijoiden tekemista ehdotuksista vietiin myds kaytantoon.
Tama lisasi opiskelijoiden kokemusta kuulluksi tulemisesta. Hankkeen paatyttya tata tyota ja
tiedonkeruuta aiotaan vahvistaa seka yhdenmukaistaa toimintaa nykyista laajemmin.

Opettajien toiveiden toteutuminen

Opettajille jarjestetyissa tyopajoissa tunnistettiin konkreettisia tiedon tarpeita, ja niihin
vastattiin rakentamalla uusia Bl-nakymia. Ryhmanohjaajille tuotettiin nakymat K-merkinnoista,
poissaoloista ja huolimerkinndista. Aineenopettajille kehitettiin koosteita kurssien etenemisesta
ja arvioinnista, vaikkakin osa ratkaisuista jai toteutettavaksi hankkeen jalkeisena aikana
teknisten rajapintojen vuoksi.



