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1. Selvitystyon lahtokohdat

Lasten Liikunnan Tuen kaksi perustehtavaa ovat lasten ja nuorten liikuttaminen seka
nuorten koulutuksen ja tyéllistymisen tukeminen. Yhdistys tukee paivittain lahes
neljansadan lapsen oppimisvalmiuksia seka motorista ja kognitiivista oppimista
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa, Liikuntaleikkikouluissa seka PeuhuKahvilassa.
Lisaksi Lasten Liikunnan Tuki ry jarjestaa vuosittain loma-ajan toimintaa noin 300 lapselle.
Joka kesa Lasten Liikunnan Tuki mahdollistaa 20-25 alle 18-vuotiaalle kesatyon, ja lahes
100 koululaista ja opiskelijaa tutustuu tyoelamaan tai suorittaa eri pituisen harjoittelun
yhdistyksessa vuosittain.

Voittoa tavoittelematon yhdistys on kasvanut vuosien mittaan kaksi henkea tyollistavasta
likuntapaivakerhosta noin 30—40 henkea tyollistavaksi monialaiseksi hyvinvoinnin,
likunnan ja oppimisen tukijaksi. Yhdistyksen missio "Hyvinvointia ja oppimista likkuen” on
suunnannut yhdistyksen pitkajanteista kehittamisty6ta mm. Liikkuva koulu, oppimisen tuki
ja kestava elamantapa -teemojen parissa.

Vuonna 2012 yhdistys aloitti kehittamistydn lasten oppimisvalmiuksien herattelyn ja
oppimisen tuen parissa. Yhdistys on toiminut yli kymmenen vuoden ajan Aulangolla
vaalien ja kehittden luontoalueen kulttuurihistoriaa ja luontoarvoja. Aulangon
Luontoliikuntakeskus tarjoaa lapsille ja nuorille Kestavan elamantavan oppimispolun
varhaiskasvatuksesta peruskoulun loppuun.

Lasten Liikunnan Tuesta on muotoutunut 25 toimintavuotensa aikana osa tuhansien
perheiden, alueen kuntien seka koulujen ja paivakotien arkea. Lasten Liikunnan Tuki ry:n
toimisto sijaitsee Tavastian Hattelmalantien kampusalueella ja yhdistys on vuokrannut
osan Tavastia-areenasta erilaisia lasten liikunta-aktiviteetteja varten. Yhdistys ja Tavastia
tekevat myds yhteistydta koulutusten ja erilaisten kehittamishankkeiden osalta. Yhdistys ja
Tavastia jakavat huolen lasten ja nuorten liikkumisesta ja haluavat yhdessa selvittaa
ratkaisua, jolla lasten likunnan tuen toiminta voidaan turvata pitkalla aikavalilla.

2. Selvitystyéryhma

Selvitystyoryhmaan ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

Hallituksen puheenjohtaja Teemu Lahti, Lasten Liikunnan Tuki
Hallituksen varapuheenjohtaja Martti T6tt6la, Lasten Liikunnan Tuki
Toiminnanjohtaja Juha Liedes, Lasten Liikunnan Tuki

Johtaja Jouni Haajanen, Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Talousjohtaja Reijo Lehtonen, Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Henkilostdjohtaja Laura Valkeapaa, Koulutuskuntayhtyma Tavastia
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3. Liittymisen vaikutukset nelikenttatarkastelussa

ASIAKKAAT

- Lasten liikunnan tuen ydintoiminnan
turvaaminen — lasten lilkkunnallinen
elamantapa

- Lasten liikunnan tuen asiakkaina ovat
paaasiallisesti perheet ja yksittaiset
henkilot

- Toimintaa voidaan laajentaa
tyollistettavien opinto-ohjaukseen
(jatkuva oppiminen)

- Osana tydllisyyspalveluita likunnan ja
hyvinvoinnin tarjonta

- Liikunnanohjauksen oppisopimukset
pitaa jatkossa sopia koulutusta
jarjestavan tahon (urheiluopisto)
kanssa

- Lasten liikunnan tuen imagon
sailyttaminen

- Parantunut viestinta monien eri
kanavien kautta, seka sahkoisen
ilmojarjestelman kayttdédnotto

- Opiskelijoille pystytaan tarjoamaan
aitoja oppimisymparistdja, kuten mm.

Aulanko ja kerhotoiminnan lapsiryhmat.

- Lasten liikunnan tuen toiminnan
laajeneminen Tavastian muihin
omistajakuntiin (esim. Koululaisten
iltapaivatoiminta)

- Liikunnallisen polun jatkuma
perusopetuksesta toiselle asteelle

TOIMINTA

- Yhteistoiminta Tavastian ja lasten
likunnan tuen eri toimintojen kanssa

- Kuntayhtyman laajat tukipalvelut
tukevat ydintoimintaa

- Hanketoiminnassa mahdollisuus
yhteistydhan ja osaamisen jakamiseen

HENKILOSTO

Lasten lilkkunnan tuen henkildsto on
yksityisen sosiaalipalvelualan
tydehtosopimuksen piirissa.
Mahdollinen siirto kunnallisalan
tydehtosopimukseen (KVTES)
Tyoterveyshuolto on jarjestetty
Mehilaiseen molempien osapuolten
osalta. Tyoterveyssopimuksen
kattavuudessa saattaa olla eroja.
Tavastiassa kaytdssa toimiva
luottamusmies- ja
tyosuojeluvaltuutettujarjestelma
Ty6suhdeturva ja tydsuhteen jatkuvuus
Ty6suhde-edut ovat varsin kattavia
Tavastiassa

Isompi tyOyhteiso, kollegoiden tuki
Siirtyminen TyELista kuntien
elakejarjestelmaan (Keva)

TALOUS

Yhdistymisen kautta on tarjolla isommat
resurssit

Tavastian talous on perinteisesti ollut
ylijgamainen ja mahdollistaa
kassavarojen riittavyyden toiminnan
pyorittamiseen
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- Lasten liikunnan tuki tarjoaa
harjoitteluympariston Tavastian
oppilaitosten opiskelijoille (esim.
liikunnanohjaus, matkailu,
kiinteistohuolto, tapahtumat,
markkinointi ja viestinta)

- Liikkuvan koulu ja Liikkuva opiskelu
toiminnan jatkaminen ja tehostaminen
Tavastiassa Lasten Liikunnan Tuen
kautta

- Hankintalain noudattaminen

Resurssien ja jarjestelmien yhteiskaytto
tuo saastoja ja/tai tehostaa toimintaa
Kuntayhtyma saa maksamansa
arvonlisaverot palautuksena valtiolta.
Lisaa toiminnan kannattavuutta.
Avustusten saaminen voi vaikeutua,
mutta nama eivat ole olleet
merkittavassa roolissa

Kuntapuolen tyoehtosopimukset ovat
yleensa kalliimpia, joten
henkilostokustannukset kasvavat
Mahdollistaa In house -aseman
suhteessa Tavastian omistajakuntiin
(kts.kohta 5.)

Vapaan sivistystydn valtionosuutta on
mahdollista hyodyntaa lasten liikunnan
tuen kurssitoiminnassa
Yritysyhteistyohon on edelleen
mahdollista ja sitéd voidaan myos tehda
yhteisvoimin.

Tyoryhma naki liittymisessa paljon mahdollisuuksia, mutta myos joitakin haasteita, jotka on

otettava yhdistymisessa huomioon.

4. Liittymisen erilaiset vaihtoehdot

4.1 Lasten liikunnan tuen toiminta liitetdan osaksi Koulutuskuntayhtymaa

Lasten Liikunnan Tuki ry:n toiminnot siirretdan Koulutuskuntayhtyma Tavastian vastuulle
esim. liiketoimintakaupalla ja yhdistys lakkautetaan
a. Liiketoimintakaupalla siirretaan yhdistyksen toiminnot, koneet ja laitteet

Koulutuskuntayhtyma Tavastialle.

b. Projektien siirtoon on hankittava erikseen lupa hankkeen rahoittajatahoilta.
c. Lasten liikunnan tuesta muodostuu Koulutuskuntayhtyma Tavastian yksi

tulosyksikko.

d. Paatos yhdistyksen lakkauttamisesta on tehtava yhdistyskokouksessa saantojen

maaraamassa jarjestyksessa.

e. Yhdistyksen lopettaessa toimintansa jaljelle jaanyt omaisuus siirtyy kaytettavaksi
yhdistyksen saanndissa mainittuun tarkoitukseen.

4.2 Muodostetaan Lasten Liikunnan Tuesta kunnallinen liikelaitos
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Kunta tai kuntayhtyma voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten, jollei jaljempana toisin saadeta.
Kunnallinen liikelaitos toimii kuntayhtyman osana. Liikelaitoksen perustaminen edellyttaa
erikseen tehtavaa paatosta. Kuntayhtyman perustamasta liikelaitoksesta kaytetaan
nimitysta kuntayhtyman liikelaitos. Liikelaitoksen nimessa tulee olla sana liikelaitos.
Kuntayhtyman liikelaitoksen tehtavista maarataan hallintosaanndssa. Kunnallisella
liikelaitoksella on johtokunta.

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen
hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.

Johtokunnan tehtavana on:

1) paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisesta kuntayhtyman yhtymakokouksen
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden rajoissa seka seurata tavoitteiden
saavuttamista ja raportoida niiden saavuttamisesta;

2) hyvaksya liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma vuoden loppuun mennessa
yhtymakokouksen asettamien sitovien tavoitteiden seka meno- ja tuloerien mukaisesti;
3) laatia liikelaitoksen tilinpaatos;

4) valita ja irtisanoa liikelaitoksen johtaja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata;

5) paattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikutteisista menoista, jollei
hallintosdanndssa toisin maarata;

6) valvoa liikelaitoksen etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa liikelaitoksen tehtavaalueella.

Johtokunnan muista tehtavista maarataan hallintosaannossa. Kunnallisen liikelaitoksen
johtokunnan kokoonpanoon ei sovelleta 58 §:n 3 momenttia.

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntayhtymaan. Johtaja
johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena liikelaitoksen toimintaa. Johtajalla on oikeus
kayttaa puhevaltaa johtokunnan puolesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata.

4.3 Lasten Liikunnan Tuki jatkaa yhdistyksena

Yhdistyksen perustamisesta on tehtava perustamiskirja, johon on liitettdva yhdistykselle
laaditut sdannoét. Perustamiskirja on paivattava ja vahintdan kolmen yhdistyksen jaseneksi
liittyvan allekirjoitettava. Perustajana olevan luonnollisen henkilon tulee olla 15 vuotta
tayttanyt.

Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Jasenet kayttavat paatdsvaltaansa
yhdistyksen kokouksessa. Yhdistyksen jasenena voi olla yksityinen henkild, yhteiso ja
saatio.

Yhdistyksella on oltava hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme jasenta. Hallituksen on lain
ja saantojen seka yhdistyksen paatosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen
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asioita. Hallituksen on huolehdittava siita, ettéa yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta.

Yhdistyksen omistavat siis sen jasenet ja yhdistys on oma juridinen ja taloudellinen
yksikkd. Kuntayhtyma voi toki liittya lasten likunnan tuen jaseneksi, mutta se ei muuta
yhdistyksen asemaa milladn muotoa suhteessa esim. kuntayhtyman omistajakuntiin.

5. Hankintalaki ja in-house-asema

Hankintalaki, laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016), tuli
voimaan 1.1.2017. Sidosyksikk6a koskevat saannot tiukentuvat ja tarkentuvat uuden lain
myo6ta. Hankinta sidosyksikolta ei kuulu hankintalain piiriin. Sidosyksikdksi katsotaan taho:

1. joka on muodollisesti hankintayksikosta erillinen
2. johon hankintayksikko kayttaa (yksin tai muiden hankintayksikoiden kanssa
yhdessa) maaraysvaltaa
3. paaosa sidosyksikon toiminnasta kohdistuu hankintayksikon (ja muihin
maaraysvaltaa kayttaviin) siten, etta
= sidosyksikko saa harjoittaa vuosittaisesta liiketoiminnastaan enintaan 5 % ja
enintdan 500 000 euron osuuden liikevaihdostaan liiketoiminnastaan muiden
tahojen kuin siihen maaraysvaltaa kayttavien hankintayksikoiden kanssa.

Mikali Lasten Liikunnan Tuki on osa Koulutuskuntayhtyma Tavastiaa ja hankintayksikkona
toimii kuntayhtyman omistajakunnat esim. Hameenlinnan kaupunki, sidosyksikkdehto
tayttyy hyvin, kunhan kuntayhtyman ulkopuolinen myynti ei yli 500 t€. Kuntayhtyman
ulkopuolinen myynti on puolestaan siirretty erilliseen osakeyhtiddn Tavastia Koulutus
Oy:60n. Koulutuskuntayhtyma Tavastia kuuluu Hameenlinnan kaupunki -konserniin.

6. Jatkotoimenpiteet

Jatkotoimenpiteina selvitystyoryhma ehdottaa seuraavaa:

Selvitystyoryhman raportti on valmis helmikuun 2022 loppuun mennessa
Selvitystyéryhma on kokoontunut 23.11, 16.12 ja 27.1.2022
Hankitaan juridista apua liiketoimintakaupan toteuttamiseksi
Hallitusten kasittelyt ja periaatepaatokset asiasta maaliskuussa.
= Lasten Liikunnan Tuki ry:n hallitus kokoontuu 14.3.2022
= Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus kokoontuu 24.3.2022
» Lehdistotiedote selvityksesta julkaisuvapaa 21.3.2022
= Tiedotus Tavastian henkildstolle maaliskuun YT-toimikunnassa 15.3.2022 ja
Lasten Liikunnan Tuen henkildstolle 14.3.2022 selvityksen valmistuttua
= Siirrossa tarvittavat sopimukset ja muut ehdot (huhtikuu)
= Yhteistoimintaneuvottelut lasten liikunnan tuen henkiloston kanssa huhti-
toukokuussa
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= Lopulliset paatokset toukokuussa 2022
= Lasten Liikunnan Tuki ry:n yhdistyskokous kokoontuu 25.4.2022
= Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus ja -yhtymakokous

kokoontuu 19.5.2022
= Toteutuksen suunnittelu ja ennakoivat toimenpiteet loppukevaasta ja kesalla
= Siirron toteutus 1.8.2022 alkaen

7. Selvitystydn osapuolten tiedot vuodelta 2021

Opiskelija/ asiakasmaara

Liikevaihto
Vuosikate/ tilikauden
tulos
Henkilostomaara

Toimipisteet

100 varhaiskasvatus

300 aamu- ja
iltapaivatoiminta

900 peruskoulujen
kerhotoiminta

150 aikuisten ryhmaliikunta
300 loma-ajantoiminta

1,0 M€
- /30 000 €

Hallinto 2

Hankkeet 3

Aamu- ja iltapaivatoiminta
vastuuohjaajat 11

Aamu- ja iltapaivatoiminta
kausiohjaajat 8
Oppisopimisopiskelijat 2
Aulangon
Luontoliikuntakeskus
tuntitydntekijat 1
Varhaiskasvatus Peuhula
(Tavastia Areena)

Aamu- ja iltapaivatoiminta 8
peruskoulua (Itainen alue)
Aikuisliikunta HML uimahalli
ja liikuntatilat
Tyollisyysprojekti Peuhula
(Tavastia Areena) ja HML
likuntasalit

4419 ammattiopisto
1440 lukiokoulutus
12144 kurssilaista VOP

41,7 M€
3,9 M€/ 1,1 M€

Hallinto ja tukipalvelut 128
Ammattiopisto 198

Lukiot 90

Vanajaveden opisto 16 +
119 tuntiopettajaa

Ammattiopisto

- Hattelmalantie,
Ratasniitty, Turenki,
Urjala ja littala

Lukiot

- Kauriala, Lyseo, Lammi
ja Parola.

Vanajaveden opisto

- Jaakonkatu ja 106
muuta toimipistetta
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8. Henkilostén asema, palvelussuhdeturva ja johtaminen

Mikali paatetaan edeta vaihtoehtojen 4.1 tai 4.2 pohjalta, niin paatdksen jalkeen tullaan
laatimaan erillinen henkilostésopimus henkildstdon asemasta ja palvelusuhdeturvasta
osana yhteistoimintaneuvotteluja. Mikali jatketaan kohdan 4.3 mukaisesti henkiloston
asemassa ei tapahdu muutosta.

Henkilostosopimuksen hyvaksyy Lasten Liikunnan Tuki ry:n osalta yhdistyksen hallitus ja
koulutuskuntayhtyman osalta yhtymahallitus. Paaperiaatteena on, etta yhdistyksen
henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksessa Koulutuskuntayhtyma Tavastian palvelukseen ns.
vanhoina tyontekijoina, sailyttden palvelussuhteensa kestoon liittyvat etuutensa. Liikkeen
luovutuksessa tyontekijoiden palvelussuhteeseen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat uudelle tyonantajalle. Yhdistyksen toiminnanjohtaja siirtyisi likkeenluovutuksessa
Koulutuskuntayhtyma Tavastian lasten liikkunnasta vastaavaksi johtajaksi ja kuntayhtyman
johtoryhman jaseneksi.



