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TOIMINTAKATSAUS 2023

Koulutuskuntayhtymé Tavastia on ainutlaatuinen koulutuskokonaisuus Suomessa. Kuntayhtyma vastaa alu-
een toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta, lukiokoulutuksesta, kansalaisopistosta seka tukee lasten ja
nuorten liikkumista. Koulutuskuntayhtyma yllapitda Ammattiopisto Tavastiaa, neljaa lukiota, Vanajaveden
Opistoa ja Lasten Liikunnan Tukea.

Ammattiopisto Tavastia on suuri monialainen oppilaitos, jossa voi suorittaa tutkinnon kuudella eri koulutus-
alalla. Tavastian lukiokoulutus koostuu Hameenlinnan kaupungin alueella toimivista Hameenlinnan lyseon luki-
osta ja sen aikuislinjasta, Kaurialan lukiosta, Lammin lukiosta ja Hattulan kunnan alueella sijaitsevasta Parolan
lukiosta. Vanajaveden Opisto vastaa puolestaan Hameenlinnan seudun kuntien alueella kansalaisopistotarjon-
nasta. Lasten Liikunnan Tuen kaksi perustehtavaa ovat lasten ja nuorten liikkuttaminen seka nuorten koulutuk-
sen ja tyollistymisen tukeminen. Lisaksi koulutuskuntayhtyma on yhtioittanyt markkinoilla tarjottavan arvonli-
saverollisen koulutuksen ja muut osaamisen kehittamisen palvelut osaksi Tavastia Koulutus Oy:ta.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa Ammattiopisto Tavastian opiskelijavuosien vahimmaismaara on
2 145 opiskelijavuotta (OPV). Suoritepaatoksessa tavoitteellinen opiskelijavuosimaara painottamattomana ol
2 374 ja painotettuna 2 568,5. Vuoden 2023 osalta oltiin hyvin I&hella tavoitteellisia opiskelijavuosimaaria, kun
painottamattomat opiskelijavuodet olivat 2 334 (2 376) OPV ja painotetut 2 573 (2 637) OPV. Ammattiopisto
Tavastiassa opiskeli vuonna 2023 tutkintokoulutuksessa 4 634 (4 514) opiskelijaa ja Tavastia Koulutus Oy:n
koulutuksissa 997 (1 191) opiskelijaa. Tyopaikalla jarjestettavassa koulutuksessa tyopaikkojen kanssa solmit-
tiin 2 162 (2 236) koulutussopimusta ja 1 323 (1 359) oppisopimusta.

Vuonna 2023 Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioissa oli yhteensa 1 419 (1 414) alle 18-vuotiaana lukio-
opintonsa aloittanutta opiskelijaa. Hameenlinnan lyseon lukion aikuislinjalla oli 68 (52) yli 18-vuotiaa opintonsa
aloittanutta. Yleislinjojen lisdksi Hameenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilu- tai yrittajyyslinjalla, ja Kau-
rialan lukiolla on opetus- ja kulttuuriministerion myéntama valtakunnallisen tiedelukion erityistehtava.

Vanajaveden Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2023 yhteensa 17 255
kurssilaista (16 500). Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 9 193 (8 719). Seka kurssilaisten etta opis-
kelijoiden maara nousi merkittavasti vuoden takaisesta. Kyseisten lukujen osalta ei kuitenkaan paasty viela
koronaepidemiaa edeltavalle tasolle.

Taydennys- ja tilauskoulutusta tarjoavan Tavastia Koulutus Oy:n liikevaihto kahdeksantena tilikautena
1.1.2023-31.12.2023 oli 972 483,73 € (854 082,12 €) ja tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 6 417,30 € (-
48 710,21 €). Koulutuksia toteutui 111 (135) kappaletta, joihin osallistui yhteensa 1206 (1442) henkil6a.

Kuntayhtyman henkiléstomaara 31.12.2023 oli 620 (593). Henkilostosta 402 (394) oli toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa ja 196 (186) maaraaikaisessa, joista Vanajaveden opiston sivutoimisia tuntiopet-
tajia 125 (117). Kokonaishenkilostdmaaraa lisasi Hattulan kunnan alakoulujen kouluohjauksen sekd aamu- ja
iltapaivakerhotoiminnan siirtyminen osaksi kuntayhtymaa vuonna 2023.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate on 994.452 euroa, kun yhtymakokouksen asettama tavoite
0li -1.014.799 euroa. Tilikauden tulos muodostui 474.680 euroa positiiviseksi.

Koulutuskuntayhtymd Tavastian kiinteistbomaisuus siirrettiin 1.8.2022 alkaen kuntayhtyman omistajakuntien

perustamalla Kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle. Koulutuskuntayhtyma toimii jatkossa Kiinteistoliikelaitoskun-
tayhtyman vuokralaisena ja myy tarvittavat palvelut Kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle sen toimintaa varten.

Jouni Haajanen
Kuntayhtymén johtaja
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1. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

1.1 Organisaatio

Kuntayhtymassa ylinta paatdsvaltaa kayttda 10-jaseninen yhtyméakokous, jonka alainen yhtymahallitus johtaa
ja valvoo kuntayhtyman toimintaa. Yhtymahallituksessa on yhdeksan jasentd. Kuntayhtyman operatiivisesta
toiminnasta vastaa kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman toiminnot jaetaan tulosalueisiin, joita ovat ammatilli-
nen koulutus, lukiokoulutus, vapaa sivistysty0, lasten liikunnan tuki, kuntayhtymapalvelut ja Tavastia Koulutus
Oy. Tulosalueet on jaettu tulosyksikaihin.

1.2 Organisaatiokaavio 11/2023

B Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

YHTYMAKOKOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
YHTYMAH

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA
HENKILOSTOJOHTAJA
VIESTINTA- JA MARKKINOINTIPAALLIKKO
KEHITYSJOHTAJA
TURVALLISUUSPAALLIKKO

AMMATTIOPISTO TAVASTIA LUK KOS VANAJAVEDEN OPISTO KUNTAYHTYMAPALVELUT

REHTORI
KOULUTUSPAALLIKOT

+ Ohj Ivelut ja tiedolla joh

REHTORIT
APULAISREHTORIT

« Liiketoiminta, tuotekehitysty6, matkailu

ja puhtauspalvelut

Pintakasittely, auto, kone- ja
tuotantotekniikka seka logistiikka

+ Ravintola, catering ja elintarvike

Sahko, tieto- ja viestintatekniikka,
rakennus, maanmittaus, talotekniikka
ja kiinteistopalvelu

« Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius-

ja kauneudenhoitoala seka TUVA-
koulutus

« Terveys- ja hyvinvointialat 1 ja 2

Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten
perusopetus

OPINTOPAALLIKKO

« Ha linnan lyseon
lukio ja aikuislinja

+ Kaurialan lukio

+ Lammin lukio

+ Parolan lukio

TAVASTIA KOULUTUS OY

TAVASTIA KOULUTUS
OY:N HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

« Taydennyskoulutus
« Kotoutumiskoulutus
« Tybelamapalvelut

REHTORI
APULAISREHTORI

LASTEN LIIKUNNAN TUKI

TOIMINNANJOHTAJA

URHEILUAKATEMIA
TAVASTIA

KOORDINAATTORI

HENKILOSTO

TALOUSJOHTAJA
PAALLIKOT
IT-Palvelut
Kiinteistopalvelut
Opiskelijapalvelut
Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Taioushaiiinto

+ Opintotoimisto

11/2023

1.3 Yhtymakokous

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttda kuntayhtyman ylintd paatdsvaltaa ja
siirtda toimivaltaansa hallintosaannon maarayksilla. Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1)
jasen kutakin alkavaa 5,8 %:n peruspdaomaosuutta kohti. Yhtymakokoukseen valitaan edustajat jasenkun-
nista seuraavasti:

Jasenkuntien edustajat/aanimaara:
Akaa 1/1

e Hattula 2/2

e Hameenlinna 3/14

e Janakkala 2/3

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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e Palkane 1/1
e Urjala 1/1

Jasenkunnan valitsemien edustajien danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken. Yhtymako-
kousedustajan valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattdma kunnan muu toimie-
lin kuhunkin kokoukseen erikseen. Yhtymakokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Yhtymakokouksen sihteerina toimi kuntayhtyman talousjohtaja. Yhtymakokous kokoontui toiminta-
vuonna 2023 kolme kertaa ja kasitteli kokouksessaan 30 asiakohtaa.

1.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Esko Leppakorpi ja varapuheenjohtaja Titta Rissanen. BDO Au-
diator Oy:n nimeama tilintarkastaja oli Piia-Tuulia Rauhala. Lautakunnan sihteerina toimi johdon sihteeri Marjo
Tauru. Tarkastuslautakunta kokoontui yhteensa kymmenen kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajasen
Leppakorpi Esko, KOK Herranen Pete, KOK
Ranta-Porkka Raija, SDP Hyvarinen Paivi, SDP
Rissanen Titta, SDP Linna Tuija, SDP
Susi Pekka, PS Laine Joni, PS
Vekka Leevi, KOK Aaltonen Kari, KOK

1.5 Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimi Pirjo Sandelius ja varapuheenjohtajana Karoliina Frank. Yhtymahalli-
tus kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 105 asiakohtaa. Yhtymahallituksen esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja
Jouni Haajanen ja sihteerina talousjohtaja Reijo Lehtonen.

Yhtymé&hallituksen kokoonpano:

Jasen Varajasen

Frank Karoliina, KOK Heinonen-Pesonen Minna, KOK
Lepisto Anssi Jiri, VIH Nurmi Eini, VIH

Levaniemi Jonni, PS Halonen Toni, PS

Lindroos Kristiina, SDP Paju Petri, SDP

Sandelius Pirjo, SDP Olin Tessa, SDP

Silpola Veli-Antti, KOK Palo Leevi, KOK

Tamminen Emilia, PS Poutiainen Erja, PS
Vekka-Pirhonen Teija, KOK Yli-Pirila Pia, KOK

Vetelainen Aulis, KESK Oksanen Jarno, KESK

1.6 Yhtymahallituksen asettamat toimikunnat

Yhtymahallituksen toimikunnat

e Paikallisneuvottelijat yhtymahallituksen edustajina Pirjo Sandelius ja Karoliina Frank seka tyénantajan vir-
kamiesedustajina Jouni Haajanen ja Laura Valkeapaa.

o Tydsuojelutoimikunnassa tydnantajan virkamiesedustajina Laura Valkeapaa, Reijo Jarvinen ja Jari
Poukka.

Erilaiset edustukset

o Edustaja ja varaedustaja Skills Finland ry:n kokouksissa: Riikka Lehto (varalla Minna Leminen)

¢ Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys Amke ry:n kokouksissa: Jouni Haajanen (varalla Heini Kujala)

e Edustajat ja varaedustajat SAKU ry:n kokouksissa: Riikka Lehto (varalla Minna Leminen)

e Edustaja ja varaedustaja Kuntien Tiera Oy:n yhtitkokouksessa: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstrom)
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e Sarastia Oy neuvottelukunnan ja yhtidkokouksen edustaja: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstrém)

e Yhtymahallituksen edustaja Tavastia Koulutus Oy:n yhtiOkokouksessa: Pirjo Sandelius

e Edustaja ja varaedustaja Hameen Uusyrityskeskuksen vuosikokouksissa: Arto Ruhala (varalla Heini Ku-
jala)

e Edustaja ja varaedustaja Hameen Kauppakamarin vuosikokouksissa: Jouni Haajanen (varalla Arto Ru-

hala)

Edustaja Hdmeen kauppakamarin osaamisvaliokunnassa: Annemari Suonsivu (varalla Arto Ruhala)

Edustaja Kansalaisopistojen liitossa: Outi Itdluoma (varalla Marjo Ritamaki)

Hameen Uusyrityskeskuksen hallitus: Pieta Tukkimaki-Hildén (jasen)

Kuntaliiton lukiofoorumi: Tuomo lltanen

Kuntaliiton ammatillisen koulutuksen areena ja areenan tydvaliokunta: Jouni Haajanen (varalla Heini Ku-

jala)

1.7 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaiset tilivelvolliset johtavat viranhaltijat vuonna 2023 olivat:

Jouni Haajanen, kuntayhtyman johtaja
Heini Kujala, ammattiopiston rehtori
Laura Valkeapaa, henkildstdjohtaja
Reijo Lehtonen, talousjohtaja

Arto Ruhala, kehitysjohtaja

Ouiti Italuoma, kansalaisopiston rehtori

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty yhtymahallituksen hyvaksymassa talousarvion toteuttamisohjeessa.
Johtavien viranhaltijoiden lisaksi tilivelvollisia ovat tulosyksikoiden paallikot.

1.8 Sisainen valvonta

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallituksen tulee antaa vuosittain yhtymakokoukselle toimintakertomuk-
sessa selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu vahvistettujen ohjeiden mukaisesti. Kuntayhtyman saannét,
ohjeet ja maaraykset ovat henkiléston nahtavissa verkkosivuilla ja IMS-jarjestelmassa. Hallintosaannoéssa tili-
velvollisiksi maaritellyt viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta omalla toi-
mialueellaan yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Esihenkilot seuraavat ja valvovat toimintaoh-
jeistuksen toimeenpanoa.

Toiminnan tavoitteet on kirjattu Toiminta- ja taloussuunnitelma -asiakirjaan, jonka yhtymakokous hyvaksyy.
Yhtymakokous antaa toimintaa varten maararahat kokonaistalousarvion muodossa. Kokonaistalousarvio sisal-
taa myos investoinnit. Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain tulosaluetasoiset kayttdsuunnitelmat ja investointien
hankesuunnitelman. Vuoden aikana on seurattu asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamista johtoryhmien ja osastojen kokouksissa. Yhtymahallitukselle toimitettiin kolmannesvuosiraportit
tammi-huhtikuulta ja tammi—syyskuulta talouden toteutuman osalta. Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhty-
mabhallitus kasitteli puolivuotisraportin elokuussa.

Koko vuoden tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa ja henkildstéraportissa. Kevaalla
toteutettiin ammattiopistossa johdon katselmus, jossa seurattiin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista osastoittain. Syksylla jokaisen kuntayhtyman osaston kanssa kaytiin tulosneuvottelut, joissa selvi-
tettiin tavoitteiden toteutumista ja toiminnan muutostarpeita. Toiminnan tuloksellisuutta seurattiin lisdksi mm.
opiskelijakyselyn, opintopalautteiden ja muiden raporttien muodossa. Tukipalvelujen palvelun laatua seurattiin
sisaisella asiakaskyselylla. Tyontekijoiden henkildkohtaisten tavoitteiden toteutumista seurattiin paivittaisen
yhteistoiminnan ja vuosittain kaytyjen kehityskeskustelujen avulla. Saadut tulokset ovat olleet toiminnan kehit-
tamisen lahtokohtana, ja olennaisiin poikkeamiin on reagoitu.

Yhtymé&hallitus hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion toteuttamisohjeen, jossa annettiin tarvittavat ohjeet kes-

keisten taloudenhoitoa koskevien asioiden hoitamiseksi. Tarkastuslautakunnalle raportoitiin toimintavuoden
aikana saannodllisesti olennaiset kuntayhtymassa kulloinkin kasittelyssa/valmistelussa olevat asiat.
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Ammattiopiston kaytdssa on Wilma Dashboard -raportointitydkalu, jolla seurattiin ammatillisen koulutuksen
opiskelijatietoja, kuten kertyneita opiskelijavuosia, suoritettuja tutkintoja seka opiskeluaikoja. Tydkalu helpottaa
merkittavasti ajantasaisen tiedon saantia ja mahdollistaa nopeat reagoinnit poikkeamiin. PowerBi-raportteja on
laajasti esimiesten kaytossa. Osa raporteista on myds henkiloston kaytdssa. IMS-toiminnanohjausjarjestelman
tietoja paivitettiin toimintavuoden aikana saanndllisesti. IMS-jarjestelmassa jokainen voi seurata muun muassa
tuloskortin toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Palautteiden kerdaminen eri asiakasryhmiltd on osa ammattiopiston laatujarjestelmaa. Laatua parannettiin
Arvo-opiskelijapalautteiden, opintopalautteiden, Opal-palautteen seka tadydennyskoulutus- ja tydelamapalaut-
teiden kautta. Valtakunnallinen tydelamapalaute késitti tydpaikkaohjaajakyselyn seka tydnantajalle suunnatun
tydpaikkakyselyn. Lisaksi tehtiin palautekysely huoltajille. Raportit on kirjattu IMS-jarjestelmaan. Lukioissa
tehtiin opiskelijakysely ja Vanajaveden Opistossa seurattiin kurssipalautteita. Ammattiopistossa toteutettiin si-
sainen auditointi oppimisen tukemisesta. Raportit ja toimenpiteet kirjattiin IMS-jarjestelmaan.

Kuntayhtymassa on kaytdssa jatkuvan parantamisen taulu, johon jokainen henkilékuntaan kuuluva voi kirjata
toiminnan parantamiseen liittyvid ehdotuksia. Ehdotukset kasitellddn kuntayhtyman johtoryhmassa ja yhteis-
tydtoimikunnassa. Kuntayhtymassa on kaytdssa vaarinkaytosten ilmoituskanava, johon ilmoittaja voi kertoa
nimettdémasti havaitsemastaan vaarinkaytoksesta. Toimintavuoden aikana vaarinkaytosilmoituksia saatiin yh-
deksan, joihin kaikkiin reagaoitiin.

Yhtymahallitus antoi kaupungin konserniohjeen mukaisesti Hameenlinnan kaupungille raportin vuoden 2023
sisaisen valvonnan ja konserniohjeen noudattamisesta. Raportissa tarkasteltujen asiakohtien mukaan sisainen
valvonta on kuntayhtymassa hyvalla tasolla ja konserniohjetta noudatetaan lukuun ottamatta erikseen sallittuja
poikkeuksia. Keskeisena havaintona todettiin, ettad sisdisen valvonnan systematisointia tulee jatkaa.

Riskienhallinta

Kuntayhtymassa on riskienhallintasuunnitelma, jossa on kuvattu riskienhallinnan tavoitteet, tehtavat ja vastuut,
riskien tunnistamis- ja hallintaperiaatteet seka riskienhallinnan seuranta ja raportointikdytannoét. Riskien arvi-
ointityd on jatkuvaa.

Oppilaitoksen omaisuutta, henkilost6a ja opiskelijoita kohtaaviin mahdollisiin riskeihin on varauduttu vakuutus-
turvalla. Vakuutusmeklarin avustuksella kilpailutettiin ja tarkistettiin vakuutusturvan kattavuus. Tydympariston
vaarojen ja riskien arviointia tehtiin Riski-Arvi-tyokalua hyddyntaen. Valmius- ja varautumissuunnitelman it-
searvioinnit suoritettiin Tavastian eri yksikdissa. Itsearvioinnissa huomioitiin toimintojen erilaisuus ja sidokset
toisten yksikdiden toimintaan. Itsearvioinneissa tarkeimmaksi ja kriittisimmaksi osa-alueeksi todettiin sahkon-
ja veden jakeluhairidt, joiden takia toimintaa voidaan jatkaa mutta rajoitetusti. Hairiétilanteiden viestintasuunni-
telmaan tehdaan viela tarkentavia toimintaohjeita, joten sen jalkauttaminen ja selkeyttaminen siirtyy vuodelle
2024. Valmius- ja varautumissuunnitelma seka hairiétilanteiden suunnitelma ovat vuosittain tarkastettavia toi-
mintaohjeita.

Opiskelijoiden ja henkildston tapaturmatilastoja kasiteltiin tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Toimintavuoden
aikana toteutettiin turvallisuuskavelyja ja sisélle suojautumisen harjoituksia. Turvallisuushavaintoilmoituksia ja
tietosuojaan liittyvia asioita seurattiin saanndllisesti tydsuojelutoimikunnan kokouksissa, ja kiinteistopaallikko
kavi kertomassa keskeisistd havainnoista ja tehdyista toimenpiteistd rakennusten kunnossapitoon ja raken-
nusturvallisuuteen liittyen. Olennaisiin havaittuihin riskeihin puututtiin. Henkilostolle jarjestettiin turvallisuuteen
littyvaa koulutusta. Tydpaikkaselvityksia toteutettiin toimintavuoden aikana 11.

Rahoitusriskeihin on varauduttu seuraamalla kuntayhtyman maksuvalmiutta. Kaytdssa on yhtymavaltuuston
hyvaksyma kuntatodistusohjelma, jolla turvataan maksuvalmiutta tulevaisuudessa. Kuntayhtyman kassa- ja
stipendivaroja on sijoitettu kuntayhtyman sijoitustoiminnan perusteiden mukaisesti. Sijoitussuunnitelman paa-
paino on ollut sijoittaa kassavaroja mahdollisimman turvallisesti ottamalla kuitenkin huomioon tuottovaatimus.
Kuntayhtyman sijoitusvarallisuuden hoitaja kavi yhtymahallituksen kokouksessa raportoimassa sijoitusvaralli-
suuden kehityksesta.

Hankintojen teossa noudatetaan Hameenlinnan kaupungin hankinta- ja sopimusohjetta. Kuntayhtyma on mu-
kana useissa Sarastia Oy:n kilpailuttamissa tuoteryhmissa. Hankintalain mukaisten kilpailutusten tekemisiin on

saatu tukea Sarastian hankintayksikolta. Lisaksi kuntayhtyma on mukana Hanselin kilpailuttamissa yhteishan-
kinnoissa. Tavastian kilpailuttamissa hankinnoissa kaytettiin lisdksi muutaman kerran ulkopuolista konsulttia.
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Konsernin tekemien kilpailutusten hyddyntaminen hankintoja tehtdessa tulee ottaa aiempaa paremmin huomi-
oon. Hallintosdanndssa on maaritetty omaisuuden hoidon ja kayttbomaisuuden luovutusten vastuut.

Kiinteistdihin liittyvid kuntokartoituksia tehtiin yhdessatoista eri rakennuksessa. K-rakennuksen alakerrassa
toteutettiin sisdilmaa parantavia toimenpiteitd. J28 rakennuksen tanssisalin vesikaton uusimistyd saatiin toteu-
tettua. Lisaksi toimintavuoden aikana tehtiin muita pienempia kiinteistdihin kohdistuvia korjaustéita, mm. kayt-
tovesiputkien ja viemareiden kunnon parantamiseksi. Yleisena havaintona todettiin, ettd rakennuskanta alkaa
olla iakasta ja esimerkiksi putkivuotoja sattui toimintavuoden aikana usein. Myos eri rakennusten vélisten tek-
niikkajarjestelmien kunto nousi esille. Kuntayhtymaan palkattiin kunnossapitomestari, jonka yhtena keskeisena
tehtavana on edistaa talotekniikan kunnon kartoitusty6ta ja siten helpottaa tulevaisuuden kiinteistéinvestoin-
tien oikeaa kohdentamista. Kuntayhtyman kiinteistdissa ilmeneviin pieniin korjaust6ihin varauduttiin talousarvi-
ossa.

Kuntayhtyman riskienkartoitus ja -hallinta on pddosin ajan tasalla. Riskienarviointi on jatkuvaa toimintaa, joka
tulee ottaa huomioon kuntayhtyman kaikissa toiminnoissa. Tyoterveyshuollon kanssa kaytiin saanndllista vuo-
ropuhelua tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Tyossajaksamista edistettiin mm. yhteisella liikuntailtapaivalla, mit-
tavalla tyhy-toiminnalla ja rohkaisemalla henkilést6a ottamaan matalalla kynnyksella yhteytta esimerkiksi ty6-
terveyspsykologille tilanteen sita vaatiessa. Lisaksi hyvinvointia edistettiin panostamalla lisdeuroja ePassi-lii-
kunta- ja kulttuurisovellukseen.

Talousriskien hallinnassa merkittavimmat riskit liittyivat kustannusten kasvuun, tulojen heikkenemiseen, vir-
heinvestointeihin ja toimintaymparistén ennakoimattomiin muutoksiin. Toimintavuoden aikana inflaation nousu-
vauhti oli merkittava, mika nakyi mm. materiaalikustannusten nousuna. Kustannusten kasvua pyrittiin hillitse-
maan maltillisella investointiohjelmalla, sopeuttamalla osastojen taloutta saatuun tulopohjaan ja henkiléresurs-
sin kayttoa tarkastelemalla elakoitymisten yhteydessa. Sahkoéhinnan nousulta suojauduttiin sdhkon hinnan
kiinnityksilla tuleville vuosille. Onnistuminen erilaisten hankerahoitusten saamisessa helpotti merkittavasti ta-
louden tasapainottamista. Toimintaympariston muutoksiin pyrittiin varautumaan etukateen riittavalla ennakoin-
tityolla.

Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Muuttuneesta lainsdddanndsta, maarayksista ja ohjeista on tiedotettu henkildstdoa sahkoisesti, kokouksissa,
koulutuksissa, infokahveilla, viikkotiedotteessa ja palavereissa. Sisainen tarkkailu on ollut jokapaivaiseen toi-
mintaan liittyvien toimenpiteiden, paatésten ja varojen kayton valvontaa. Kolmannesvuosiraporteista ja kun-
tayhtyman johdon suorittamista katselmuksista, auditoinneista ja muusta tarkkailusta on paateltavissa, etta
talousarvion noudattaminen on ollut hyvalla tasolla.

Johdon suorittaman sisaisen paivittaistarkkailun lisdksi kuntayhtyman johto on kaynyt tulosyksikoiden vetajien
kanssa tulosneuvottelut, joissa on kayty 1api keskeisimmat toiminnalliset, taloudelliset ja henkil6st6& koskevat
asiat. Talousarvion laadinnan yhteydessa on kayty Iapi kunkin tulosyksikén toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet ja niiden suhde kuntayhtyman tavoitteisiin ja taloudellisiin resursseihin. Tulosalueiden johtoryhmissa seu-
rataan ja raportoidaan saanndllisesti toimintaan ja talouteen liittyvia asioita. Lisaksi tulosalueiden johtajat ra-
portoivat johtotiimissa tulosalueensa tapahtumista ja mahdollisista hyvaksyttyjen suunnitelmien poikkeami-
sista. Kuntayhtyman toimielimille ja tilintarkastajalle raportoidaan keskeiset talouden ja toiminnan tunnusluvut
seka selvitetdan olennaiset poikkeamat. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien sdannoésten ja paatdsten noudattami-
seen liittyvassa sisaisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2023.

Konsernivalvonta

Tytaryhtié Tavastia Koulutus Oy:n talouden ja toiminnan toteumaa kasiteltiin yhtymahallituksen kokouksessa
kolme kertaa: tammikuu-huhtikuu, tammikuu-elokuu ja talousarviovuoden 2023 toteuma tilinpaatoksen kasitte-
lyn yhteydessa. Kuntayhtyman johtaja (joka toimii tytaryhtion hallituksen puheenjohtajana) raportoi suullisesti
yhtymahallitukselle tytaryhtién ajankohtaisia asioita toimintavuoden aikana. Yhtymahallituksen puheenjohtaja
toimii tytaryhtion yhtibkokouksessa omistajan edustajana.
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1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja
suunnittelua, jotta tarjottava koulutus vastaa tydelaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Ra-
hoituksen peruselementit ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet 70 %), suoritusrahoitus (tutkinnot ja tutkinnon
osat 20 %), vaikuttavuusrahoitus (tyollistyminen ja jatko-opinnot seka opiskelija- ja tydelamapalautteet 10 %)
ja strategiarahoitus. Perusrahoituksen opiskelijavuosimaaran OKM maaraa vuosittain. OKM on uudistamassa
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia vuoden 2024 aikana siten, ettd vuodesta 2026 alkaen laskennallisen
rahoituksen osat ja osuudet olisivat: toteutuneet opiskelijavuodet 50 %, tutkinnon osat ja tutkinnot 30 %, tydl-
listyminen ja jatko-opiskelu 18 % seka opiskelija- ja tydelamapalaute 1 % kumpikin osa. Rahoitusta ollaan siis
kohdentamassa jatkossa entistd enemman tutkinnon ja tutkinnonosien aikaansaamiseen seka opiskelijoiden
tyollistymiseen ja jatko-opiskeluun. Koulutuskuntayhtyma on menestynyt tdhan asti tuloksellisuus- ja vaikutta-
vuusmittareiden osalta hieman keskimaaraista paremmin. Mikali sama suunta jatkuu tulevina vuosina, on ra-
hoitusuudistus kuntayhtyman kannalta mydnteinen.

OKM on liséksi toteuttamassa vuosina 2025-2033 ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauksen kokeilun.
Kokeilulla tavoitellaan uusien keinojen l6ytamista koulutuksen vaikuttavuuden ja laadun osalta. Kokeiluun valit-
taisiin koulutuksen jarjestdjia, jotka kdyvat OKM:n kanssa nelivuotiskausittain neuvottelut strategisista tavoit-
teistaan. Kokeiluun osallistuvat koulutuksen jarjestajat saisivat jarjestamisluvan, joka mahdollistaisi nykyista
huomattavasti laajemmin ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksien ja tutkintojen hyédyntamisen. Kokeiluun
osallistumisesta avataan haku myéhemmin.

Valtionosuusrahoituksen haasteena on valtiontalouden alijagdmainen tila. Tdma saattaa merkita leikkauksia
toisen asteen valtionosuusrahoituksen tasoon, joka toteutuessaan edellyttaisi sopeutustoimia. Kdynnissa
oleva merkittava inflaatio ja korkojen taso vaikuttaa koko kuntayhtyman menoja korottavasti samalla, kun valti-
onosuusrahoitukseen tehtavat indeksitarkistukset tulevat viiveella perassa. Lisdksi kunta-alalle tehty palkkarat-
kaisu aiheuttaa merkittavia lisakuluja henkiléstdmenoihin. Talouden seuranta on tarkeassa roolissa talousar-
viovuonna ja suunnitelmavuosina. Lisaksi tilojen hallinnan kehittdminen, kiinteist6ja koskeva ennakoiva perus-
parannusohjelma ja onnistuneet tilainvestoinnit luovat pohjan hallituille tilakustannuksille. Merkittdva ammat-
tiopiston tilainvestointi on suunniteltu logistiikka-alan koulutushallin rakentaminen. Hanke tulee toteuttaa siten,
ettd se on rahoituksellisesti kestavalla pohjalla rahoitusajan ollessa 20 vuotta.

Lukiokoulutuksen osalta toteutettu selvitystyd Hameenlinnan kaupungin alueella toimivien lukioiden kustan-
nuksista ja mahdollisesta lukiotoiminnan siirrosta Hameenlinnan kaupungille ei tuonut muutoksia koulutuksen
jarjestajatahoon. Vuoden 2024 osalta lukiotoiminnan talouden arvioidaan pysyvan suhteellisen vakaalla ta-
solla. Lukiokoulutus on ollut viime vuosina vetovoimainen ja opiskelijakohtainen yksikkohinta on ollut nou-
sussa. Haasteena lukiokoulutuksessa nahdaan oppivelvollisuusian noston aikaansaamat kustannusten nousu-
paineet, mikali valtio ei tdysimaaraisesti kata kustannusten aiheuttamaa nousua valtionosuusrahoituksessa.
Omistajakuntien (Hameenlinna ja Hattula) kanssa kaytava saanndllinen vuoropuhelu, toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista sopiminen seka riittdva raportointi varmistavat onnistuneen yhteistydn myos jatkossa. Pa-
rolan lukion uudisrakennushanke toteutetaan Hattulan kunnan kanssa yhteistydssa siten, etta hanke on kun-
tayhtyman talouteen ndhden kustannusneutraali.

Vanajaveden Opiston haasteena on valtionosuusrahoituksen leikkauksen aikaansaamaan rahoitusvajeen ta-
sapainotustoimet. Jatkossakin tietty valtionosuustuntien taso tulee edelleen sailyttaa, jotta edellytykset tulevien
vuosien rahoitukselle voidaan varmistaa. Kuntien talouden tasapainottamisen haasteet saattavat tuoda muu-
toksia suunnitelmavuosina kansalaisopiston kuntarahoituksen tasoon ja siten leikkauksia ja siten talouden ta-
sapainotustoimia tarvitaan. Vanajaveden opiston ja Lasten likunnan tuen toimintoja tulee tarkastella kriittisesti
ja osin paallekkaisia toimintoja karsien.
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2. TULOSKORTIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymassa toiminnan suunnittelun apuvélineena kaytetédan tuloskortteja ja niista johdettuja aika-
taulutettuja ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

Tuloskortin palvelulupaukset tulevat kuntayhtyman strategiasta ja naita tuloskortissa tarkastellaan kuntayhty-
man ja sen eri oppilaitosten nakdkulmasta. Lisaksi tuloskorttia laadittaessa otetaan huomioon valtiovallan lin-
jaukset mm. Hallitusohjelma seka Tavastian kehittamisohjelmat, omistajakuntien lausunnot, opiskelija-, huol-
taja-, tydeldma- ja henkildstdkyselyiden tulokset ja kehityskeskustelujen yhteenveto.

Tuotamme erinomaisen asiakaskokemuksen
Ammattiopisto HOKS-prosessin systematisoinnin ja yhdenvertaisuuden varmistaminen
¢ Vastuuopettajan, opinto-ohjaajan, koulutuspaallikén ja hankkeiden ty6-
poydat rakennettiin ja otettiin kayttdéon.
o HOKS-lomaketta selkeytettiin ja prosessin alkuvaihetta systematisoitiin.
TJK-sopimuksista tehtiin automaattinen HOKS- paivitysmerkinta.
e  TUVA-koulutukselle luotiin HOPS-kaytannét.
e Ohjaussuunnitelman paivittaminen aloitettiin tyopajoilla.
e Opintotarjottimien hyddyntamista lisattiin ja opiskelijoiden tyojarjestyksien
paallekkaisyyksia poistettiin.
Lukiokoulutus Kodin ja koulun valisen yhteistyén edistdminen
o Huoltajakysely toteutettiin ja tulokset kasiteltiin lukioittain kevaalla 2023.
Wilman kayttdéa kehitettiin ja lukiokoulutuksen opiskelijahuoltoryhman toi-
mesta toteutettiin yhteiset etdvanhempainillat niin kevaalla kuin syksylla-
kin.
Oppimisen tuen parantaminen
e Oppimisen tuen hanke jatkuu 31.12.2023 asti Oppimisen tuen strategian
toteutus arjessa keskidssa.
Oppimisen tuen hanke paattyi 31.12.2023.
e koulutuksen kautta tarve tunnistettiin herkemmin, varhaista puuttumista
tehostettiin ja tuen tarpeeseen reagoitiin.
e Tarve niiden tarjoamiseen opintojen alkuvaiheessa on edelleen.
o Lukioiden opettajien aineryhmatytskentelyn jatkuminen
¢ Reseptit (oppimaan oppimisen ohjeet) ovat olleet hyva yhteinen tyokalu ja
niiden kaytto ja kehittdminen jatkui
e Hyvinvointi ja yhteisollisyys pidettiin lukuvuosisuunnittelussa mukana, to-
teutettiin teemaviikkojen ja -paivien ohjelmissa seka mm ryhmanohjauk-
sessa korostettiin ryhmaytymista.
Tukea on tarjolla ja opiskelijan saavutettavissa
o tukiopintoja voitiin tarjota hankkeen avulla enemman, tukea tarjottiin aktii-
visesti ja opiskelijat hakeutuivat my0ds pajatoimintoihin.
Vanajaveden Opisto | Opiston toiminnan tehostettu tiedottaminen
e Opistoon perustettiin viestintatyéryhma ja nimettiin somevastaava.
o Asiakkaille menevan Uutiskirjeen aineiston tuottamisen prosessia aikatau-
lutettiin sek& uusittiin Vopin opettajakirjeen formaatti.
o Nettisivuille lisattiin informaatio opintopistekursseista.
Kuntayhtyma Asiakaskokemuksista viestiminen ja asiakkaan kohtaamisen taitojen vahvistami-
nen
o Tuotettiin onnistumisista kertovia opiskelijatarinoita verkkosivuille.
e Verkkosivuilla julkaistiin palautteiden ja kyselyiden tulokset (aot).
TyoOntekijan joustavat mahdollisuudet tydskennelld kuntayhtyman eri tyétehtavissa
e Sisaisten hakijoiden huomioiminen osana rekrytointiprosessia.
e Kannustettiin esihenkil6itd keskustelemaan yksilon toiveista ja tulevaisuu-
desta seka kehittymisesta osana kehityskeskustelua.
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Lasten Liikunnan Liikkuva opiskelu toiminnan jatkon turvaaminen hankkeen jalkeen
Tuki e Osallistuttiin TUVA-opiskelijoiden liikkunnan ohjaukseen.
e Tarjottu raataldityja opiskelumahdollisuuksia / palveluita Tavastian opiske-

lijoille.
Ajankohtaisten asioiden seuraaminen.
e Osallistuttiin Liikkuva ja oppiva yhteis¢ -seminaariin Lahdessa.
e Opiskelijan koulukuntoisuuden maarittaminen — koulutukseen osallistumi-
nen.
e Hyvin sanottu -festivaalit 29.9. keskustelutuokio Vanhempien rooli lasten
likunnassa.
Resurssien turvaaminen
e Suunniteltiin ja valmisteltiin hanke- hakemus OKM Liikkuva opiskelu eri-
tyisavustuksesta koskien ammattiopistoa. Kielteinen paatos kevaalla.
¢ Yhteistyd TavastiaRekryn kanssa ohjaajaresurssien turvaamiseksi.
o Valtioapukelpoisuuden ja rahoituksen haku nuorten tydpajatoimintaa var-
ten.
o Varhaiskasvatuksen ammatilliset lisdkoulutukset ja Motokerhot-toi-
minnan jarjestaminen.
e Toiminnan esittely ja markkinointi mm. Elomessut ja Vauvan paiva -tapah-
tumissa.

Tarjoamme monipuolisia ja joustavia opiskelumahdollisuuksia eri asiakasryhmille

Ammattiopisto Opiskelijoiden oppimisen tuen mahdollistaminen eri opiskelijaryhmille
e Erityisen tuen opiskelijoiden tukitoimia selvitettiin opiskelija-/huoltajaky-
selylla.

e Uusia OPVA-toteutuksia suunniteltiin ja toteutettiin: tutkinnon osa OPVA-
koulutukset seka kaikille opiskelijoille tarjottavat lyhytkestoiset OPVA-
opinnot.

o Lahtdtasotestit yhtenaistettiin ja Iahtétasotestit yksildlliseen aikaan aloitta-
neille varmistettiin toteutettavaksi Virta-pajassa. Lahtétasotestien hyddyn-
tamista parannettiin ja Wilma-merkinnat uudistettiin.

e  YTO-verkko-opetuksen strukturointia parannettiin.

Kansainvaliseen vaihtoon tulevien opiskelijoiden ja opettajien vaihto-ohjelmien si-
saltdjen kehittaminen

o Ammattiopistossa vieraili 64 eurooppalaista yhteistydkumppania. Heita
varten laadittiin 8 eri vierailuohjelmaa, joissa pyrittiin huomioimaan moni-
puolisesti ammattiopiston eri osastot seka koko kuntayhtyma.

o Kansainvalisia opiskelijoita oli tydpaikoilla ja oppilaitoksessa 46. Heille
laadittiin yksilolliset tai ryhmakohtaiset ohjelmat. Vierailuohjelmien viimei-
sena paivana pidettiin palautekeskustelut kehittamistarpeista ja onnistumi-
sista.

Lukiokoulutus Aikuislukio-opintojen tarjoaminen kaikille lukiolaisille

e Lyseon lukion aikuislinjan opettajien tarjoamia verkkototeutuksia opinto-
jaksoista suoritettiin ahkerasti. Erityisesti historian ja yhteiskuntaopin seka
uskonnon opintojaksot olivat suosittuja.

e Luotiin pelisaannét paivalukioiden opiskelijoitten vaihtamisesta aikuislinjan
opiskelijoiksi.

¢ Ammattiopiston kahden tutkinnon suorittajia osallistui myos aikuislinjan
opintojaksoille ja TUVA-opiskelijoille tarjottiin mahdollisuutta lukio-opintoi-
hin tutustumiseen aikuislinjalla.

Kansainvalisyysosaaminen osaksi lukioiden arkea

e Erasmus akkreditoinnin turvin kaikissa lukioissa toteutettiin liikkuvuuksia.
Liikuvuusmuotoina olivat opiskelijaryhmien liikkkuvuus, opettajien job sha-
dowing -matkat ja kansainvaliset kurssit seka opiskelijoitten pitkakestoiset
likkuvuudet.

e Lyseon ja Kaurialan lukioissa toteutettiin USAN suurldhetyston ja Opetus-
hallituksen tukemat Transatlantic classroom -liikkuvuudet.
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¢ kansainvalista toimintaa esiteltiin koulun muille opiskelijoille sekd vanhem-
mille.

e |ukiot mm. isanndivat lukuisia kansainvalisia vieraita osana kotikansainva-
lisyystoimintaa.

Vieraiden kielten tarjonnasta huolehtiminen

o Kaikkiin lukioihin varustettiin luokkatila, josta on mahdollista antaa ja jo-
hon on mahdollista vastaanottaa opetusta.

o Opettajia koulutettiin hybridiluokkien kayttéon ja hybridipedagogiikkaan
ennen opetuksen aloittamista. Koulutus toteutettiin Opetushallituksen
Etaa ja hybridia EHYT -hankkeen turvin.

o Hybridiopiskeluun osallistuneille opiskelijoille teetettiin kysely hybridiope-
tukseen liittyen ja siitd saatiin rohkaiseva palaute.

e Syyslukukaudella aloitettiin rakenteellisten esteiden purkamiseen liittyva
selvittelytyd.

Vanajaveden Opisto | Toiminta-alueemme liikunnan opiskelutarjonnan koordinointi ja suunnittelu yhteis-
tydssa Lasten Liikunnan Tuen kanssa

o Kesakuussa toteutetut Lasten Liikunnan Tuen jarjestamat Aulangon luon-
toleirit ja Toiminnallisen Kesan toiminnot siirrettiin osaksi opiston tilaus-
koulutusta.

e LLT:n jarjestamat kesan liikuntakerhot lapsille siirrettiin osaksi opiston va-
paan sivistystyon koulutusta. Naihin toimintoihin ilmoittautuminen tapahtui
Hellewi-ohjelman verkkokaupassa.

e Vuoden lopussa LLT:n ja VOPIn yhteistydn suunnittelua jatkettiin.
Kuntayhtyma Oppivelvollisten opiskelumahdollisuuksien turvaaminen ohjauspalveluilla
Opinto-ohjauspalveluiden vahvistaminen

e Opinto-ohjauspalveluita vahvistettiin vakinaistamalla yhden opinto-ohjaa-
jan maaraaikainen tehtava.

Taataan opiskelupaikka alueen (Hameenlinna, Hattula, Janakkala) jokaiselle pe-
ruskoulunsa paattavalle oppivelvolliselle

e Alueen peruskoulun paattavat oppivelvolliset on otettu opiskelemaan Ta-
vastian jarjestamaan TUVA-koulutukseen, jos he ovat jaaneet kokonaan
vaille opiskelupaikkaa On tehty tiivistd ohjauksellista yhteisty6ta alueen
peruskoulujen oppilaanohjaajien kanssa.

TUVA-koulutuksessa opiskelevien oppivelvollisten riittdva ohjauspalvelu

o TUVA-koulutuksen opinto-ohjausta on lisatty. TUVA-opiskelijoiden ohjaus
kuului kahdelle opinto-ohjaajalle. Ohjauksella varmistetiin oppivelvollisten
hakeutumisvaiheen ohjaus seka yksildllisten opintopolkujen suunnittelu.

Tavastiassa opintonsa keskeyttavien oppivelvollisten riittava ohjaus

e Jokaisen opintonsa Tavastiassa keskeyttavan oppivelvollisen siirtyminen
toisiin opintoihin on varmistettu. Jos opiskelija ei ole lainkaan jatkanut
opintoja, on tehty ilmoitus oppivelvollisten seuranta- ja valvontapalveluun
(Valpas) asuinkunnan jatkotoimia varten.

Tydikaisten ohjausyhteistydn varmistaminen

o Tydllistymisen tuen pilotti valmistuville opiskelijoille toteutettiin kevaalla ja
toimintamalli otettiin kayttoon elokuusta alkaen koko ammattiopistossa.

e Suunniteltiin yhteistydverkostojen kanssa ohjaustapahtumien kokonai-
suutta.

o Toteutettiin tytikaisten ohjaustapahtumia seka ammattiopiston etta yhteis-
tydkumppaneiden koordinoimina.

o Toteutettiin ohjausta viikoittain yhteisty6tahojen toteuttamissa eri ohjaus-
tapahtumissa (mm. P6d6li, Ohjaamo, Parkki, Hameen Ohjauspaiva).

o Toimittiin aktiivisesti TE-palvelujen ja kuntakokeilun seka alueen oppilai-
tosten ja kehittdmishankkeiden ohjausyhteistyon verkostoissa.

Lasten Liikunnan Kouluttautumismahdollisuudet yksikdn perustoiminnoissa.

Tuki e LLT yksikdssa useita oppisopimuskoulutus, koulutussopimuksia ja TET-
jakso opiskelija suorituksia.

Aulangon Luontoliikuntakeskus oppimisymparistona
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e Tilattiin sisustussuunnitelma Luontoliikuntakeskuksen sisatiloista palvele-
maan mm. Matkailualan opiskelijoiden tarpeita tilan kayttdsuunnitelmissa.

e Sisustusremontti valmistui syyskuussa. Matkailun opiskelijoiden oppimis-
ymparistona kaksi paivaa viikossa.

Annamme hyvit valmiudet jatko-opintoihin

Ammattiopisto Jatko-opintopolkujen suunnittelu yhteistydssd ammattikorkeakoulujen kanssa

e Jatko-opintopolun opintoja selkeytettiin ja tarjontaa lisattiin. Vaylaopintoja
suunniteltin HAMKin kanssa Valkky-johtoryhmassa.

¢ HAMKIn kanssa solmittiin yhteistydsopimus koulutusyhteistyon kehittami-
seen ja opiskelijoille tarjottavien valmentavien opintojen jarjestamiseen.

o Jatkot-hankkeessa suunniteltiin polkuopintoja ammatti- ja erikoisammatti-
tutkinnosta ammattikorkeakouluopintoihin. Hankkeessa pyritdan lisaa-
maan yhteistyota ammattikorkeakoulun kanssa, mm. laite-esittelyt ja yh-
teiset opetussessiot.

¢ HAMKIin kanssa JOTPA-rahoituksella toteutettavassa VASTE-hankkeessa
aloitettiin tekstiili- ja muotialan vayldopintojen suunnittelu.

Lukiokoulutus Uuden opetussuunnitelman juurruttaminen opetukseen
e Lukioiden aineryhmatapaamiset toteutettiin kerran kevaan 2023 aikana

seka 31.8.ja 27.11.

e  Opetussuunnitelman toimivuuden arvioinnissa paadyttiin purkamaan mer-

kittdva osa alkuperaisista pitkista

e Opintojaksoista. Taustalla olivat opettajien kokemat pedagogiset ongel-

mat seka opintojen edistymisen seuraamisen hankaluudet.

o Paatettiin toteuttaa korkeakouluviikko 6.-8.5.

o Paatettiin toteuttaa aineryhmatapaaminen 15.4.2024.

Perustehtavan lisaksi panostaminen ohjaukseen ja korkea-asteen yhteistyéhon
e Opinto-ohjauksen opinnot sijoitettiin hajautetummin opiskelijoiden ja opo-

jen kdymien keskustelujen pohjalta. Kyseisten opintojen sisaltoja yhte-
naistettiin opinto-ohjaajien tapaamisissa. Opinto-ohjaajien menetelmakou-
lutukset ja oppimismuotoilukoulutus toteutettiin ja uusien ohjauksen me-
netelmien kaytt6a suunniteltiin. Opiskelijoille, opoille ja opiskeluhuollon
vaelle jarjestettiin hackathlon kevaalla 2023.

o Laadittiin yhteistydsopimus Helsingin yliopiston ja KkTavastian kanssa.
Vanajaveden Opisto | Eri ammattialoja taydentavien opintojen tarjoaminen toiminta-alueen opiskelijoille
e Lukiolaisille suunniteltiin kesaopintotarjonta yhteistydssa Tavastian lukioi-

den kanssa. Uutena osana tarjonnassa oli ns. tehoviikko, jossa valittavina

olivat muotoilun, kuvataiteen ja musiikin kurssit.

e Suunniteltiin opintopistekursseja eri ainealueille. Ne mahdollistavat tyo-
osaamisen kartuttamisen ja osaamisen virallisen osoittamisen Oma Opin-
topolku-palvelun kautta.

e Osaamisperusteisia, opintopisteytettyja kursseja oli kevatkaudella tarjolla
12, joista 10 toteutui. Syksyn kurssitarjonnassa oli 14 opintopisteytettya
kurssia, joita 12 toteutui.

e Hameenlinnan vankilassa toteutettiin tilauskoulutuksena kaksi kuvataiteen
ja kaksi musiikin kurssia touko-kesakuussa.

e Aikuisten taiteen perusopetuksen perusopintokokonaisuuteen valittiin 20
aikuisopiskelijaa.

Kuntayhtyma Hankeyhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa

¢ HAMK:in kanssa on jatkunut saanndlliset tapaamiset opettajien tayden-
nyskoulutusten ja hanketoiminnan suunnittelussa. Jatkuvan oppimisen
koulutusmalleja on kehitetty JATKOT-hankkeessa. Vaatetus-, tekstiili- ja
muotialan tdydennyskoulutusta on kehitetty VASTE-hankkeessa. Tydpe-
raisen maahanmuuton edistamista on tehty Kulkeva-hankkeessa. Uusia
kansainvalisten hankkeiden aihioita on tehty sekd HAMK:in kanssa etta
EfVET-verkostossa.

Lasten Liikunnan Tydkokemuksen tarjoaminen

Tuki
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¢ Rekrytointiin ja solmittiin eri pituisia maaraaikaisia tydsuhdesopimuksia
toimintojen eri osa-alueille mm. palkkaty®, nuorten kesatyoéllistaminen,
palkkatukity6t, tydkokeilu ja opiskelu tyon ohessa.

Kaksoisura mahdollisuus urheilijan polulla.

o Tavoitteellisesti harjoitteleville urheilijoille tehtiin joustavia tydsopimuksia.
Toimimme aktiivisena kumppanina, ennakoimme ja vastaamme tulevaisuuden ty6elaman
osaamistarpeisiin
Ammattiopisto TJK-ohjauksen vahvistaminen ja opiskelijoiden tyollistymisen tukeminen

o Tybelamayhteistydryhman toiminta kaynnistettiin ja aloitettiin mm. tyopaik-
kaohjaajakoulutus kaytanndssa -toteutus.

o Tydllistymisen tuen toimintamalli otettiin kayttéon kevaalla pilottina ja syk-
sylla kaikille valmistuneille opiskelijoille. Malli suunniteltiin yhteistytssa
TE-toimiston ja kuntakokeilun kanssa.

e Saanndlliset ylialaiset OPVA-tyonhakupajat kaynnistettiin.

e Oppien osallisuuteen -hankkeessa kaynnistettiin maahanmuuttaneiden
tyollistymista tukevien tydpajojen ja tydnantajatapaamisten suunnittelu.
TyOpaikkaohjaajien lisakoulutus maahanmuuttaneiden ohjaukseen suun-
niteltiin.

o Tydelamalahtoista projektioppimista lisattiin. Matkailualan opiskelijat sai-
vat uuden oppimisymparistén, Aulangon luontoliikuntakeskuksen Jarvi-
kahvilan.

Yrittajyysopintoihin kannustaminen ja yrittdjyyden nakyvyyden parantaminen
o Merkonomi-opiskelijat voittivat Uskalla yrittda -kilpailun. Voitosta tiedotet-

tiin laajasti.

o Liiketoiminnan opiskelijat Joseph Munyandamutsa ja Hamid Amrijev pal-
kittin AMKEn maahanmuuttajastipendeilla. palkitseminen toi runsaasti na-
kyvyytta yrittajyysopinnoille, nuorille yrittdjille ja NY-toiminnalle.

o Tavastia goes business-tapahtuma toteutettiin syyskuussa yhdessa Ha-
meenlinnan lyseon lukion kanssa.

e Yrittajyysopintoihin osallistumiseen kannustettiin opiskelija-, opettaja- ja
koulutuspaallikkdtiedottamisella.

Lukiokoulutus Uuden opsin laaja-alaisten tavoitteiden toteuttaminen

Laaja-alaiset tavoitteet huomioidaan opiskelija-arvioinnissa

o Laaja-alaista osaamista koskevaa arviointia osa opintojaksoa toteutettiin
opetussuunnitelman mukaan. Tata jatketaan.

e Lukioiden toimintasuunnitelmassa olevat yhteiset tapahtumat rakennettiin
tukemaan laaja-alaisten tavoitteiden toteutumista.

o Paatettiin toteuttaa laaja-alaisen osaamisen arviointia koskeva aineryh-
mapalaveri 15.4.2024

Kesa-TET:n osallistujamaaran lisdaminen
o KesaTET materiaali paivitettiin huhtikuussa ja sen markkinointia opiskeli-

joille lisattiin. Taman perusteella KesaTETiin ilmoittautuneiden lukumaara
saatiin kasvatettua. KesaTETin suoritti vuonna 20223 yhteensa 36 opis-
kelijaa.

Vanajaveden Opisto | Opintopistekurssien lanseeraaminen opiskelijoille

*  Opintopistekursseihin liittyvaa informaatiota lisattiin opiston nettisivuille
Tietoa opistosta > Lisatietoa kursseista- seka Kurssit-kohtiin.

*  Opintopistekurssien erottumista ilmoittautumisjarjestelmassa parannettiin
lisdamalla kurssinimen peraan erityinen merkinta.

+  Kevaan suunnittelukauden aikana hyoédynnettiin paatoimisten opettajien ja
tuntiopettajien valista vertaistukea uusien opintokurssien ideoinnissa ja ai-
heeseen perehtymisessa.

+  Syksylla parannettiin opettajien ohjeistusta, jolla opettajat tiedottavat kurs-
silaisilleen opintopistekurssien merkityksesta, arvioinnista ja opintosuori-
tuksesta.

Kuntayhtyma Alueellinen yhteistyo tydllisyyspalveluiden kanssa
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o  Koulutuskuntayhtymalla on edustus Hameenlinnan kaupungin strategisen
kehittdmisen ryhmassa. Pitkin vuotta on osallistuttu tydllisyyden kuntako-
keiluiden tilaisuuksiin ja on jarjestetty yhteistydssa tyollisyys- ja elinvoima-
hankkeiden koordinaatiotilaisuus. ty6llisyyteen kytkeytyneet hankkeet ovat
tehneet tiivista yhteisty6ta seutukunnan muitten hankkeiden kanssa.

Henkilosto- ja opiskelijavuokraustoiminnan kaynnistaminen

e Opiskelijavuokraustoiminta kaynnistyi osana Hameenlinnan kaupungin
vetamaa opiskelijoiden pitovoima-hanketta. Muina hankeosapuolina ovat
Hamk ja Linnan kehitys. Toiminnasta vastaava henkilo rekrytoitiin kevaan
lopussa ja varsinainen toiminta kaynnistyi lukuvuoden 23—-24 alusta. En-
simmaiset asiakastoimeksiannot tehtiin toimintavuoden lopulla. Henkilos-
ton palkkaus ja vuokraus tapahtuu Tavastia Koulutus Oy:n kautta.

Ajankohtaisten kriisien vaikutusten huomioiminen toiminnassa ja opetustarjon-
nassa

e Tavastian valmius- ja varautumissuunnitelmassa on otettu huomioon
mahdolliset kriisien vaikutukset toimintaa. Suunnitelmaa paivitetaan tarvit-

taessa.
Lasten Liikunnan TET- ja TJK-jaksot
Tuki e TET- ja TJK-jaksojen tarjoaminen ja mahdollistaminen, nayttdjaksot. Tyo-

kokeilupaikkojen tarjoaminen.
Dynaamisten pienhankintojen palveluntuottaja
¢ Hyvinvoinnin palaset, Yksilo PT, Liikuntaa ja hyvinvointia ryhmassa
Ohjatusti tydelamaan -hankkeen toteutus.

¢ Ryhmatoimintaa: Kuntouttavaa ty6toimintaa, sosiaalista kuntoutusta

¢ Yksiléohjausta (opso, omaehtoinen opiskelu, tyokokeilu, hyvinvointi, opis-
kelu, neuvonta ja tyénohjaus

Uuden rahoituksen haku

e ESR+ -haku Ohjatusti opintopolulle, mydnteinen paatos 1.8.2023—
31.12.2025.

o Hankkeen kaynnistyminen elokuussa.

Huolehdimme henkildstomme osaamisesta ja hyvinvoinnista
Ammattiopisto Tiimitoiminnan laajentaminen ja tiimiorganisaation rakentaminen yhteistydssa

o Tiimitoimintaa syvennettiin Elvira-, Telog- ja YTOPK-osastoilla ja toimintaa

kaynnistettiin Kateva- ja RaCE-osastoilla
Henkiléstdn osaamisen johtaminen, mm. digi- ja ty6eldamaosaaminen

e Digiosaamisen hopeatason Moodle-kurssi laadittiin henkilostolle. Kurssin
suorittamisen ja digiosaamisen kehittamisen tuki kaynnistettiin. Hopeata-
son suoritti vuoden aikana 61 henkil6a. Kulta- ja timanttitason Moodle-
kurssit otettiin kayttoon.

¢ Henkilostolle suunnattuja Kehitytaan ja kehitetdan yhdessa koulutuksia,
jarjestettiin 49 kappaletta. Niistd kolmannes oli digikoulutuksia.

e Osastokohtaisten digiosaamisen kehittdmissuunnitelmia laadittiin.

e Saannollisten ammatillisten ohjaajien koulutukset kaynnistettiin.

e Opettajien tytelamajaksoja toteutettiin toistakymmenta.

Lukiokoulutus Opettajien tiiminvetajataitojen lisdaminen

o KkTavastian hanke — Oikeus uudistua — loppui jo joulukuussa 2022. Tasta

syysta tiimivastaavien kouluttautuminen peruttiin.
Oppilaitosten kaytantdjen yhtendistdminen

e Tavastian lukioiden kayttamien ydinprosessit kartoitetaan, selkiytetaan
seka mallinnetaan.

e OKM:n rahoittaman Laatuapila-hankkeen neljan eri lukiokoulutuksen jar-
jestajan yhteiset ydinprosessit on mallinnettu ja niiden yhteisista mitta-
reista sovitaan lopullisesti kevaan 2024 aikana.

e Lukiokoulutuksen ydinprosessien mallit siirretdadn Tavastian IMS:iin ja mit-
tarit sisallytetdan soveltuvin osin Tavastian lukiokoulutuksen olemassa
oleviin kyselyihin.

e Tavastian IMSissa olevat paivitetyt prosessikuvaukset saatetaan henkil6-
kunnan tietoon ja sita kautta kayttéon.
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e Tavastian lukioiden opettajille jarjestetdan koulutusta.

o Opiskelijat osallistetaan mukaan ydinprosessien tarkasteluun ja sita
kautta laatutyéhon.

Vanajaveden Opisto | Opettajien arviointiosaamisen lisaaminen

o Opettajat laativat kevaan suunnittelukauden aikana kursseilleen arviointi-
kriteereita ja Opetushallituksen tukemassa kehittdmishankkeessa pereh-
dyttiin myds erilaisiin arviointimalleihin, joita vapaassa sivistystydssa on
kaytossa kurssien arvioinnissa.

Ketu-sertifikaatin uusinta-auditoinnin itsearvioinnin suorittaminen

e Henkiloston ketu-itsearviointien pohjalta koottiin henkilostokoulutuksia ja
perehdyttamista vaativa suunnitelma kestavyysosaamisen lisdanty-
miseksi.

o Kevatkaudella jarjestettiin "Kestava tulevaisuus kurssi- ja opetustoimin-
nassa" -koulutuspaiva yhteistydssd Hameen ammattikorkeakoulun
kanssa.

Kuntayhtyma Henkil6stdon monikulttuurisuusosaamisen edistdminen

o Kevaalla tavattiin muun taustaisia tyontekijoita.

e Lukuvuoden alussa noin 300 henkil6lle pidettiin puheenvuoro monikulttuu-
risuudesta.

e Tehtiin Forms-itsearviointi, johon 146 henkil6lta saatiin vastauksia.

o Kyselyssa arvioitiin tyoyksikdiden monikulttuurisuustoimintaa.

¢ Kyselyn vastauksia kasiteltiin tydyksikoissa, joissa hyddynnettiin oivalluk-
sia ja ideoita toiminnan kehittdmiseksi.

o Kolme Kehitytdan- ja kehitetaan yhdessa -koulutustilaisuutta jarjestettiin
henkildston toiveiden mukaisesti, keskittyen kielitietoiseen pedagogiik-
kaan, selkokielisyyteen opetus- ja ohjaustydssa seka turvallisuusasioihin.
Osallistujia oli yhteensa yli 100.

Tavastialaisuuden vahvistaminen sisaisen viestinnan keinoin

o Lisattiin yhtendisyytta esitysmateriaaleissa ja -tavoissa.

e Sisainen viikkokirje Viikkis toi esille tavastialaisuutta viikoittain.

e #tavastialainen-logotuotteet, -reput ja -hupparit otettiin laajasti kayttoon.

Tyokyvyn johtamisen kehittaminen

e Yhteistyota ulkoisten sidosryhmien kanssa tiivistettiin (elakeyhtio ja tyoter-
veyshuolto).

e Tehtiin henkilostokysely seka 11 tyopaikkaselvitysta.

e Lanseerattiin onnistumista tukevan tydyhteison kehittdminen, jota kasitel-
tiin mm. syyslukukauden aloituspaivilla, esihenkildkoulutuksessa, tydter-
veyspsykologin puheenvuorossa seka 2024 tuloskortin valmistelussa.

o |k&antyvien tydntekijoiden osalta varmistettiin, ettd toimet ovat riittavalla
tasolla seka sovittiin, etta tydpaikkaselvityksissa heidan osalta tehdaan
erillisid nostoja huomioonotettavista asioista.

Lasten Liikunnan Henkiloston toiveiden ja tarpeiden kartoitus

Tuki e Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajien kevatlukukauden henkilostopaivat
jarjestettiin 4.-5.1 ja 2.—3.3. Paivien sisalté suunniteltiin tarpeiden poh-
jalta.

e Hankittiin ulkopuolinen koulutus “Hyvaa mielta yhdessa” aamu- ja iltapai-

van kerhon ohjaajille 3.3.

Liikkuva ja oppiva yhteiséseminaari 25.—26.4. Lahdessa

Henkildston Lukuvuoden aloituspalaverit jarjestettiin 1.—4.8.

Uusien ohjaajien EA-koulutus marras—joulukuu 2022.

Aamu- ja iltapaivakerhon ohjaajien henkildstopaivat syyslomalla.

Henkildston ammatillinen kehittyminen; tuotekehitystydn erikoisammatti-

tutkinnon, kasvatustieteen perusteiden opinnot, AMK- ja YAMK-opiskelut.

KKTavastian henkildston tydhyvinpaivan suunnittelu ja toteutus 17.5.

¢ Mahdollisuus osallistua Meidan Tavastia -verkkokoulutuksiin ja materiaa-
leihin.

e Hallinnossa asiaan perehtynyt ja ohjaava henkild.
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o Toimistopalaverissa esimiehet osallistuivat "Onnistumista tukeva tyoyh-
teiso affektiivisella ergonomialla” -keskustelutehtavat.
Luomme turvallisen, vélittavan, uudistuvan ja kestavasti kehittyvan opiskelu- ja tydympa-

riston
Ammattiopisto Osallistuminen digitaalisuuden toiminta-arkkitehtuurin ja kestavan kehityksen tie-
kartan rakentamiseen
e Valtakunnallisen Karkki-hankkeen toimintaan osallistuttiin aktiivisesti, mm.
ammatillisen koulutuksen tietoryhmat ja -mallit seka tietojarjestelmien ko-
konaisuus maariteltiin.
o Alueellinen yhteisty6 digitaalisuuden jarjestelmaarkkitehtuurin paivitta-
miseksi kaynnistettiin.
e Vuoden 2022 strategiahankkeiden toimintaa jatkava valtakunnallinen Di-
gikyvykkyys-hanke kaynnistettiin.
o Valtakunnalliseen Vaski-hankkeen toimintaan osallistuttiin aktiivisesti.
Hankkeessa laadittin mm. kestavyystiekartta ja hiilijalanjaljen laskemisen
malli. Kestavan tulevaisuuden johtamisen mallia/vastuullisuusohjelmaa
alettiin laatia kestavyystiekarttaa soveltaen.
Esihenkildiden jalkautuminen (Pomo-tet)
o Pomotet-toimintamalli laadittiin ja toimintavuonna toteutettiin 9 Pomo-tet-
vierailua.
Lukiokoulutus Oppimisen tuen strategian paivittaminen

o Strategia osa lukion laatuty6ta.

e Oppimisen tuen strategia paivitettiin aineryhmapalavereissa siten, etta se
yhteisesti hyvaksyttiin ja sisalté tunnetaan.

e Opetushenkilostd toteutti seka etsi jatkuvasti erilaisia keinoja strategian
suunnassa oppimista tukeakseen.

e Vuonna 2023 alkaneen lukion laatutyon yhteydessé strategian toteutumi-
sen mittareita kehitettiin, ja ty6 jatkuu. Arviointitydkaluja olivat tuen anta-
misen maara seka opiskelijakyselyn kautta tuleva palaute.

e Oppimisen tuen kasikirjaa kaytetaan arjessa.

e Oppimisen tuen kasikirja (malli) selkeytti oppimisen tuen antamiseen osal-
listuvien rooleja ja vahensi paallekkaisyyksia.

Turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien uudistaminen
e Lukioiden turvallisuuskoulutuksia jarjestettiin seka paikan paalla, etta

teams koulutuksina. Koulutuksissa erityinen huomio kiinnitettiin perustei-
den ymmartamiseen ja toimintamalleihin. Toimintamalleihin tehdaan pa-
rannuksia huomioiden perusteella vuoden 2024 aikana tekniset laitteet
tarkastettiin ja osin vanhentuneiden jarjestelmien osalta muutoksia teh-
daan vuoden 2024 aikana. Pelastussuunnitelmat paivitettiin teknisilta osil-
taan. Poistumisturvallisuuden ja sisélle suojautumisen toimintamallit kasi-
teltiin koulutuksissa ja erityisesti poistumisturvallisuutta harjoiteltiin seka
turvallisuuskavelyilla ettd poistumisharjoituksilla.

Vanajaveden Opisto | Ketu-toiminnan itsearviointi seka kehittamissuunnitelma jatkosta

e Opiston kestavan tulevaisuuden eteen tehty tyd arviointiin Okka-saation
toimesta 22.5.2023 pidetyssa ulkoisessa auditoinnissa. Sertifikaatti uusit-
tiin kolmeksi vuodeksi eteenpain.

e Ennen auditointia paatoimiset opettajat laativat ainealueilleen kehittamis-
suunnitelmat seka opiston hallinto- ja tukipalvelutiimi laati johtamiseen ja
toimintakulttuuriin liittyvan kehittamissuunnitelman. Myds vuoden 2022 lo-
pussa tehdyt itsearvioinnit otettiin huomioon auditoinnissa.

Kuntayhtyma Opiskelijahuollon toimivuuden varmistaminen hyvinvointialueelle siirryttaessa
Tiivis yhteydenpito ja yhteistyd hyvinvointialue Oma Hameen esihenkilbta-
hon kanssa

o Opiskelijapalvelupaallikkd osallistui Oma Hameen alueellisen opiskelu-
huollon yhteistydéryhman kokouksiin ja toimi linkkina Oma Hameen opiske-
luhuollosta vastaaviin esihenkil6ihin.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden tyéntekijdiden tukeminen
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o Kuntayhtymasta kuraattorit ja psykologit ja kunnilta opiskeluterveyden-
huollon toimijat siirtyivat vuoden alusta hyvinvointialue Oma Hameen
tydntekijoiksi. Tydntekijoita tuettiin muutosvaiheessa takaamalla kuntayh-
tyman puolesta mahdollisimman joustava siirtymavaihe.

Alueellisen ja koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelman kayn-
nistdminen

Koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelma tehtiin uudella tavalla
kevaan 2023 aikana. Suunnitelma sisaltaa koulutuksen jarjestajan yhtei-
sen osan ja eriytyvat suunnitelmat lukiokoulutukselle ja ammattiopistossa
jarjestettavalle koulutukselle.

o Opiskelijapalvelupaallikko osallistui alueellisen opiskeluhuoltosuunnitel-
man tekoon Oma Hameen yhteistyéryhmassa
Tydtilojen jarjestaminen hyvinvointialueen tyontekijoille

o Koulutuksen jarjestdjilla on vastuu jarjestaa toimivat tyotilat oppilaitoksissa
tydskenteleville hyvinvointialueen tyontekijoille. Tydtiloja jarjestelemalla
saatiin kaikille Tavastian oppilaitoksissa toimiville Oma Hameen tyénteki-
j6ille mahdollisimman hyvéat tyétilat ottaen huomioon esim. koulurakennus-
ten ika ja tilojen kayton realistiset mahdollisuudet.

Joustavien opiskelu- ja tyokaytantojen ohjeistukset, tilojen moni- ja yhteiskaytté
Joustavat opiskelu- ja tydkaytannot

o Etatyon pelisaannot ohjeistettiin. Tehtiin kysely esihenkildille ja tukipalve-
luhenkilostolle, jossa kartoitettiin etatyoskentelyn maaraa ja tyoétilojen
kayttoa. KVTES:n sopimusalueella tarkennettiin tydaikaliukuman kayton
ohjeistusta osa-aikatydta tehtaessa. Hankittiin uusi tydajan seurantajarjes-
telma.

Tilojen moni- ja yhteiskayttd

o Tehtiin yksittaisia tilajarjestelyja yhteiskayton lisddmiseksi. Hankittiin kaksi
aanieritettya tyodtilaa YTO-osaston tarpeisiin. Paatettiin Aulangon luontolii-
kuntakeskuksen tilojen hyddyntamisestd matkailualan koulutustarpeisiin.

Valmius- ja kriisiviestintdsuunnitelman jalkauttaminen

e Valmius- ja varautumissuunnitelman itsearvioinnit suoritettiin Tavastian eri
yksikdissa. Itsearvioinnissa huomioitiin toimintojen erilaisuus ja sidokset
toisten yksikoiden toimintaan. Itsearvioinneissa tarkeimmaksi ja kriittisim-
maksi osa-alueeksi todettiin sdhkdn- ja veden jakeluhairidt, joiden takia
toimintaa voidaan jatkaa mutta rajoitetusti. Hairi6tilanteiden viestintasuun-
nitelmaa tehdaan viela tarkentavia toimintaohjeita, joten sen jalkauttami-
nen ja selkeyttdminen siirtyy vuodelle 2024. Valmius- ja varautumissuun-
nitelma seka hairidtilanteiden suunnitelma ovat vuosittain tarkastettavia
toimintaohjeita.

Lasten Liikunnan Yhteistyd ja verkostoituminen Tavastian tydyhteisdjen kanssa.

Tuki e Tydllisyys ja koulutus: TUVA, OTE-paja, Terveys- ja hyvinvointiala, Oh-
jauspalvelut, AOT, Kaurialan lukio, Lyseon lukio

Hankeyhteistyo

VOP: loma-ajantoiminta

Urheiluakatemia Tavastia: aamuvalmennus ja psyykkinen valmennus
Nuorten tydpaja

Vastaamme taloutemme tasapainosta

Ammattiopisto Osastokohtaiseen talouden tasapainoon pyrkiminen ja varautuminen rahoituksen
muuttumiseen

e Johdon talouden katselmukset toteutettiin ensimmaisen neljannesvuoden
jalkeen. Osastokohtaisten talousarvioiden laadinnassa huomioitiin osasto-
jen mahdollisuus toimia omalla tulorahoituksellaan.

o Palkkamenoja laskettiin aiempaa tarkemmin henkildstdbudjetointia varten.

e Sarastia365-ohjelmiston kayttéon perehdyttiin johtoryhmassa.

e Tavastia Koulutus Oy:n kautta toteutettavien koulutusten laskutus ja talou-
den seuranta uudistettiin.

Vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavien toimenpiteiden lisddminen (tyollistyminen,
jatko-opinnot, palautteet)
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o Tydllistymisen tuki -toimintamalli otettiin kayttoon. Tyollistymisen tuen pro-
sessi kaynnistyy puoli vuotta ennen opiskelijan valmistumista.

e Opiskelija- ja tydelamapalautteiden vastaamista aktivoitiin muistutuksilla ja
tiedottamisella. Ty6eldamapalautteen vastausprosentin ja keskiarvon pa-
rantamiseksi otettiin kayttoon uusia toimintatapoja, kuten kiitoskortti ja -

muistamiset.
e Jatko-opinnoista tiedottamista lisattiin.
Lukiokoulutus Lukiokoulutuksen kustannusten ja jarjestamisen vaihtoehtojen selvittaminen talou-

den nakdkulmasta

e Hameenlinnan kaupunginhallituksen asettama tyoryhma lahti selvitta-
maan asiaa marraskuussa 2022. Selvityksessa tarkasteltiin koulutuksen
jarjestadmisen vaihtoehtoja talouden nakoékulmasta mukaan lukien vaihto-
ehto siirtda lukiokoulutus kaupungin omaksi toiminnaksi. Selvitys valmistui
alkusyksysta 2023. Selvityksen lopputuloksena ei nahty tarvetta lukiokou-
lutuksen siirrolle talouden nakdkulmasta.

Opettajaresurssien yhteiskaytto ja optimointi
e Opettajaresurssin yhteiskayttda toteutettiin eri lukioiden ja osin ammat-

tiopiston kesken. Yhteisten opettajien lukujarjestykset pyrittiin optimoi-
maan opiskelijoiden ja myds opettajien nakdkulmasta. Etaa ja hybridia Ta-
vastian lukioissa -hankkeessa aloitettiin hybridiopetuskokeilujen, tilojen
sovittamisen ja hybridiopetustarjottimen laatiminen.

Vanajaveden Opisto | Toimenpiteita opiskelijamaaran lisaamiseksi

¢ limoittautuminen lukuvuoden 2023-24 kursseille avattiin kesédkuussa
kahta aineryhmaa lukuun ottamatta. Kesa- ja heindkuussa ilmoittautui
2 444 henkil6a, mika oli edellisvuoden vastaavaan aikaan nahden lahes
1 000 ilmoittautunutta enemman.

o Kurssimaksujen pienryhmahinnoittelua uudistettiin siten, etta joitakin ryh-
mia voitiin aloittaa pienemmalla opiskelijamaaralla ilman, ettd maksutuot-
tokertyma laskee. Tama mahdollisti useiden ryhmien toteutumisen ja sita
kautta kurssilaisten maaran kasvun.

o Kesakuussa tarjottiin 15 lukiokurssia, mutta koronavuosista poiketen vain
neljalle kurssille saatiin tarpeeksi opiskelijoita, jotta kurssit voitiin aloittaa.
Uutena aihepiirina tarjonnassa olivat taide- ja taitoaineiden tehokurssit.

e Lahes kolmevuotisen aikuisten taiteen perusopetuksen perusopintokoko-
naisuuden (30 op) opiskelijahaku oli joulukuun alussa.

Kuntayhtyma Resurssien kayton jatkuva arviointi

Ammattiopistossa:

o Toteutettiin johdon katselmus, jossa seurattiin osastojen tavoitteiden to-
teumaa. Liséksi toteutettiin talouden seurannan osalta johdon katselmus.
Ammattiopiston uuden koulutuspaallikén rekrytoinnissa muutettiin toimen-
kuvaa huomioiden talouden sopeuttamisen tarve
Kuntayhtyméssa ja kuntayhtymapalveluissa:

o Kehitettiin Wilman rajapintaa ruokahavikin vahentamiseksi oikean ruokaili-
jamaaran ennustamiseksi. Pidettiin tapaamisia tyoterveyshuollon edusta-
jien kanssa mahdollisten poikkeamisten kartoittamiseksi henkildéston
osalta. Lisattiin kiinteistopalveluihin kunnossapitomestarin henkilostore-
surssi edistamaan kiinteistohankkeiden toteuttamista. Osastojen kanssa
kaydyissa tulosneuvotteluissa arvioitiin henkildstoresurssin tarpeita seu-
raavien 5 vuoden aikana.

Ennakoiva kokonaissuunnittelu kustannusten noustessa

Energiankulutuksen vahentaminen

o Laskettiin tilojen sisalampétiloja, vaihdettiin valaisimia vahemman ener-
giaa kuluttaviksi ja luovuttiin Ratasniityn toimipisteessa kaasulammityk-
sesta.

Saastotoimenpiteita

e Varauduttiin tuleviin sahkénhinnan nousuihin kilpailutuksella ja sédhkon
energian hintakiinnityksilla. Kilpailutettiin operaattori- ja vakuutuspalvelut.
Elintarvikehankinnoissa saatiin sdastja ruokahavikkia pienentdmalla.
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Lasten Liikunnan Aktiivinen taloushallinnon seuranta ja reagointi.
Tuki e Reaaliaikainen laskutus ja perinta.
e Tydnsuunnittelu ja ohjaajaresurssien kohdentaminen seka tydajanseu-

ranta.
Toiminnan suunnitelmien ja tavoitteiden valmistelu.

e Solmittiin uusia sopimuksia mm. ryhmaliikuntatuntien ja koulujen liikkunta-
kerhojen ohjaamisesta.

¢ Aulangon Luontoliikuntakeskus Jarvikahvilan aukioloa lisattiin viikkonloppu-
jen lisaksi myos arkipaiviksi. Aukioloajat vakioksi ja sauna mahdollisuutta
lisattiin.

o Tilavuokrauksen tuotekortit ja hinnastot uusittiin vastaamaan varusteluta-
soa.

2.2 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla mittareilla.
Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2023 on esitetty taulukossa.

Ammattiopisto Tavastia Toteuma Tavoite Toteutuma
2023 2023 2022
Vetovoima
Yhteishaku, ensisijaiset hakijat / aloituspaikka
perustutkinnot 1,1 1.1 1,2
Tuva-koulutus 0,6 0,8
Jatkuva haku, hakemusten maara 1435 1500 1487
perustutkinnot 1091 1100 1082
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 344 400 405
Aikuisten perusopetushaku, hakemusten maara 67 60 62
Opiskelijaméara
Aloittaneet opiskelijat, valtionosuus yhteensa, henkil6a 1 566 1405 1635
perustutkinnot 1104 970 1134
Tuva-koulutus 111 80 107
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 308 320 352
aikuisten perusopetus 43 35 42
Opiskelijavuodet, painottamaton, yhteensa, otv 2 334 2 324 2 376
perustutkinnot 1883 1969 1 896
Tuva-koulutus 61 62 60
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 390 293 420
Opiskelijavuodet, painotettu, yhteensa, otv 2573 2590 2637
perustutkinnot 1926 2036 1996
Tuva-koulutus 107 98 94
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 292 236 314
erityisen tuen korotus 144 137 136
majoitus 33 35 35
maksuton koulutus 71 48 62
Tavastia Koulutus Oy, opiskelijatyévuodet 20 28 22
tydvoimakoulutus 14 18 14
taydennyskoulutus 6 10 8
Perusopetus, kurssit 2737 3 000 2 864
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Palautteet

Opiskelijapalautteet

Aloituskysely, keskiarvo 4,3 4,2 4,2
Paattokysely, keskiarvo 4.2 41 41
Tuva-koulutus, keskiarvo 3,8 4.1 4.1
Aikuisten perusopetus, keskiarvo 4,6 4,2 4,3
OPAL-palaute, keskiarvo 4.4 41 4.4
Taydennyskoulutuspalaute keskiarvo 4,6 4,3 4,6
Huoltajapalaute, keskiarvo 3,9 3,8 3,8
Tyoelamapalaute
TyOpaikkaohjaajapalaute, keskiarvo 4.1 4,2 4,2
TyOpaikkakysely, keskiarvo 4,0 4,0 4,2
Vaikuttavuus
Opiskelusta eroaminen, enintaan, prosenttia
perustutkinnot 12,4 8,5 13,6
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 11,6 7.5 12,5
Opiskeluaika, vuodet / valmistunut opiskelija
perustutkinnot 2,4 2,5 2,5
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,4 1,3 1,3
Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto, 3 vuoden trendi
perustutkinnot 3,6 3,0 3,7
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,6 1,8 1,9
Tutkinnot, kpl
perustutkinnot 562 580 542
ammattitutkinnot 162 125 147
erikoisammattitutkinnot 98 120 133
todistus suoritetuista tutkinnon osista 403 280 395
Tuva-koulutus 18 11
todistus suoritetuista Tuva-koulutuksen osista 95 50 48
ylioppilastutkinto 6 8 11
Tydllistyminen, prosenttia valmistuneista 75 72 64,4
Jatko-opinnot, paatoiminen jatko-opiskelija, prosenttia valmistu- 4.4 4,0 24
neista
Kumppanuus
Naytot tyoelamassa, prosenttia 84 88 78
Kumppanuuskanava, sidosryhma, henkil6a 261 300 215
Tyoelamassa jarjestettava koulutus, kpl
koulutussopimukset 2162 2 300 2236
oppisopimukset 1323 1300 1359
Kansainvalisuus, henkiloa
lahtevat opiskelijat 60 80 70
lahteva henkilosto 59 40 43
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LUKIOKOULUTUS Toteuma Tavoite Toteutuma
2023 2023 2022
Koulutuksen vetovoimaisuus
Ensisijaisten hakijoiden maara hakijaa/aloituspaikka 1,04 1,0 1,01
Aloituspaikat 486 486 486
Opiskelijamaara, paivalukio 1419 1400 1414
Opiskelijamaara, aikuislinja 68 55 52
Opiskelijakysely
e vastausprosentti 65 70 61,6
e keskiarvo 4,02 3,96 3,94
o Kauriala 4,12 3,95 4,00
o Lyseo 3,96 4 3,95
o Lammi 4,04 4 3,83
o Parola 3,96 3,90 3,73
Ylioppilastutkinnot
Yhteensa 436 447 446
Kauriala 175 175 183
Lyseo 155 170 150
Aikuislinja 15 10 30
Lammi 30 36 31
Parola 61 56 52
Kansainvalisyys
Lahtevat opiskelijat 154 158 73
o Kauriala 96 72 32
o Lyseo 20 60 28
o Lammi 31 16 13
o Parola 7 10 0
Lahteva henkilosto 74 30 36
Ryhmakoko, keskiarvo 13,7 12,5 12,7
Opiskelijamaara (hlo kerran laskettuna), henkil6a 9193 9 000 7719
Kurssilaisten maara (valtionosuusrahoitus), henkilda 17 255 19 000 16 500
Opiskelijoiden osuus vaestosta, prosenttia 9,8 11 9,3
Valtionosuustunnit, maara 29 555 30 300 29 992
Kurssipalautteet, keskiarvo 4,6/5 4,4/5 4,6/5
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3. AMMATTIOPISTO TAVASTIA
3.1 Yleista

Ammattiopistolla on jarjestamislupa 23 ammatti- ja 15 erikoisammattitutkintoon. Perustutkintolupa on 26 pe-
rustutkintoon, joista 20:ssa jarjestetdan tutkintokoulutusta. Lisdksi jarjestamisluvassa on TUVA-koulutuksen,
tyévoimakoulutuksen, kuorma- ja linja-autonkuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutuksen, laajennetun
oppisopimuskoulutuksen ja vankilaopetuksen luvat.

Mittareiden valossa vuosi 2023 oli erinomainen. Vetovoima ja opiskelijamaara sailyivat hyvina. Vaikuttavuus-
ja kumppanuusmittareiden osalta tulokset parantuivat monin osin, ja palautteet olivat tydelamapalautteita lu-
kuun ottamatta erinomaisia. Ty0eldmapalautteiden keskiarvojen ja vastausprosenttien parantamiseksi suunni-
teltiin toimenpiteita, joiden toteuttaminen aloitettiin.

Tavastia Koulutus Oy:n toimintaa uudistettiin. Ravintola-, catering- ja elintarvikealan osaston uusi koulutus-
paallikko aloitti osa-aikaisesti Oy:n toimitusjohtajana. Oy:n tarjous- ja laskutusprosessi uudistettiin.

Yhteistyd toimintansa aloittaneen OmaHameen kanssa on ollut vilkasta. Opiskeluterveydenhuolto-, kuraattori-
ja psykologipalvelut siirtyivat vuoden alusta OmaHameelle, ja samalla myds aiemmin kuntayhtyman palveluk-
sessa olleet kuraattorit ja psykologit siirtyivat OmaHameen tyontekijoiksi. Siirtyminen vaikutti kuraattorien ja
psykologien tydnkuviin ja sitd kautta moneen Ammattiopisto Tavastian toimintaprosessiin.

Hameenlinnan seudun kuntakokeilun kanssa tehtava yhteistyd vahvistui loppuvuonna, jolloin suunniteltiin uu-
sia koulutuksia, joissa opiskelijoita palvellaan yksilollisesti oman tydllistymistavoitteen saavuttamiseksi. Yhteis-
tyd luo paljon myonteisia odotuksia vuoden 2025 alusta aloittavan TyoHameen ja Riihimaen seudun tyollisyys-
alueiden kanssa tehtavaan yhteistydhon. Loppuvuonna logistiikka-alan koulutuksen aloitti 25 opiskelijanryhma
logistiikka- ja muiden alojen ammattilaisia padasiassa Ukrainasta.

Sidosryhmayhteisty6 vahvistui kuntakokeilun lisdksi muihin ohjausverkostoihin, kuten tyéhallinnon ja kolman-

nen sektorin toimijoihin. Heidan kanssaan yhteisty6ta tehtiin myds verkostohankkeissa. Tavastia jarjesti kolme
ohjaustapahtumaa tydikaisille jatkuvan haun hakijoilla. Yhteishaussa hakeville toteutettiin 9.-luokkaisten tutus-
tumiset ja 8.-luokkalaisille kasirastit. Uraohjaajat osallistuivat viikoittain yhteisty6tahojen toteuttamiin ohjausta-
pahtumiin P6olissa, Ohjaamossa, Parkissa ja Hameen Ohjauspaiviin Sokos Hotel Vaakunassa. Monikulttuuri-
suusasiantuntijaryhmassa on tiivistetty yhteisty6ta kuntien perusopetuksen, HAMKin, OmaHameen ja kuntien

maahanmuuttopalveluiden, tydhallinnon sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Hanketoiminta oli toimintavuonna vilkasta. Suuri osa hankkeista on valtakunnallisia kehittdmishankkeita, joissa
on kehitetty mm. OPVA-opetusta, kestavaa tulevaisuutta, tietojohtamista, digitaalisen toimintaympariston ko-
konaisarkkitehtuuria seka henkil6ston digiosaamista. Digiosaamisen hopeatason merkin suoritti valmiiksi 61
henkilda ja Iahes yhtd monella suoritus on 1&8hes valmis. Osastojen digiosaamisen tiekarttoja paivitettiin.

Kansainvalinen toiminta oli vilkasta. Vuonna 2023 jarjestettiin useita tutustumiskaynteja ja jobshadowing viik-
koja, joissa jaoimme asiantuntemustamme ulkomaalaisille vieraille. Etela-Tanskasta vieraili seka opettajia etta
oppilaitoshallintoa. Ranskan Bordeaux'sta vieraili useita opettajia, joiden fokuksena oli oppimisen tuen asiat.
Pariisista Academie Créteilista taas vieraili koulutuksen aluehallinnon asiantuntijoiden ryhma saamassa inspi-
raatiota ranskalaisen koulutuspolitiikan toteuttamiseen. Saksan Baijerista, Weissenburgista, vieraili opettajia
opiskelijoineen kone- ja tuotantotekniikan alalla ja omat opettajamme vierailivat Weissenburgissa joulukuussa
2023. Syksylla ryhma kroatialaisia opettajia Slavonski Brodista osallistui viikkoon, jossa tutustuttiin Tavastian
ammatillisen opetuksen ja henkildston tydhyvinvoinnin kaytantoihin. Viikkoon sisaltyi myds asiantuntijaluentoja
ja virkistaytymista Aulangon Luontoliikuntakeskuksessa.

Tiedolla johtaminen vahvistui monella tavalla. Ammattiopistossa vakiinnutettiin kaytanto, jossa vuoden aikana
jarjestetaan kolme johdon katselmusta, tammi—helmikuussa, huhtikuussa ja syys—lokakuussa. Osana laatu-
tyota toteutetaan lisaksi vuosittaiset sisaiset auditoinnit seka oppilaitosverkostossa toteutettavia vertaisarvioin-
teja. Vastuuopettajan tydopoyta otettiin kayttéon. PowerBi-ty0poytia on myds opintosihteereille, koulutuspaalli-
kdille, hankkeisiin seka opinto-ohjaajille.
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Ammattiopisto Tavastian tiimiorganisoituminen vahvistui. Tiimitoiminnassa pyritdan joustavuuteen niin, etta
kukin tiimi laatii tiimisopimukset omien tarpeidensa mukaisesti. Kehitytdan ja kehitetdan yhdessa -koulutusten
ohella aloitettiin pedagogiset kehittamisfoorumit, joissa kasiteltiin ammatillisen koulutuksen arvoperustaa, opis-
kelijoiden hyvinvointia ja tydrauhan edistamista.

Opiskelijoiden yhteisollisyytta ja yhdessa tekemista vahvistettiin monilla eri tavoilla. Olkkari-toiminta, teemauvii-
kot, pop up -tapahtuma, opiskelija—vaikuta-tapaamiset, opiskelijakunnan hallitustoiminta seka tutortoiminta ak-
tivoivat osaa opiskelijoista. Pop up -tapahtuman yhteydessa elokuussa uusille opiskelijoille jarjestettiin Ege
Zulun konsertti. My6s Saku-kilpailuihin osallistuminen lisaantyi. Oppien osallisuuteen hanke aktivoi maahan-
muuttajaopiskelijoita. Syksyn aikana jarjestettiin kahdeksan tapahtumaa, joihin osallistui 166 maahanmuutta-
nutta opiskelijaa.

Vuoden aikana saatiin iloita opiskelijoiden menestymisistd. Neea Vainio voitti kultamitalin Taitaja-loppukilpai-
lussa leipuri-kondiittorisarjassa. Liiketoiminnan opiskelijoiden Vapu NY voitti valtakunnallisen Uskalla yrittda
-kilpailun finaalin. Vapu NY edusti Suomea Vuosi yrittdjana -ohjelman EM-kilpailussa Istanbulissa heina-
kuussa. Euroopan suurin nuorten yrittajyyskilpailu Gen-E 2023 kokosi yli 800 nuorta yrittajaa, heidan opettaiji-
aan, likekumppaneitaan ja paatoksentekijoitéa uusien liikeideoiden ja innovaatioiden aarelle. Vapu NY:n tiimin
jasen Joseph Munyandamutsa voitti tapahtumassa erityispalkinnon johtamistaidoistaan ja -potentiaalistaan.
Joseph Munyandamutsa ja Hamid Amrijev saivat AMKE ry:n maahanmuuttajastipendit.

Yhteisty6ta kotivaen kanssa vahvistettiin. Kotivaenillat jarjestettiin rastipistemenetelmalla, jolloin huoltajat paa-
sivat keskustelemaan heita mietityttavista asioista asiantuntijan kanssa pienissa ryhmissa. Kotivaelle jarjestet-
tiin my&s teemoitettuja infotilaisuuksia, ja eri osapuolten (vastuuopettajat, koulutuspaallikkd, rehtori) tiedotta-
mista systematisoitiin. Maahanmuuttaneiden opiskelijoille jarjestettiin oma kotivaenilta.

Joulukuussa lahihoitajaksi valmistui 14 henkilén ryhma filippiinilaisia, jotka rekrytoitiin tydperaisen maahan-
muuton kautta Hameenlinnan seudulle. Kokemukset olivat erittain myonteisia.

3.2 Keskeiset toiminnan suoritteet

Ammattiopisto Tavastiassa opiskeli vuonna 2023 valtionosuusrahoitteisessa koulutuksessa 4 313 (4 514)
opiskelijaa ja Tavastia Koulutus Oy:n koulutuksissa 1 318 (1 191) opiskelijaa. Painottamattomia opiskelijavuo-
sia kertyi 1,8 prosenttia edellisvuotta vahemman, 2 334 (2 376). Tavastia Koulutus Oy:n opiskelijatyévuodet 20
(22) pysyivat yha alhaisella tasolla vahentyen edelleen tdydennyskoulutusten osalta.

Ammattiopisto Tavastia on vetovoimainen oppilaitos, johon haetaan seka yhteishaun etta jatkuvan haun
kautta. Yhteishaun 580 ammatillisen perustutkinnon aloituspaikkaa haki ensisijaisesti 622 hakijaa ja jatkuvan
haun 888 aloituspaikkaan saatiin 1 502 hakemusta.

Opiskelija- ja huoltajapalautteet ovat hyvalla tasolla, opiskelijoiden aloituskyselyn osalta 4,3/5,0 (4,2) ja paatto-
kyselyn osalta 4,2/5,0 (4,1). Huoltajapalautteen keskiarvo parani kymmenyksella ollen 3,9/5,0. Tyéelamapa-
lautteiden keskiarvot ovat laskeneet edellisesta vuodesta erityisesti tydpaikkakyselyn, 4,0/5,0 (4,2), mutta
my0ds tyOpaikkaohjaajakyselyn, 4,1/5,0 (4,2), osalta. Tyopaikkakysely on suunnattu koulutus- ja oppisopimus-
ten yhteyshenkilGille ja tyOpaikkaohjaajakysely koulutus- ja oppisopimusopiskelijoiden tyopaikkaohjaajille. Ty6-
elamakyselyjen vastausprosentit ovat heikkoja, tydpaikkakyselyssa 33 % ja tyopaikkaohjaajakyselyssa 20 %.

Vaikuttavuusmittareiden osalta vuoden 2023 tulokset ovat parantuneet edellisesta vuodesta. Perus-, ammatti-
ja erikoisammattitutkinnon suorittaneita seka todistuksen TUVA-koulutuksesta tai aikuisten perusopetuksesta
saaneita oli yhteensa 938 (903). Todistuksen ammatillisen tutkinnon osista sai 403 (395).

Opiskelusta eroaminen on vahentynyt edellisesta vuodesta. Perustutkintoa suorittavista erosi 402 (457) opis-
kelijaa, mika tarkoittaa 12,4 (13,6) % opiskelijoista. Eroamisista 55 (57) % oli negatiivisia. Eronneista alaikaisia
oli 77 (88) opiskelijaa. Heista 10 (8) eron syy oli negatiivinen. Ammatti- tai erikoisammattitutkinnoista erosi 87
(104) opiskelijaa, mika tarkoittaa 11,6 (12,5) % opiskelijoista.

Yleisimmat negatiiviset eroamisen syyt perustutkinto-opiskelijoilla olivat

e henkilékohtaiset syyt, 111 (199) opiskelijaa
o katsottu eronneeksi/opiskeluoikeus paattynyt, 84 (104) opiskelijaa
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o tutkintotavoite ei tayttynyt, 13 (64) opiskelijaa

Yleisimmat positiiviset eroamiset syyt perustutkinto-opiskelijoilla olivat
o siirtynyt oppilaitoksen sisalla toiseen koulutukseen, 76 (76) opiskelijaa
e siirtynyt muuhun toisen asteen koulutukseen, 46 (51) opiskelijaa
o siirtynyt ty6elamaan, 35 (58) opiskelijaa

Tyédllistyminen on parantunut 10 prosenttiyksikolla, 75 (64,4) %, ja jatko-opintojen osalta 2 prosenttiyksikolla,
4,4 (2,4) %. Tilastokeskuksen tydllistymis- ja jatko-opintotiedot koskevat vuonna 2020 valmistuneiden tilan-
netta loppuvuonna 2021.

Nayttdjen, 4 720 (4 610) kappaletta, osuus tydelamassa on lisdantynyt ollen 84 (78) %. Koulutus- ja oppisopi-
musten maara ei enda monen nousuvuoden jalkeen ole lisdantynyt. Koulutussopimuksia oli 2 162 (2 236) ja
oppisopimuksia 1 323 (1 358). Oppisopimusten osuus opiskelijavuosista, 23,7 %, vastaa valtakunnallista lu-
kua. Erityistd Ammattiopisto Tavastiassa on alle 20-vuotiaiden oppisopimusten suuri maara, opiskelijavuosista
14,9 %, kun valtakunnallinen luku on 9,8 %. Oppisopimuksista Tavastian valtionosuudella olevia laajennetun
oppisopimustehtavan mukaisia opiskelijoita oli 100 (112) ja toisen koulutuksen jarjestajan valtionosuudella ole-
via opiskelijoita oli 16 (30). Ammattiopisto Tavastian opiskelijat ovat ty6elaméajaksoilla enemman kuin ammatil-
lisissa oppilaitoksissa keskimaarin. Opiskelijoiden tydpaikkajaksojen osuus valtakunnan kaikista tyopaikkajak-
soista oli 1,64 % ja tydpaikoista 1,58 %, kun Ammattiopiston painottamattomien opiskelijavuosien osuus koko
ammatillisesta koulutuksesta oli 1,24 %.

Erityisen tuen opiskelijoiden osuus oli 13 (13) %. Erityisen tuen opiskelijoita oli 538 (586). Opiskeluvalmiuksia
tukevia opintoja suoritti vuoden 2023 aikana 117 (105) opiskelijaa.

Maahanmuuttaneiden osuus Ammattiopisto Tavastian valtionosuusopiskelijoista oli 17 (17) %. Lukuun on las-
kettu valtionosuuskoulutuksessa opiskelleiden lisdksi Oy:n ei-tutkintotavoitteisessa tydvoimakoulutuksessa
opiskelleet. Maahanmuuttaneita opiskelijoita oli 761 (780). Heista 17 (19) % opiskeli aikuisten perusopetuk-
sessa. Vieraskieliset opiskelijat puhuivat 57 (54) eri aidinkielta. Eniten on arabiaa, somalia, turkkia, viroa ja
thai-kieltd aidinkielendan puhuvia.

Tuloksellisuudella tarkoitetaan opiskelijavuosien ja suoritettujen tutkintojen suhdetta. Tuloksellisuus oli perus-
tutkintojen osalta 3,6 (3,7) ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta 1,6 (1,9) opiskelijavuotta. Tulokselli-
suusluku on kolmen vuoden trendi. Vuonna 2023 valmistuneiden opiskeluaika oli perustutkinnoissa keskimaa-
rin 2,4 (2,5) opiskelijavuotta ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa keskimaarin 1,4 (1,3) opiskelijavuotta.

Taitaja- ja Saku-kilpailutoimintaan osallistui vuoden aikana 87 (51) opiskelijaa. Heista Taitaja-kilpailuihin osal-
listui 4 (8) ja Saku-kilpailuihin 83 (43) opiskelijaa. Elintarvikealan opiskelija Neea Vainio voitti Taitaja-loppukil-
pailussa leipuri-kondiittorisarjan.

Osuuskunta TaiTava Hameessa oli 67 (58) jasenta. Heista 9 (10) jasenella oli vuoden aikana toimintaa.

Taulukossa on kuvattu opiskelijamaarat, opiskelijavuodet ja suoritetut tutkinnot/koulutukset osastoittain.

Osasto Opiskelijamaara, hlo | Opiskelijavuodet Tutkinnot
VOS- Oy:n Painottamaton PT AT EAT Todistus tut- TUVA
koulutus koulutus VOS kinnon osista Perus-
opetus
Elvira 803 92 499 148 24 7 49
Kruuppi 679 18 335 80 49 48 46
Kateva 510 31 245 41 4 0 52 95
RaCE 297 153 156 42 5 6 41
THA 834 445 477 160 18 2 98
Telog 962 567 563 89 36 25 116
Opso,laaj. 100 59 2 26 10 1
YTOPK 128 12 21
YHT. 4313 1318 2334 562 162 98 403 95+21
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4. LUKIOKOULUTUS

Vuonna 2023 Koulutuskuntayhtymé Tavastian lukioissa eli Hdmeenlinnan lyseon lukiossa seka Kaurialan,
Lammin ja Parolan lukioissa oli yhteensa 1 419 (1 414) alle 18-vuotiasta lukio-opintonsa aloittanutta opiskeli-
jaa. Hameenlinnan lyseon lukion aikuislinjalla oli 68 (52) yli 18-vuotiasta opintonsa aloittanutta. Yleislinjojen
lisdksi Hameenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilu- tai yrittdjyyslinjalla, ja Kaurialan lukiolla on opetus-
ja kulttuuriministerion myontama valtakunnallisen tiedelukion erityistehtava.

Lukion opetussuunnitelma (ePerusteet) on digitaalisessa muodossa, mika mahdollistaa opetussuunnitelman
muokkaamisen tarvittaessa. Vuonna 2023 lukiokoulutuksen opetussuunnitelmassa luovuttiin useassa oppiai-
neessa ns. pitkista opintojaksoista, jotta opintosuoritusten seuraaminen helpottui ja opiskelijoiden opintojakso-
jen joustavampi siirtely mahdollistui. Opetussuunnitelman painopistealueina olivat edellisen vuoden tapaan
oppimisen tukitoimet, kansainvalisyys ja korkeakoulu-, yrittajyys- ja tydelamayhteistyd. Mainittuja painopiste-
alueita toteutettiin useiden hankkeiden avulla.

“Oppimisen tuella hyvinvointia lukioon” -hankkeessa kehitettiin oppimisen tukitoimia kokeillen erilaisia tukimuo-
toja ja edistaen opiskelijoiden hyvinvointia. Myds yhteis6- ja hyvinvointiohjaajat edistivat opiskelijoiden hyvin-
vointia toiminnallaan. Heidat palkattin OKM:n apurahan turvin seka Tavastian Ammattiopistoon etta lukiokou-
lutukseen kevaalla 2023. Lukiokoulutuksen laatuty6ta edistettiin “Laatuapila”-hankkeessa, jossa neljan kau-
pungin lukiokoulutukset rakensivat yhteista laatujarjestelmaa kuvaten keskeisia laatuprosesseja ja kartoittaen
yhtenaisia laatukriteereja. Kansainvalisyytta edistettiin Erasmus+ -akkreditointihankkeella, jonka avulla kan-
sainvalisiin liikkuvuuksiin osallistuneiden opiskelijoiden lukum&ara kaksinkertaistettiin edelliseen vuoteen ver-
rattuna. “Ohjauksen ekosysteemi” -hankkeessa korkeakouluyhteistyota jatkettiin erityisesti HAMKin kanssa
toteutetun korkeakouluviikon aikana toukokuussa. Kolmipaivaiselle korkeakouluviikolle osallistuivat Hameen-
linna lyseon, Kaurialan ja Parolan lukion 2. vsk:n opiskelijat. Hankkeessa edistettiin tydelamayhteisty6ta mm.
KesaTET-opintojaksolla, jonka suoritti yhteensa 36 lukiolaista.

Muita hankkeita olivat “Etaa ja hybridia Tavastian lukioissa” seka “Tiedolla johtamisella hyvinvointia opiskeli-
joille ja henkilostolle”. “Etaa ja hybridid” -hankkeessa jokaiseen Tavastian lukioon rakennettiin hybridiopetus-
luokka. Tama toiminta liittyi myés Hameenlinnan kaupungin toimeksiannon mukaiseen selvittdmiseen lukio-
koulutuksen mahdollisuuksista sahkoisten oppimisymparistojen laajempaan hyédyntamiseen. Hybridiluokat
rakennettiin kevaan 2023 aikana, ja varsinainen opetus niissa kaynnistyi lukuvuoden 2023-24 alusta alkuvai-
heessa lyhyissa vieraiden kielten opetuksessa. Hybridiluokat mahdollistavat laadukkaan hybridiopetuksen jar-
jestamisen neljan lukion kesken siten, etta oppitunnille osallistujat voivat osallistua omasta lukiostaan kasin.

Tiedolla johtamisen hankkeessa tavoitteena on rakentaa Primus-hallinto-ohjelman tiedoista tyopoytia eri toimi-
joille helpottamaan opetus- ja ohjausty6ta, nopeuttamaan arjen prosesseja ja havaitsemaan avun tarpeessa
olevat opiskelijat nykyistd nopeammin.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan vuonna 2021. Lakia sovellettiin ensimmaisen kerran niihin oppivel-
vollisiin, jotka kevaalla ovat perusopetuksen 9. luokalla (paaosin vuonna 2005 syntyneet). Oppivelvollisuus
paattyy, kun nuori tayttda 18 vuotta tai kun han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon. Viime lukuvuoden
alusta kaikki lukion ikaluokat olivat oppivelvollisuuden piirissa.

Toisen asteen tutkinnon suorittaminen on oppivelvollisuuden piirissa olevalle maksutonta. Lisaksi kaikki toisen
asteen opiskelussa tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja valineet ovat maksuttomia. Oikeus maksutto-
maan toisen asteen koulutukseen kestaa sen kalenterivuoden loppuun, kun opiskelija tayttda 20 vuotta. Mak-
suttomuuden seurauksena on hankittu oppivelvollisuuden piirissa oleville lukiokoulutuksen aloittaville opiskeli-
joille kannettavat tietokoneet ja opiskelussa tarvittava oppimateriaali, paddasiassa sahkdisessd muodossa.

Vuonna 2023 opetus- ja kulttuuriministerion maksama lukiokoulutuksen yksikkéhintaraha nousi 6,6 % edellis-
vuodesta. Valtion maksama yksikkodhintaraha ei kuitenkaan riittdnyt kattamaan lukiokoulutuksen kustannuksia,
vaan kunnat joutuivat lisdrahoittamaan lukiokoulutusta. Hameenlinnan kaupungin osalta lukiokoulutuksen ali-
ja@maksi muodostui 180 009 (346 903) euroa ja Hattulan kunnan osalta 217 506 (270 921) euroa.

Lammin lukion erityislinjaksi valikoitui luonto- ja ymparisto, joka on hyvin luontainen valinta Lammille ja pohjaa

alueen vahvuuksiin. Linjan opetus toteutetaan yhteistydssa Hameen ammattikorkeakoulun, Vanajavesisaation
ja Lammin Biologisen Aseman (HY) kanssa. Linja kdynnistyi lukuvuoden 2023-24 alusta.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

uuuuuuuuuuuuuu

ad t OS. https://sign.aatos.app/fi-FI 27/67 RRqzf7CaQRxrgMZi1pkIwlYLCNaMFYyDLRqTUaCYh-EFUk2N831



DocusSign Envelope ID: 7BF591F5-004B-4338-91DD-83555657F505

28

Poikkeusolot ja kiinteistojen korjaukset jatkuivat Tavastian lukioissa toimintavuonna 2023. Kaurialan lukion
kiinteistossa jatkettiin rakenteiden tiivistamista. Lammilla Pasaapeli-rakennus oli pitkalti poissa kaytdssa, joten
lukio-opetusta on jouduttu siirtmaan ja tiivistamaan Hakkala-rakennuksen puolelle. Hameenlinnan lyseon lu-
kio toimii edelleen vaistétiloissa Hattelmalantien kampusalueen G-rakennuksessa. Hattulassa Parolan lukio
toimii vaistotiloissa Parolan keskustasta nk. Katariinan kulman kiinteistdssa ja Juteini-keskuksessa seka myos
hyddyntaen Parolan ylakoulun tiloja. Parolan lukion uudisrakennuksen suunnittelu saatiin paatdkseen toiminta-
vuoden lopussa ja rakennuslupa jatettiin Hattulan kunnan rakennusvalvonnan kasittelyyn. Hankkeen suunnit-
telusta ja rakentamisesta vastaa Koulutuskuntayhtyma Tavastia.

5. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto tarjoaa Hattulan, Hameenlinnan ja Janakkalan kuntien alueilla vapaan sivistystyon opin-
toja, jotka tukevat ihmisen monipuolista kehittymista ja vahvistavat myos tydelamataitoja. Opinnot ovat kaikille
avoimia, eika paasyvaatimuksia, kuten paasykoetta tavanomaisesti ole. Koulutukset eivat ole tutkintotavoittei-
sia. Vuosittainen kurssitarjonta sisaltéa visuaalisia ja esittavia ilmaisuaineita, yhteiskunnallisia ja yleissivista-
via, kulttuurisia seka liikunnallisia ja viestinnallisia aineita. Taiteen perusopetuksessa ja kotoutumiskoulutuk-
sessa noudatetaan Opetushallituksen maaraamia opetussuunnitelman perusteita. Opiston koulutustarjonta
suunnitellaan paikallisia tarpeita palvelemaan ja se toteutetaan lahipalveluna noin 80:ssa eri toimipisteessa,
paaasiassa muiden toimijoiden omistamissa tiloissa.

Vanajaveden Opisto on kestavyysosaamisen lisddmiseen sitoutunut oppilaitos. Opistolla on OKKA-saation
vuonna 2020 myontama Kestavan kehityksen sertifikaatti, joka uudistettiin vuonna 2023 pidetyssa ulkoisessa
auditoinnissa. Kestavyysosaamisen nakdkulma otetaan huomioon opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johta-
misessa. Henkildston kanssa suunnitellaan vuosittain yhdessa kehittdmiskohteita naihin liittyen.

5.1. Vanajaveden Opiston sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Opiston valtionosuutta saavien tuntien tavoitteena oli 30 300. Tavoitteesta jaatiin 745 tuntia. Tunteja toteutui
29 555. Joillakin ainealueilla oli haastavaa saada kursseja toteutumaan vahaisen opiskelijamaaran vuoksi.
Jonkin verran tilannetta helpotti syykaudella voimaan tullut pienryhmien hinnoittelumalli. Valtionosuustunteihin
lukeutuvaa eta- ja monimuoto-opetusta pidettiin 842 tuntia (vuonna 2022: 887) lahes kaikissa opistossa ope-
tettavissa aineissa. Eniten etd- ja monimuoto-opetusta toteutettiin kielissa ja liikunnassa.

Opiston netto-opiskelijamaara nousi 1 474 henkildlla edellisvuodesta. Tavoite oli 9 000 henkilda ja opiskelijoita
oli vuoden aikana 9 193. Myds kurssilaisten maara nousi edellisvuodesta n. 750 kurssilaisen verran. Tavoit-
teeksi valtionosuutta saavien kurssien kohdalla oli asetettu 19 000 kurssilaista. Siita jaatiin kuitenkin 1 745
kurssilaisten maaran oltua 17 255. Keskimaaraisen ryhmakoon tavoitteena oli 12,5 henkil6a ja se saavutettiin
ryhmakoon oltua 13,7. Toiminta-alueen asukkaista 9,8 % opiskeli Vanajaveden Opistossa. Lisaysta edelliseen
vuoteen nahden oli puoli prosenttiyksikkda. Kurssilaisilta keratty palaute vylitti tavoitteen ollen 4,6/5. Tavoit-
teeksi oli asetettu 4,4/5.

Opiston paatoimisessa henkilokunnassa tapahtui pienia muutoksia vuoden aikana. Kotoutumisopetuksesta jai
yksi maaraaikainen suunnittelijaopettaja pois ja hanen tilalleen rekrytoitiin maaraaikainen paatoiminen opet-
taja. Yhden elakkeelle jadneen opistosihteerin ty6ta jatkamaan palkattiin maaraaikainen opistosihteeri, joka
aloitti tydnsa syyskuussa. Maaraaikaisia tuntiopettajia oli vuoden aikana tyosuhteessa 199.

5.2 Koulutuksen rahoitus

Opiston rahoituspohjan koostuu valtionavustuksista, jasenkuntien maksuosuuksista seka opiskelijoilta keratta-
vista kurssimaksuista. Kansalaisopistojen valtionosuuden laskennallisena perusteena on vahvistettujen ope-
tustuntien lukumaara, joka saadaan kolmen edeltdvan vuoden toteutuneista valtionosuustunneista tasausker-
toimella vahennettyna. Vanajaveden Opiston valtionosuuden 2023 perustana oleva opetustuntien lukumaara
oli 25 552 (vuonna 2022 tuntimaara oli 25 662). Yksikkohinta oli 93,04 €, josta yllapitaja sai 57 % opetustun-
tien lukumaaran mukaan kerrottuna eli yhteensa 1 328 146 €.
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Kotoutumissuunnitelman mukaisen maahanmuuttajakoulutuksen vahvistettu tuntimaara oli 386 tuntia. Yksik-
kohinta 93,04 maksettiin kokonaisuudessaan em. koulutukseen, jolloin valtionosuutta saatiin 35 913 €. Myos
ukrainalaisten kotoutumissuunnitelman mukaiseen kielikoulutukseen saatiin 100 % valtionavustusta 208 yksi-
kon verran.

Jasenkuntien rahoitusosuus vapaan sivistystyon kustannuksista oli yhteensa 443 000 €. Kurssimaksuja kertyi
yli talousarviossa arvioidun, yhteensa 935 335 €. Tilauskoulutusten liikevaihto oli 520 862 €. Vuoden aikana
opistolla oli véhainen maara myds muita tuloja, muun muassa vuokratuloja, yhteensa 3 679 €. Opetushallituk-
sen myontamaa laatu- ja kehittdmisavustusta kaytettiin vuoden aikana 17 240 €.

5.3 Opetustoiminta

Opetustoiminta jakaantui valtionosuuksin tuettuun opetukseen seka tilauskoulutukseen, johon sisaltyi Tavastia
Koulutus Oy:lle tuotettu maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus seka kunnallisille ja yksityisille toimijoille suun-
natut lyhytkoulutukset.

Valtionosuuteen oikeuttavat tunnit toteutuivat toiminta-alueen kunnissa seuraavasti: Hattua 3 022 tuntia, Ja-
nakkala 4 830 ja Hameenlinnan alue 20 876 tuntia. Kaikille kunnille yhteisia opintoja aikuisten taiteen perus-
opetusta 1 436 tuntia ja etdopetusta toteutui 857 tuntia.

Valtionosuusopetus on jaoteltu neljaan suurempan aineryhmaan: limaisutaidot, Visuaaliset aineet, Viestinta- ja
yhteiskuntataidot seka Liikunta ja hyvinvointi.

Toteutunut valtionosuuskoulutus 2023

limaisutaidot
e Toteutunut tuntimaara 8 866

Musiikki 6487 5906/91 5895 100 %
Tanssi 2445 2032/83 2530 -20%
Sirkus 682 647/95 690 -6 %
Muut 439 281/64 350 -20 %
Yhteenséa 10053 8866/88 9465 -6%

Visuaaliset aineet
o Toteutunut tuntimaara 8 129, josta taiteen perusopetuksen osuus oli 1 424.

Tekstiilityd 2547 2201/86 2420 -9 %

Tekninen tyd | 2200 2034/92 1980 +3%
Kuvataide 4470 3894/87 3445 +13 %
Yhteensa 9217 8129/88 7970 +2%

Viestinta- ja yhteiskuntataidot
e Toteutunut tuntimaara 5 441

Kielet 5201 4144/80 4505 -8%
Atk/Viestinta | 426 282/66 440 -36 %
Yhteiskunn. 1431 1015/71 976 +4 %
Yhteensa 7058 544177 5921 -8 %
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Liikunta ja hyvinvointi
e Toteutunut tuntimaara 7 119
Liikunta 7894 7119/90 6950 +2%
Yhteensé 7 894 7119/89 6950 +2 %

Muu koulutus

Vanajaveden Opisto jarjesti kesakaudella 7—15-vuotiaille lapsille suunnattuja luontoleireja Aulangolla 78 tuntia.
Osallistujia oli yhteensa 17. Kesakuussa toteutettiin myds Hameenlinnan eri puolilla sijaitsevilla kouluilla
Toiminnallisen kesan liikunnallisia leireja. Leireilla oli tarjolla paivittain ohjattua toimintaa, tutustumista leiriym-
paristoon ja sen lahimaastoon liikkkuen ja leikkien. Leiriohjaajina toimivat Lasten Liikunnan Tuen vastuuohjaajat
apunaan nuoret kesatydntekijat. Toiminnallisen kesan tunteja toteutui 570 tuntia ja osallistujia leireilld oli yh-
teensa 141.

Tilauskoulutus

Tavastia Koulutus Oy:lle tuotettiin vuoden aikana koulutuksia 4 349 oppituntia. Suurin osa tunneista oli ELY-
keskuksen tilaamaa kotoutumiskoulutusta, yhteensa 4 301 tuntia. Muiden lyhyempikestoisien koulutuksien
osuus eri tyonantajille oli 48 tuntia. Kotoutumiskoulutuksessa opiskeli yhteensa 11 ryhmaa, joissa opiskelijoita
koko vuonna oli 280.

5.4 Opiston tuloksellisuus

Opiskelijat

Valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2023 yhteensa 17 269 (vuosi 2022: 16 444)
kurssilaista. Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 9 208 (vuonna 2022: 7 792). Opiskelijoiden ikaja-
kauma oli viime vuoden kaltainen. Netto-opiskelijoiden ikdryhmista eniten, 14 %, sijoittui ryhmaan 0—14-vuoti-
aat ja toiseksi suurin ryhma oli 65—-69-vuotiaita, heidan osuutensa 10 %. Nuoria ja nuoria aikuisia 15-29-vuoti-
aita opiskelijoista oli n. 8 %. 30—64-vuotiaiden osuus opiskelijoista oli 50 %.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Vaikuttavuutta kuvaavia indikaattoreita ovat asukkaiden osallistuvuus (kurssilaisten maara/vuosi), opiston pal-
veluiden saatavuus (toimipisteiden maara ja palveluihin paasy), opiston nakyvyys seka osallistuminen toi-
minta-alueen kulttuuri- ja yleis6tapahtumiin. Opiston yhteiskunnan kestavaan tulevaisuuteen liittyva tyo lisaa
my0s yhteiskunnallista vaikuttavauutta vahintdan mikrotasolla.

Kestavan kehityksen merkinnalla olevia kursseja jarjestettiin vuoden aikana 44. Musiikin ainealue jarjesti "Va-
loa kaamokseen” kuuden konsertin sarjan joulukuussa. Vuoden aikana toteutettiin myos kuusi erillisté konsert-
tia toiminta-alueen kunnissa. Visuaalisten aineiden opiskelijatdita oli esilla opiston paatoimitilan aulassa Ha-
meenlinnassa seka Janakkalan ja Hattulan toimipisteissa runsaasti. Muun muassa visuaalisten taiteiden tai-
teen perusopetuksen ryhman nayttely "Poimintoja” oli esilla Jaakonkadulla, J-rakennuksessa. Nayttely sisalsi
kuvataiteen, muotoilun ja kasityon teoksia. Lasten kuvataidekoulu Laku osallistui lapsen oikeuksien paivaan
"Ljus”-tapahtumalla Hattulassa marraskuussa. Tapahtuma jarjestettiin Hattulan kirjaston kanssa yhteistydssa.
Paivaan liittyvia nayttelyita oli Hattulan lisaksi Lammilla, littalassa, Turengissa ja Tervakoskella.

Eri ainealueiden toiminnallista sisaltda ja aloittavia kursseja esiteltiin vuoden aikana opiston somekanavissa ja
lukuvuoden 2023-2024 kurssiesite julkaistiin netissa viime vuoden tapaan.
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Opetuksen toimipisteet kunnissa

Hattula _ Janakkala

10 Kantakaupunki 25 Turenki 6
Hauho 9 Tervakoski 6
Kalvola 6 Haja-asutusalueet 8
Lammi 4
Renko 3
Tuulos 2

Henkilosto

Paatoimisen henkildokunnan maara oli vuoden lopussa 14. Opetusty6ta suunnitteli ja koordinoi nelja suunnitte-
ljaopettajaa, kaksi paatoimista opettajaa seka rehtori ja apulaisrehtori. Tukipalveluhenkilékuntaan kuului nelja
opistosihteeria, yksi henkilostosihteeri seka yksi opistomestari. Maaraaikaisia tyontekijoita opetuksessa ja
hankkeissa oli vuoden aikana 199.

6. LASTEN LIIKUNNAN TUKI

Lasten Liikunnan Tuki toimii osana Koulutuskuntayhtyman Tavastian organisaatiota omana yksikkén&. Toimin-
taa johtaa toiminnanjohtaja Juha Liedes. Yksikon toiminta kasittda varhaiskasvatuksen, kouluyhteistyén Ha-
meenlinnan ja Hattulan kanssa, harrasteliikunnan, tyéllisyyspalvelut ja Aulangon Luontoliikuntakeskuksen.

Lisaksi yksikdlla on kehittdmishankkeita varhaiskasvatuksen ja tydllisyyspalveluiden toimialoilla.

6.1 Varhaiskasvatus

Motokerhot
Motokerhot toteutuivat kevaan ajan Hattulassa neljassa paivakodissa (Marjahattu, Pappilanniemi, Viiridinen ja
Tuulimylly) 15 kertaa 11.1.—26.4. valisena aikana 45 min / kerta.

Liikuntakerhot

Liikuntakerhot kokoontuivat kevaalla Ruununmyllyn koululla 12.1.—11.5. valisena aikana. Ryhmia oli yhteensa
viisi (3—4-vuotiaat, 5—6-vuotiaat, 1—-2-luokkalaiset, 3—4-luokkalaiset ja 5-6-luokkalaiset). Syksylla toiminta siirtyi
Ortelan kouluun ja ryhmia oli vain kaksi (3—4-vuotiaat ja 5-6-vuotiaat). Ryhmat kokoontuivat 4.9.-11.12. vali-
senda aikana.

Perhekahvila
Perhekahvila kokoontui kevaan ajan maanantai-, keskiviikko- ja perjantaiaamupaivisin klo 9-11.30. Syksylla
Perhekahvila toteutui tiistaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 9-11.30 seka torstaisin klo 13—15.30.

Liikuntapaivakerho Peuhula

Liikuntapaivakerho Peuhulan aloittamista kokeiltiin syksyn aikana uudestaan. Toimintaa jarjestettiin ma ja to
klo 9-12 seka ti klo 13—16. Todettiin, ettd Hameenlinnan kotihoidossa olevien lasten lukuméaara ei riita teke-
maan liikkuntapaivakerhosta kannattavaa. Toiminta paatettiin lakkauttaa syyskauden paatyttya.

6.2 Kouluyhteistyo

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
litapaivatoiminta on tarkoitettu kaikille 1.—2.-luokkalaisille seka erityista tukea tarvitseville lapsille, jotka tarvit-
sevat koulun jalkeen hoitoa, seuraa ja aktiivista tekemista turvallisessa ymparistossa.

Toiminnan suunnittelussa otettiin huomioon Lasten Liikunnan Tuen oppimista tukeva Toiminta Tavaksi -mate-
riaali seka kuukausittain vaihtuvat likuntateemat. Syksylla kerhopisteet osallistuivat myos Lasten Oikeuksien
viikkoon toiminnan toteutuksessa omilla toimipisteillaan.
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Kouluyhteistyé Hdmeenlinna

Lasten Liikunnan Tuki jarjesti kevat lukukaudella Hdmeenlinnan kaupungin aamu- ja iltapaivatoimintaa kah-
deksalla toimipisteella. Tammikuun tilastointipaivana osallistujia yhteensa 240 ja ohjaajia 23. Toimintaa jarjes-
tettiin itdpuolen koululla (Tarvasmaki, Kirkonkulma, Ortela, Hameenlinnan yhteiskoulu, Ruununmylly, Etelai-
nen, Hauho, Alvettula).

Peruskoulujen syyslukukausi kaynnistyi 10.8. samoin my0s iltapaivatoiminta. Hameenlinnassa kolmella toimi-
pisteellamme jarjestettiin myds aamupaivatoimintaa syyslukukaudella. Syksyn tilastointipaivana 20.9.2023 toi-
minnan lapsilukumaara Hameenlinnassa yhteensa 265 ja ohjaajia 23.

Ruununmyllylld, Ortelassa ja Hdmeenlinnan yhteiskoululla jarjestettiin aamukerho iltapaivatoiminnan lisaksi.
Syyslukukauden lopulla oli toiminnassa lapsia 258 ja ohjaajia 23.

Toiminta ja sen suunnittelu pohjautui tuttuun tapaan palvelulupaukselle “Hyvinvointia ja oppimista liikkuen”.
Hml kaupunki teetti asiakastyytyvaisyyskyselyn. Kyselyyn vastaukset yhteensa 105, joista 45 koski toimin-
taamme. Asiakaspalaute oli paasaantoisesti positiivista.

Kouluyhteistyé Hattula

Hattulan alakoulujen koulu- ja kerho-ohjaajat siirtyivat Tavastialle 1.8.2023 alkaen. Uutena toimialana aloimme
vastaamaan kouluohjauksesta ja koulujen henkilokohtaisista avustajista seka erityis-iltapaivakerhosta Jutei-
nilla. Aamukerhoa jarjestettiin Juteinilla seka yleisopetuksen etta erityisopetuksen oppilaille seka lukukauden
alkuun myds Parolan koululla, mutta osallistujien vahyyden vuoksi toiminta lopetettiin syyskuussa. Syksyn ti-
lastointipaivana 20.9.2023 toiminnan lapsilukumaara Hattulassa yhteensa 101. Syyslukukauden lopulla oli toi-
minnassa lapsia 96 ja ohjaajia 21.

Uutena toimenkuvana 1.8.23 alkaen aloitti aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattori Hattulan ja Hameenlin-
nan yhteisena.

Muu toiminta

Lisaksi toimittiin palveluntarjoajana Hameenlinnan kaupungin Harrastus ihan lahella -hankkeelle toteuttamalla
likuntakioski toimintaa sek& Harrastus Ihan Lahella -likuntakerhoja Hauhon yhtenaiskoululla ja Loimua aree-
nan kuntosalilla.

Lasten Liikunnan Tuki oli mukana Hameenlinnan kaupungin liikkuva koulu -ohjelmassa liikkuntatapahtumien
jarjestajana. Kevaalla 2023 jarjestettiin koululaisten salibandy- ja jalkapalloturnaukset. Syksylla 2023 jarjestet-
tiin koululaisten salibandyturnaus lukuvuodelle 2023—-2024.

6.3 Kunto- ja terveysliikunta

Vesivoimistelu

Lasten Liikunnan Tuen vesivoimisteluryhmat (5 h/vko) Hameenlinnan uimahallissa alkoivat kevaalla tammi-
kuussa viikolla 2. ja syyskuussa viikolla 36. Jokaiselle ryhmalle tuli yhteensa kevaalla 16 vesivoimistelukertaa
ja syksylla 14 kertaa. limoittautuneita oli kevaalla yhteensa 85 ja syksylla 90.

Muut liikunnanohjauspalvelut

Hameenlinnan kaupungin Tydllisyyspalveluiden pienhankintapalveluiden lukumaara oli yhteensa 22. Palvelu-
vaihtoehtoja oli kolme. Lisdksi Hattulan kunnan liikkuntatoimelle tuotettiin KKI-likuntaneuvonnan ohjausta yh-
den viikkotunnin ja KKI-kuntotuntien ohjausta kaksi viikkotuntia tiistaisin ja Hdmeenlinnan reumayhdistys tuo-
tettiin aikuisliikunnan ohjauspalveluita yhteensa kaksi viikkotuntia (kuntosali ja vesivoimistelu).

Loma-ajan toiminta

Lasten Liikunnan Tuen kesatoimintaa jarjestettiin kesakuussa. Uutena toimintana Hameenlinnan kaupungin
kesakadulle tuotettiin Lastenmaa toimintaa kesaloman ajan viikot 23-31. Kesan toiminnat tyéllistivat yhteensa
41 ohjaajaa, joista 27 oli Hdmeenlinnan kaupungin nuorisopalveluiden kanssa yhteistytésopimuksella palkat-
tuja 15—18-vuotiaita nuoria. Kesatoimintaa osallistui 301 osallistujaa. Lastenmaa toiminnassa seurattiin kavija-
maaraa, yhteensa 2 364.
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Toiminnallinen Kesé -paivéleireja ja Aulangon luontoleireja varten saimme AVI:n rahoitusta keséleiritoiminnan
jarjestamiseen. Kesan ilmoittautumisjarjestelmana kaytettiin Vanajaveden Opiston Hellewi-jarjestelmaa.

Koulujen syyslomalla (viikko 42) jarjestettiin likunnallista ja teemapainotteista toimintaa Aulangon luontoliikun-
takeskuksella maanantaista-perjantaihin.

6.4 Hankkeet ja kehittaminen

Ohjatusti tydelamaan hanketta toteutettiin kevatkausi 30.6.2023 asti. Taman jalkeen tehtiin vaadittava rapor-
tointirahoittajalle.

Liikkuminen osana varhaiskasvatuksen kolmitasoista tukea -hanke kaynnistyi 1.6.2023, jatkuen 2024 kevaa-
seen.

Ohjatusti opintopolulle hankkeen rahoituspaatos saatiin kevaalla 2023 ja hanke kaynnistyi 1.8.2023. Hankkeen
tavoitteena on moniammatillisin keinoin tukea kohderyhmaa aktiivisuuteen ja osallisuuteen seka yhteiskun-
taan, koulutukseen ja tydmarkkinoille kiinnittymiseen.

Kesalla 2023 toteutettiin AVIn avustuksella leiritoimintaa ja vastaavaa avustusta haettiin syksylla vuodelle
2024.

Valtionapukelpoisuutta nuorten pajatoimintaan haettiin kevaalla ja rahoitusta syksylla 2023

6.5 Aulangon Luontoliikuntakeskus

Aulangon Luontoliikuntakeskuksen palvelut yhdistavat luonnon, liikkumisen ja oppimisen. Toimintojen kautta
vahvistuu mielikuva Aulangon alueesta yhtenaisena ja aktiivisena. Luontoliikuntakeskus on yhteistydkykyinen
ja vastuullinen, alueen ainutlaatuisuutta korostava ja siita viestiva toimina. Ydintoimintoina ovat oppimisympa-
riston mahdollistaminen perusopetuksen ja toisen asteen opiskelijoille, kahvilatoiminta, tilavuokraus seka hy-
vinvointipalveluiden tuottaminen.

Aulangon Luontoliikuntakeskuksen sisustuksen suunnittelusta tilattiin suunnitelma kevaalla ja suunnitelman
mukainen muutos toteutettiin elokuussa. Suunnitelmassa huomioitiin opiskelijoiden oppimisympariston toiveet.
Muutoksen tavoitteessa viihtyisdmpi, kodikkaampi, muuntuva tila onnistuttiin.

Lasten Liikunnan Tuki jarjesti yhteistydssa Vanajaveden opiston kanssa Tavastian henkil6ston virkistyspaivan
toukokuussa Aulangon Luontoliikuntakeskuksen Iahimaastossa. Perheiden avoin joulutapahtuma jarjestettiin
joulukuussa. Lisaksi toukokuussa Luontoliikuntakeskus toimi MBT-tapahtuman kisakeskuksena, tapahtuman
jarjestelyista vastasi Tawast Cycling Club.

Aulangon Luontoliikuntakeskus vuonna 2023:

Jarvikahvila 2023 2022
. avoinna / paivaa 164 126
o aukiolotunnit 975 tuntia {756 tuntia
) asiakastapahtumat 3 051 2 257

Tilavaraukset
. Ulkopuoliset (sisaiset) 106 (19) 101 (15)
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7. TAVASTIA KOULUTUS OY

Kuntalain 410/2015 126 § mukaan kunnan tai kuntayhtyman hoitaessa tehtavia kilpailutilanteessa markkinoilla
sen tulee paasaantoisesti antaa tehtava yksityisen yhteisén hoidettavaksi. Koulutuskuntayhtyma Tavastia
omistaa tata tarkoitusta varten 100 prosenttisesti Tavastia Koulutus Oy:n. Yhti6on on eriytetty kaikki se toi-
minta, jota tarjotaan asiakkaille kilpailutilanteessa ja joka on arvonlisdveron alaista. Yhtid toimii koulutuksen
myyjana ja tuottajana, ja kuntayhtyman oppilaitokset toteuttavat koulutukset ja muut palvelut. Tavastia Koulu-
tus Oy myy my0s alihankkijoidensa koulutuspalveluja seka tuotteita.

Toiminta-ajatuksenaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian Tavastia Koulutus Oy myy ja hankkii laadukkaita ja
monipuolisia koulutus- ja tydelamapalveluja sekad osaamisen kehittamista asiakkaiden tarpeisiin liiketaloudelli-
sin perustein.

Yhtion liikevaihto kahdeksantena tilikautena 1.1.2023-31.12.2023 oli 972 483,73 € (854 082,12 €) ja tulos en-
nen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 417,30 € (-48 710,21 €). Koulutuksia toteutui vuonna 2023 111 (135) kappa-
letta, joihin osallistui yhteensa 1206 (1442) henkil6a.

Toimintavuoden aikana kaynnistettiin yhtidssa uusi liiketoiminta-alue, Taitava-rekry. Kyseessa on opiskelija-
seka henkildstévuokrauspalvelu, jonka tavoitteena on parantaa opiskelijoiden jalkautumista ty6elamaan vas-
tuullisesti, seka tuottaa aidosti palvelevaa henkilostdvuokrausta alueen yrityksille ja yhteisdille. Palvelun etuna
on iso tavoitettavuus opiskelijoissa, jotka tunnemme etukateen ja pystymme tasmakouluttamaan. Lisaksi pys-
tymme vastaamaan tarkemmin tydpaikkojen tarvitsemiin osaajaprofiileihin. Tahtotilana on vastuullisuus rekry-
toinneissa, seka palvelevan konseptin luonti asiakasyrityksille ja -yhteisdille. Oppisopimusten solmiminen opis-
kelija/TaitavaRekry/tyOnantaja valilla pyritdan tekemaan palvelun kautta mahdollisimman sujuvaksi.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi vuoden 2023 kesan loppuun saakka Annemari Suonsivu, jonka jalkeen 1.8.2023
alkaen toimitusjohtajana toimi Veli-Matti Ahvenharju oman koulutuspaallikkévirkansa ohella. Yhtion toimisto-
paallikkdna toimi Paivi Aaltonen 50 % tydajalla.

8. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja tuloskor-
tin sitovien tavoitteiden saavuttamista. Hanketuloja kertyi vuoden 2023 aikana 2,15 M€. Hankkeet on esitelty
kuntayhtyman internetsivuilla osoitteessa www.kktavastia.fi/lkuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa
my0s ottamalla yhteytta vastuuhenkil6on.

8.1 Ammatillisen koulutuksen v. 2023 aikana kaynnissa olleet hank-

keet
Erasmus+ KA 120 akkreditointi ammatilliselle koulutukselle Erasmus KA1 Arto Ruhala
OnTheMic Erasmus+ KA2 Arto Ruhala
NextSteps@TechVET Erasmus+ KA2 Saara Salmi
Kulkeva AKKE Leena Puumalainen
Yhdessa! OPH Mervi Kivisto
VASTE - \(astuullllnen tuotekehitys, tuotanto ja brandi tekstiili-, JOTPA Minna Leminen
vaatetus- ja muotialalla
Ammattiopisto Tavastian hoiva-avustajakoulutus OPH Pirjo Saarela
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Valtion erityisavustus yhteiséllisen opiskelijahuollon vahvistamiseen
ja kehittamiseen vuodelle 2023

Ammatillisen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin
kehittaminen KARKKI

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen JOP 2

Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus VASKI

OKM

OKM

OKM
OKM

Paivi Kortesniemi

Riikka Lehto

Tiina Alhainen

Merja Kytéaho

Tietojohtamisen kehittaminen Strategiarahoitus 2022

Strapetsi Strategiarahoitus 2023

Digitalisaation johtaminen ja osaamisen kehittdminen
Strategiarahoitus 2023

Digitalisaation johtaminen ja osaamisen kehittaminen
Strategiarahoitus 2023

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien digikyvykkyyden
kehittdminen Strategiarahoitus 2022

VIERKO - koulutuksen Vieraskielisen opetuksen kehittdminen ja
kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
ammatillisessa koulutuksessa — Strategiarahoitus 2023

OPVA haltuun Strategiarahoitus 2022

OKM
OKM

OKM
OKM

OKM

OKM

OKM

Riikka Lehto
Heini Kujala
Riikka Lehto
Riikka Lehto

Riikka Lehto

Tiina Alhainen

Elina Jalli

OsaOppi VI
OsaOppi VI

OPH
OPH

Anu Konkarikoski

Anu Konkarikoski

8.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2023 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Oppimisymparistojen kehittamishankkeet Rahoittaja Vastuuhenkil®
Airut — tekoaly uudistavan pedagogiikan tukena OPH Ei?dtznTUl(k'mak'_
Etad ja hybridia Tavastian Iukioissa EHYT OPH ﬁ'iﬁ;gnmkk'mak"
Koronavuosien jalkihoito Tavastian lukioissa OPH Reijo Jarvinen
Tiedolla johtamisella hyvinvointia opiskelijoille ja henkildstolle OPH Tuomo lltanen
Urheiluakatemia Tavastia OKM Olli-Pekka Hakala
Slgr)aa}ll - Lagjenpe"ttu tc_>deII|suus ja ohjelmointi autenttisemman OPH Tuomo litanen
oppimisen edistdjina lukiokoulutuksessa
Liikkuva Tavastia 3 AVI Tuomo lltanen
OhjaL_Jks_en ekosysteemi lukioiden opinto-ohjauksen laadun OPH Tuomo lltanen
varmistajana
OTUS Oppimisen tuella hyvinvointia lukioon OPH Tuomo litanen
Paluu ryhmiin 2 OPH Reijo Jarvinen
Laatuapila — laatu tehdaan yhdessa OPH Jouko Toyry

Kansainvilisyyshankkeet Rahoittaja Vastuuhenkil®
Erasmus+ KA 120 akkreditointi yleissivistavalle koulutukselle Erasmus Rehtorit
Two Continents — The Shared Environment OPH Tuomo lltanen
Hyvinvointia kansainvélisyydesta OPH ﬁ'i?dthTUl(klmakl_
Kestavan kehityksen portaat OPH Tuomo lltanen
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8.3 Vanajaveden Opiston v. 2023 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Opetuksen kehittamishankkeet Rahoittaja Vastuuhenkild
Osaaminen esiin ja talteen OPH Marjo Ritamaki
VOPille oppia Euroopasta Erasmus+ OPH Outi Itdluoma

8.4 Lasten liikunnan tuen v. 2023 kaynnissa olleet hankkeet

Toiminnan kehittamishankkeet Rahoittaja Vastuuhenkild
Liikkuminen osana varhaiskasvatuksen kolmitasoista tukea OKM Tuuli Tiainen
Toiminnallinen kesa AVI Juha Liedes
Ohjatusti opintopolulle ESR ELY-keskus Anu Saarinen
Ohjatusti tyéelamaan ESR ELY-keskus Anu Saarinen

8.5 Kuntayhtyman v. 2023 aikana kaynnissa olleet ESR-rahoitteiset

hankkeet

Opiskelijoiden ty6llistyminen ja pitovoiman edistdminen
Kanta-Hameesséa

Jatkuvan oppimisen tyéelamalahtdinen koulutusmalli tekniikan
aloille JATKOT

Hameen malli — Vaikuttavuutta ty6- ja koulutuskokeiluihin
Tyota kylla riittaa

Oppien osallisuuteen

Hybridiopetuksen ja -tyoskentelyn taidot ja tavat HOT

Kokka kohti Kanta-Hametta

Taitopaja — Taitoja arkeen ja ammattiin
Tyota riittéa

ELY-keskus

ELY-keskus

ELY-keskus
ELY-keskus
ELY-keskus

ELY-keskus

ELY-keskus
ELY-keskus

Pekka Linna

Pasi Henriksson

Paivi Lauronen
Sinikka Koskiluoto
Servet Parlak
Anu Konkarikoski

Leena Puumalainen

Pia Paananen
Sinikka Koskiluoto

9. HENKILOSTOKERTOMUS

KT on julkaissut suosituksen henkildéstokertomuksen laadintaan ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia noudattaa
suosituksia henkildstokertomuksessaan. Suositus henkiléstokertomuksen laadintaan on tarkoitettu kehitta-
maan henkildstotiedolla johtamista. Suosituksessa on viisi yhteista tunnuslukua, jotka raportoidaan valtakun-
nallisesti samalla tavalla. Henkil6storaportin taulukot on otettu Sarastia 365 Bl -ohjelmasta. Henkildstokerto-
muksen taulukoissa toteumavuosi tarkoittaa vuotta 2023 ja edellinen vuosi vuotta 2022. Vuoden 2022 luvut on

esitetty tekstissa suluissa.

9.1 Henkildoston tunnusluvut

Kuntayhtymassa henkilostomaara vaihtelee vuoden aikana, erityisesti johtuen tuntiopettajien vaihtelevista
maarista. Lisaksi pieni osa henkil0sta tekee kahta tehtavaa, esimerkiksi Vanajaveden opiston tuntiopettajana
seka ammattiopiston opettajana, jolloin he ovat kokonaishenkiléstdmaarassa vain kerran, mutta erittelyissa he
nakyvat kahdessa eri luvussa. Henkilostokertomuksen lukemat ovat aina katsaus tilanteeseen vuoden lopussa

ja vertailua edellisen vuoden saman hetkiseen tilanteeseen.
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Kuntayhtyman henkiléstomaara 31.12.2023 oli 620 (593). Henkilostosta 402 (394) oli toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa ja 196 (186) maaraaikaisessa, joista Vanajaveden opiston sivutoimisia tuntiopet-
tajia 125 (117). Kokonaishenkilostomaaraa lisasi Hattulan kunnan alakoulujen kouluohjauksen seka aamu- ja
iltapaivakerhotoiminnan siirtyminen osaksi kuntayhtymaa vuonna 2023.

Paatoimista opetus- ja ohjaushenkildstda oli ammattiopistossa 208 (211), lukioissa 89 (90) ja Vanajaveden
opistossa 8 (6). Kuntayhtymahallinnossa seka kuntayhtymapalveluissa paatoimista henkiléstéa oli yhteensa

178 (155).
Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain Henkil ard palvel hdetyypeittdin ja sukupuolittain
T Palvelussuhdetaso 1 tkm_toteuma  KS% Lkm_edellinen  KS% *Muutos %
Lkm_toteuma  vuosi Lkm_edellinen
YOS

[ Vakituiset 402 64,9% 394 66.2% 203%
Vakituiset Naiset 287 464% 280 an1% 250%
3% B Sijaiset 14 23% 7 12% 100,00 %
Miehet 5 08% 2 03%  150,00%
Naiset 9 15% s 08%  80,00%
I " £ Muut msraaikaiset 19 31.7% 186 313%  538%
SHteer Miehet s8 94% 59 99%  169%
Naiset 138 223% 27 21.3% 866%
[ Oppisopimussuhteiset 2 03% 2 03% 0,00 %
_ - Miehet 1 02% 2 0%  -5000%
Muut maaraaikaiset Naiset 1 02% 0.00%
186 B Tysllistetyt 6 1.0% 7 12%  -1429%
Miehet 2 03% 3 05% -3333%
| Naiset 4 06% 4 0.7% 000%

2

Oppisopimussuhteiset
2
|-
Tyollistetyt
7
0 100 200 300 400

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkildsto-
maara yhtena tiettyna paivana 31.12.2023.

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

OHTV1 tot_kum S HTV1_ed_ vuosi kum OHTV2 tot kum S HTV2_ed vuosi kum OHTV3 tot_kum G HTV3_ed vuosi_kum

546,90 53519 48924
0 200 400 600 0 200 400 600 0 200 400
HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV2 tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum
58367 546,90 571,80 535,19 523,61 48924
HTV1_tot_kum _vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum _vs_ed vuosi_kum HTV2 tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3 tot_kum_vs_ed
(Ikm) wvuosi_kum (%) (lkkm) vuosi_kum (%) (tem) vuosi_kum (%)
3677 6.72% 3662 6,84% 3437 7.03%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallist 1365 * (0sa-

o 100)

HTV3 = kaikki lot) lkm /365* ka-%/100)
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Henkildston ikdrakenne pysyi edellisvuoteen verrattuna hyvin samanlaisena. Suurin henkil6stémaara on ika-
vuosissa 55-59. Pientd muutosta on tapahtunut siina, etta alle 30-vuotiaiden maara on lisdantynyt edellisvuo-
desta. Vastaavasti toisessa paassa ikajakaumaa yli 65-vuotiaiden maara on kasvanut. Kuntayhtyman henki-
10st0 ikdantyy ja henkildstdosuunnittelussa valmistaudutaan useampiin elakditymisiin eri puolilla kuntayhtymaa
tulevina vuosina.

Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi

37

w
S
gI
&
&
w
=3

30-3¢ 39
35-39 E5)

40-24 63

s7
64

60-64 m 60-64 100
0 20 40 ) 80 100 120 ) 20 40 60 80 100 120
lkaluokka Lkm toteuma  KS% Lkm_toteuma  Lkm_edellinen vuosi  KS% Lkm_edellinenvuosi  *Muutos % Keski-ika
3 -30 3 701% 37 607%  2162% Sukupuoli Keski-ika
@ 3034 ) 623% 39 639% 256% Mishet 487
3 3539 57 888% ” 721%  2955% Naiset 97
5 4044 6 997% 63 1033% 159% Viseonsl 4
3 4549 & 1277% 92 1508%  -1087%
@ 50-54 104 1620% % 1574% 833%
3 5559 nr 1822% 124 2033% -565%
@ 60-64 m 17.20% 100 1639%  1100%
3 65 2 343% 15 246%  4667%
Yhteenss 642 100,00% 610 100,00% 5.25%

9.2 Osaaminen ja uudistuminen

Henkil6stdn osaamista kehitettiin vuonna 2023 suunnitelmallisesti tehtyjen henkildkohtaisten osaamisen kehit-
tamisen suunnitelmien seka osasto-/yksikkdkohtaisten kehittdmissuunnitelmien mukaisesti. Kuntayhtymassa
jarjestetaan paljon itse koulutusta, muun muassa Kehitytdan ja kehitetdan yhdessa -tilaisuuksia ja Pedames-
suja. Tavoitteena on, etta jokaisella on vahintaan kolme osaamisen kehittdmisen suunnitelman mukaista kou-
lutuspaivaa vuodessa. Henkiloston osaamisen kehittamiselle vuosittain asetettujen maarallisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu toimintakertomuksen mittareissa seka tuloskortissa.

Huomionarvoista on, ettd vuoden 2023 vertailussa vuoteen 2022 on tapahtunut selkeaa nousua vakituisen
henkildston kouluttautumisessa, kun taas aiemmassa vertailussa vuodesta 2022 vuoteen 2021 oli tapahtunut
selkeaa laskua kouluttautumisessa. Koulutuspaivien lukumaara on vuoden 2018 jalkeen ollut tasaisesti tata
edeltaneita vuosia alhaisempi vuoteen 2022 asti ja nyt jalleen muutos on noususuhdanteinen ja nousua on
tapahtunut kerralla paljon. Henkil6ston jatkuva kehittdminen on tarkeaa yksilon seka koko organisaation osaa-
misen yllapitamiseksi sekd uudistamiseksi.
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Koulutuspaivat / vakituinen henkilsto
@* Koulutuspv/vakituiset © * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset

43

35

2023

Koulutuspaivat (vakituinen henkilostd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

1759,00 1375 384,00 384 2793%

Koulutuspaivat/vakituinen henkilostd

* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspv/ed vuosi * Muutos koulutuspv  * Muutos % koulutuspv
vakituiset vakituiset vakituiset

43 35 0,86 24,79 %

Pitkittynyt koronapandemia vaikutti ulkoisiin koulutuksiin osallistumiseen, ja tama on nakynyt maarallisesti kou-
lutuspaivien tilastoissa. Pandemian, uuteen normaaliin palautumisen ja arjen perusasioihin keskittymisen vuo-
sien jalkeen vuonna 2023 on selkeasti ollut jaalleen aikaa uuden osaamisen kehittamiselle. Toisaalta uuden
oppiminen erilaisissa etatoteutuksissa on lisdantynyt osana tyén arkea ja toisilta oppimisen merkitys on koros-
tunut.

Toimintakulttuuriin on tullut pysyvia muutoksia ja henkiloston digiosaaminen on vahvistunut ja henkildston
osaaminen uudistunut. Etdkoulutukset, webinaarit ja verkkokouluttautuminen ja -verkostoyhteistyo tulevat jaa-
maan yhdeksi tavaksi kehittdd omaa osaamista tulevaisuudessakin.

Henkildston osaamiseen ja uudistumiseen panostetaan myds laadukkailla rekrytointiprosesseilla, hyvalla haki-
javiestinnalla, positiivista tydnantajamielikuvaa vahvasti viestimalla niin ulkoisesti kuin sisaisestikin seka hy-
valla perehdyttamisohjelmalla.

Uudistaminen ja uudistuminen nayttaytyy myds moninaisissa kehittdmisprojekteista, joita toteutamme seka
Tavastian omina kehittdamishankkeina etta osana laajoja verkostohankkeita. Opetushenkilostoa osallistetaan
hankety6hon ja kehittamistyota kytketaan kaytannon tyon arkeen.

Vuoden 2023 henkildston tydhyvinvointikyselyn mukaan henkil6sto arvioi, etta tyd tarjoaa mahdollisuuksia am-
matilliseen kehittymiseen hyvin.

9.3 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyiden tuloksia hyédynnetaan tyéhyvinvoinnin joh-
tamisessa niin kuntayhtymatasolla kuin osasto-/yksikkotasollakin. Tuloksia kasitelldan henkiléston kanssa.
Kuntayhtyman henkildstdlle on tarjolla monipuolinen tyhytarjotin ja tyhytoiminta on aktiivista. Lisaksi henkilosto
saa ePassille saldoa oman hyvinvoinnin ylldpitdmiseen.

Terveysperusteiset poissaolot painottuvat 1—7 paivaa kestaviin poissaoloihin ja tadssa jakaumassa ei ole eroa
edellisvuoteen. Sairauspoissaolojen lukumaara on pysynyt suurin piirtein edellisvuoden luvuissa, kun taas
vuodesta 2021 vuoteen 2022 sairauspoissaolojen maara oli kasvanut merkittavasti (48%). Tama nousu ei siis
ole vuonna 2023 lahtenyt laskuun. Koronapandemian ja eristyksissa olon my6ta ihmisten vastustuskyky tavan-
omaisille hengitystieinfektioille aleni ja kun ihmiset alkoivat taas tavalliseen tapaan olla vuorovaikutuksessa,
infektioiden maara lisaantyi. Edelleen vuonna 2023 sairauspoissaolojen maara selittyy pitkalti suurella maa-
ralla erilaisia flunssaviruksia kuin myds koronaviruksen uuden aallon sairastumisilla.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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Sairaus- tai ty6tapaturmapoissaolot lukumaarittain

Poissaoloryhmé @1-7 pv ©8-29 pv @30-59 pv 60-89 pv ®90-179 pv

85,36% . |

Sairaus- tai tyStapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi
Poissaoloryhmé @1-7 pv ©8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv

88,59% I I

Poissaoloryhma  Poissaolo Lkm KS% Poissaolo Lkm Poissaolojen lkm ed KS% Poissaolojen lkm ed vuosi
vuosi 44,79%
17pv 997 85,36% 1064 88,59% Nolla paivaa sairastaneet (%)
8-29 pv 131 11,22% 112 933%
30-59 pv 31 2,65% 18 1,50% Vililehdella esitetaan koko vuoden sairaus- tai tydtapaturmapoissaolojen
60-89 pv 7 0,60% 5 0,42% lukumaarat
X179y £ 7% £ Ll Nolla paivas %) = osuus | joilla ei ole
Yhteensa 1168 100,00% 1201 100,00%

lainkaan sairaus- tai ty6tapaturmapoissaoloja koko vuoden aikana.
Henkilomaarassa on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12
kuukauden aikana vahintaan kuudessa kuukaudessa.

TyOhyvinvoinnin johtamisessa esimiehen tydkaluina ovat esimerkiksi varhaisen valittamisen malli ja kehitys-
keskustelut. Tydhyvinvoinnin johtamisessa esihenkildt saavat myos tukea tyoterveyshuollosta. Vuonna 2023
jarjestettiin tydterveyshuollon toimesta esihenkilGille esihenkildklinikoita ja heille on oma esihenkild-chat digikli-
nikalla.

Tyokykyprosessia on lahdetty vuonna 2023 kehittdmaan ja muun muassa varhaisen valittdmisen mallia on uu-
distettu paremmin seka esihenkil6a etta tyontekijaa palveleviksi. Kehitystyd naiden parissa jatkuu vuonna
2024.

Psykososiaalinen kuormitus on viime vuosina lisaantynyt haaste, osin edelleen koronpandemian myétavaiku-
tuksesta, ja tyoterveyshuollon kanssa on Iahdetty kartoittamaan keinoja hallita tatd kuormitusta. Mehilaisen
digitaaliset tydkalut seka "Voitko hyvin? -kysely”, joka lahetetaan tydntekijalle, kun tietty maara yhteydenottoja
tyoterveyshuoltoon kertyy tietyn ajan kuluessa, ovat kaytossa.

Vuonna 2023 tiivistettiin yhteisty6ta tyoterveyshuollon ja elakeyhtion kanssa. My0s tyopaikkaselvityksia tehtiin
useille osastoille, joissa se oli jdanyt tekemattd pandemian aikana.

Koko Tavastiassa lanseerattiin Onnistumista tukeva tydyhteisd, jossa perusajatuksena on tydkaverin huomioi-
minen ja auttaminen. Tarve talle nousi esiin niin henkiléstokyselyssa kuin sen jalkeisessa keskusteluissa.
Tama tyo aloitettiin syksylla 2023 ja sen edistamista jatketaan 2024.

9.4 Johtaminen ja esihenkilotyo

Esihenkilotyon kehittdmiseen on panostettu. Johtamisen kehittdmisen kokonaisuuteen kuuluu niin johtamisen
johtamisen kehittdminen kuin lahijohtamisen kehittdmistoimenpiteet. Johtamisen prosessien yhtenaistamiseen
on panostettu ja laajemmin kuntayhtymassa on tehty ja tullaan tekemaan laajasti toimenpiteitd Onnistumista
tukevan tyokulttuurin kehittamiseksi. Esihenkilotyd on tarkea vayla tallaisessa organisaatiokulttuurimuutok-
sessa.

Esihenkilotydhon perehdytetaan erillisella esihenkildiden perehdytyslistalla ja esihenkildtyon perehdytyspai-
vill3, jotka toimivat myds ajankohtaisperehdytyksend kaikille esihenkildille. Tavastian esihenkildille on avattu
oma Teams -tiimi ja sinne on koottu henkildstéhallinnon ohjeita ja opastusta esihenkildtyon tueksi.
Vakiintuneiden etatydkaytanteiden myota myos esihenkildiden johtamisty6ta on jouduttu tekemaan osin etana.
Etajohtamiseen liittyvat haasteet on tunnistettu, siihen liittyvia hyvia kaytantdja on jaettu ja haasteissa on py-
ritty tukemaan.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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9.5 Tuottavuus ja tuloksellisuus

Henkilostokustannukset

Koko kuntayhtyman henkil6stokustannukset olivat yhteensa 28.690.868 € (27.796.247 €). Henkilostokulut li-
saantyivat edellisvuodesta 894.621 euroa. Ammattiopisto Tavastiassa henkildstokulut olivat 14.267.097 €
(13.186.415 €), lukiokoulutuksessa 7.052.276 € (6.379.029 €) ja Vanajaveden opistossa 2.227.292 €
(2.218.194 €) Tyonantajan elake- ja muut sosiaalivakuutusmaksut olivat yhteensa 4.793.325 (5.235.466 €).
Elakemenoperusteisten kustannusten laskua selittda tasausmaksun poistuminen vuonna 2023. Koko kuntayh-
tyman osalta terveysperusteisten poissaolojen palkat olivat yhteensa 562.621 € (514.195 €). Vapaa-ajan tapa-
turmien palkkamenot olivat 21.785 € (18.468 €).

Perhevapaiden palkkamenot olivat 27.420 € (25.280 €). Kannustevapailla saatiin 38.164 € (54.505 €) saastot
henkilostokuluissa.

Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehilainen. Ty6terveyshuollon kustannuk-
set olivat yhteensa 422.070 € (331.804 €), josta tyohyvinvointia edistavan toiminnan kustannuksia 199.245 €
(146.077 €) ja sairaanhoidon kustannuksia 209.795 € (175.294 €). TyOhyvinvointia edistavan toiminnan kus-
tannukset henkil6a kohden olivat 405 € (308 €) ja sairaanhoidon 427 € (370 €). Raportoidut kustannukset ovat
bruttokustannuksia.

Koulutuskustannukset
Koko kuntayhtyman koulutuskustannukset olivat 243.347 € (171.019 €), josta ammattiopiston osuus oli
125.666 € (95.202) €).

10. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman tilikauden tulokseen vaikutti merkittavasti valtionosuusrahoituksen arvioitua suurempi tuloker-
tyma sekd ammatillisessa koulutuksessa etta lukiokoulutuksessa. Myds kurssien myyntituottokertyma oli sel-
keasti arviota suurempi. Kesken toimintavuoden 1.8.2023 kuntayhtyman hoidettavaksi tuli Hattulan kunnan
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, joka merkitsi noin 20 tyontekijan siirtymista Hattulan kunnalta kuntayh-
tyman palvelukseen. Koulutuskuntayhtyman ja kiinteistdliikelaitoskuntayhtymén valisen vuokrasopimuksen
mukaisesti koulutuskuntayhtyma maksaa tilavuokrana ainoastaan kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle aiheutu-
neet valitttmat menot. Tama merkitsee sita, ettd koulutuskuntayhtyma ei maksa koko laskutettua padoma-
vuokran osuutta, jolloin koulutuskuntayhtyman taseeseen muodostui merkittdvasti vuokravelkaa. Vuokravelka
lisdantyy tulevina vuosina kiinteistdnomistusjarjestelyn ollessa nykyisella tavalla jarjestetty. Tilikauden tulos
muodostui 474.680 euroa positiiviseksi. Tulosalueista Ammattiopisto Tavastian tulos muodostui 213.820 eu-
roksi, lukiokoulutuksen tulos 144.776 euroksi ja Vanajaveden opiston 209.414 euroksi.

Kayttdtalouden toimintatuotot ylittyivat Iahes 3,9 miljoonalla euroa talousarviosta toteumaprosentin ollessa
106,7 %. Toimintakulut ylittyivat 2,75 miljoonalla eurolla talousarviosta. Toimintakulujen toteumaprosentti oli
103,6 %. Palveluiden ostoissa toimintakulujen ylitys oli 2.187.823 euroa, aineissa ja tarvikkeissa alitettiin bud-
jetti 320.805 eurolla. Muissa toimintakuluissa menojen ylitys oli runsaat 260.000. euroa. Palvelujen ostojen
suurta budjettiylitysta selittdad rakennushankkeiden suunnittelukulujen kertyma seka ICT-, rakennusten kun-
nossapito-, terveydenhoito- ja matkustamisen kustannusten kasvu.

Ammattiopistossa toimintatuotot ylittyivat 1,26 milj. eurolla yli talousarvion. Kuntayhtyman tytaryhtié Tavastia
Koulutus Oy:n hankkimat koulutuspalvelut ammattiopistolta osaltaan tukivat ammattiopiston kurssien myyntitu-
loja. Ammattiopiston toimintakulut ylittyivat talousarviosta 637.151 eurolla. Ammattiopiston tilikauden tulos oli
213.820 euroa, kun talousarviotavoite oli -400.000 euroa.
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Lukiokoulutuksessa toimintatuotot alittuivat budjetoidusta noin 698.337 eurolla. Hdmeenlinnan kaupungin ali-
jaaman kattamisvelvoite toteutui 180.009 euron mukaisena (TA 440.000). Hattulan kunnan alijagaman katta-
misvelvoite toteutui 217.306 euron mukaisena (TA 280.000). Lukiotoiminnan toimintakulut ylittyivat kokonai-
suudessaan 460.548 eurolla talousarviosta. Henkiléstokulujen budjettiylitys oli 370.522 euroa, palvelujen os-
toissa ylitys oli 239.111 euroa, aineiden ja tarvikkeiden alitus oli 288.896 euroa ja muiden kulujen ylitys
125.051 euroa. Koko lukiokoulutuksen vuosikate muodostui 144.776 euroa ylijaamaiseksi.

Vanajaveden Opistossa toimintatuotot ylittivat budjetin 58.844 eurolla. Ylitysta selittdd ennen muuta arvioitua
parempi kurssimaksutuottojen kertyma. Toimintakulut alittivat talousarvion ollen runsaat 156.984 euroa talous-
arviota pienemmat. Tilikauden tulos muodostui arvioitua (0 euroa) merkittavasti paremmaksi ollen 209.414 eu-
roa.

Lasten liikunnan tuen osalta Hattulan kunnan koululaisten ap-/ip-kerhotoiminnan siirtyminen 1.8.2023 kuntayh-
tymaan lisasi merkittavasti alkuperaisen talousarvion toimintatuottoja ja -kuluja. Hattulan kunnan kanssa teh-
dyn sopimuksen mukaisesti toiminnasta aiheutuneet kulut laskutettiin omakustannushinnalla. Kokonaisuudes-
saan Lasten liikunnan tuen toimintatuotot ajalla olivat yhteensa 1.529.971 euroa (TA 838.840). Toimintakulu-
jen toteuma oli 1.544.104 euroa. Tilikauden alijagdma oli 14.133 euroa.

Kuntayhtyman talousarvion investointiosaan tehtiin toukokuun yhtymakokouksessa lisatalousarvio, jolla varat-
tiin irtaimen omaisuuden hankintoihin yhteensa 70.000 euron lisdmaararahaa ja talonrakennukseen 660.000
euron maararaha. Lisatalousarvio muodostui YTO-osaston kalustehankinnoista (20.000 euroa), Aulangon
luontoliikuntakeskuksen kalusteista (30.000 euroa) ja kiinteistopalvelujen henkildauton hankinnasta (30.000
euroa). Talonrakennuksen osalta lismaararahaa varattiin Rastikankaan uudisrakennuksen suunnitteluun
(450.000 euroa), Parolan lukion uudisrakennuksen suunnitteluun (200.000 euroa) ja Aulangon luontoliikunta-
keskuksen tilasuunnitteluun (10.000 euroa). Lisatalousarvio oli taten yhteensa 730.000 euroa.

Rastikankaan uudisrakennushankkeen suunnittelukulut (267.976 euroa) kirjattiin kayttdtalouden kuluksi, koska
investointihankkeen kustannusarvio nousi liilan korkeaksi ja siten suunnittelu paatettiin toteuttaa eri vaihtoehto-
jen pohjalta. Parolan lukion uudisrakennuksen suunnittelukulut (234.349 euroa) kirjattiin taseen siirtosaamisiin
odottamaan kiinteistoleasingrahoitusta koskevan sopimuksen tuloa ja suunnittelukulujen siirtoa tuleviin lea-
singrahoituskuluihin. Irtaimen omaisuuden investointeja tehtiin yhteensa 167.523 eurolla. Tarkempi erittely
irtaimen omaisuuden investoinneista iimenee kohdassa 10.3.3. Kuntayhtyman toiminnan rahoitus ja sen muu-
tokset ovat nahtavissa rahoituslaskelmassa kohdassa 11.2.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate on 994.452 euroa, kun yhtyméakokouksen asettama tavoite
oli -1.014.799 euroa.

10.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotustoimenpi-
teet

Yhtymé&hallitus esittda yhtymakokoukselle tilikauden tuloksen 474.679,86 euron kasittelysta seuraavaa:
° Lisataan poistoeroa -16.235,12 euroa
. Tuloutetaan varausten vahennysta 16.235,12 euroa

Tilikauden ylijaama on nain ollen 474.679,86 euroa, joka siirretaan taseen yli-/alijagamatilille.

Taseessa oli edellisten vuosien ylijgamia 1.1. 1.563.489,12
Vuoden 2023 tilikauden ylijaama 474.679,86
Kertynyt ylijaama 31.12.2023 2.038.168,98

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei ole aikai-
semmiilta tilikausilta kertyneita alijaamia.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

ad t OS. https://sign.aatos.app/fi-FI 42/67 RRqzf7CaQRxrgMZi1pkIwlYLCNaMFYyDLRqTUaCYh-EFUk2N831



DocusSign Envelope ID: 7BF591F5-004B-4338-91DD-83555657F505

43

10.3 Talouden toteutumisvertailut

10.3.1 Talousarvion kayttétalousosan toteutumisvertailu

Nimi Alkuperdi- TA-muutok- Muutettu TA 2023 Poikkeama | Poikkeama
nen TA 2023 set 2023 %
Toimintatulot 57 715 0,00 57 715588,00 | 61587 749,63 3872 161,63 6,71%
588,00
Myyntitulot 47 419 0,00 47 419 838,00 | 50 076 880,78 2 657 042,78 5,60%
838,00
Maksutulot 1253 530,00 0,00 1253 530,00 1199 352,61 -54177,39 -4,32%
Tuet ja avustukset 2 516 420,00 0,00 2 516 420,00 3 556 950,41 1040 530,41 41,35%
Muut toimintatulot 6 525 800,00 0,00 6 525 800,00 6 754 565,83 228 765,83 3,51%
Toimintamenot -58 150 -650 000,00 -58 800 387,00 | -60 89544890 -2 095 061,90 3,56%
387,00
Henkildstdmenot -28 160 0,00 -28160754,00| -28690 867,93 -530 113,93 1,88%
754,00
Palvelujen ostot -13 759 0,00 -13759381,00| -15947 204,40 -2 187 823,40 15,90%
381,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 833 569,00 -650 000,00 -5 483 569,00 -4 512 763,65 970 805,35 -17,70%
Varastojen lisdys/vahennys 0,00 -3290,19 -3290,19
Avustukset -108 051,00 0,00 -108 051,00 -194 197,16 -86 146,16 79,73%
Muut toimintamenot -11 288 0,00 -11288632,00| -11550415,76 -261783,76 2,32%
632,00
Toimintakate -434 799,00 -650 000,00 -1084 799,00 692 300,73 1777 099,73 -163,82%
Rahoitustulot ja menot 70 000,00 0,00 70 000,00 302 150,96 232 150,96 331,64%
Korkotulot 25 000,00 0,00 25 000,00 211337,13 186 337,13 745,35%
Muut rahoitustulot 90 000,00 0,00 90 000,00 42 541,04 -47 458,96 -52,73%
Korkomenot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -102,24 24 897,76 -99,59%
Muut rahoitusmenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 48 375,03 68 375,03 -341,88%
Vuosikate -364 799,00 -650 000,00 -1014 799,00 994 451,69 2 009 250,69 -197,99%
Poistot ja arvonalentumiset -414 698,00 0,00 -414 698,00 -519 771,83 -105 073,83 25,34%
Suunnitelman mukaiset poistot -414 698,00 0,00 -414 698,00 -514 665,95 -99 967,95 24,11%
Kertaluonteiset poistot 0,00 -46 497,48 -46 497,48
Arvonalentumiset 0,00 -5 105,88 -5 105,88
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset menot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -779 497,00 -650 000,00 -1429 497,00 474 679,86 1904 176,86 -133,21%
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 950,00 0,00 950,00 -16 235,12 -17 185,12 | -1808,96%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 16 235,12 16 235,12
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijadmad (alijdamd) -778 547,00 -650 000,00 -1428 547,00 474 679,86 1903 226,86 -133,23%

B Tavostia
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Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA 2023 Poikkeama%
TA 2023 set 2023
Ammattiopisto Tavastia
Toimintatulot 29 504 843 0 29 504 843 30771 487 4,29%
Toimintamenot -29 723 512 -450 000 -30173 512 -30 360 663 0,62%
Toimintakate -218 669 -450 000 -668 669 410 824 -161,44%
Poistot ja arvonalentumiset -181 331 0 -181 331 -197 003 8,64%
Tilikauden tulos -400 000 -450 000 -850 000 213 820 -125,16%
Vanajaveden Opisto
Toimintatulot 3331650 0 3331650 3 390 494 1,77%
Toimintamenot -3 331650 0 -3 331650 -3 174 666 -4,71%
Toimintakate (1] 0 0 215 829 93838417,39%
Poistot ja arvonalentumiset -950 0 -950 -6 414 575,17%
Tilikauden tulos -950 0 -950 209 414 -22148,97%
Lukiokoulutus
Toimintatulot 11 824 940 0 11 824 940 12 523 277 5,91%
Toimintamenot -11 824 940 -200 000 -12 024 940 -12 285 488 2,17%
Toimintakate 0 -200 000 -200 000 237 789 -218,89%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -92 995
Tilikauden tulos 0 -200 000 -200 000 144 794 -172,40%
Lasten liikunnan tuki
Toimintatulot 838 840 0 838 840 1529 971 82,39%
Toimintamenot -835 826 0 -835 826 -1544 104 84,74%
Toimintakate 3014 0 3014 -14133 -568,94%
Tilikauden tulos 3014 0 3014 -14 133 -568,94%
Kuntayhtymahallinto
Toimintatulot 2 195999 0 2 195 999 2122119 -3,36%
Toimintamenot -2 147 852 0 -2 147 852 -2 204 161 2,62%
Toimintakate 48 147 0 48 147 -82 042 -270,40%
Poistot ja arvonalentumiset -48 147 0 -48 147 -53 960 12,07%
Tilikauden tulos 0 0 0 -136 002 28333556,25%
Kuntayhtymapalvelut
Toimintatulot 10019 316 0 10019 316 11 250 402 12,29%
Toimintamenot -10 286 606 0 -10 286 606 -11 326 367 10,11%
Toimintakate -267 290 0 -267 290 -75 966 -71,58%
Poistot ja arvonalentumiset -184 270 0 -184 270 -169 400 -8,07%
Tilikauden tulos -451 560 0 -451 560 -245 365 -45,66%
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Toimintatulot 57 715 588 0 57 715 588 61587 750 6,71%
Toimintamenot -58 150 387 -650 000 -58 800 387 -60 895 449 3,56%
Toimintakate -434 799 -650 000 -1 084 799 692 301 -163,82%
Rahoitustuotot ja -kulut 70 000 0 70 000 302 151 331,64%
Poistot ja arvonalentumiset -414 698 0 -414 698 -519772 25,34%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -778 547,00 -650 000 -1428 547 474 680 -133,23%

B Tavostia
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10.3.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperdi- Talousarvio-  Talousarvio 2023 Poikkeama Poikkeama %
nen talous- muutokset muutosten
arvio jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -364 799,00 -650 000,00 -1014 799,00 994 451,69 2 009 250,69 -197,99%
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -221 000,00 -80 000,00 -301 000,00 -167 523,19 133 476,81 -44,34%
Rahoitusosuudet investointimenoi- 0,00 0,00
rF:Iyr;yvien vastaavien hyodykkeiden 0,00 0,00 0,00 696,60 696,60
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -585799,00 -730000,00 -1315 799,00 827 625,10 2 143 424,10 -162,90%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 1315918,51 1315918,51
Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisdltyy: toimeksiantojen varojen ja pdédomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saa-
misten sekd korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

10.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu

Investoinnit Investointikohde Toteuma TA koko vuosi Jaljella TA
31.12.2023

Rakennukset

Lasten liikkunnan tuki 0,00 -10 000 -10 000

Aulangon luontoliikuntakeskuksen ti-
lasuunnittelu
Yhteensa 0,00 -10 000 -10 000

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Kuntayhtymapalvelut  Henkilauto kiinteistopalveluille -16 500,00 -20 000 -3 500

Yhteensé kuljetusvilineet -16 500,00 -20 000 -3 500

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
B Tavostia
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Muut koneet ja kalusto
Ammatillisen opetuk-  Suutareiden koneet -16 800,00 -16 000 800
sen laitteet
Hiusalan asiakastuolit ja monitoimiluo-
kan pesupaikan uusiminen 0,00 -25 000 -25 000
A-rakennuksen luokkien sohvat ja I-ra-
kennuksen opettajien 0,00 -23 000 -23 000
Luokkatilojen tuolit F-rakennus 0,00 -12 800 -12 800
Ratasniityn atk-luokan kalustus 0,00 -14 200 -14 200
F-rakennuksen kalusteet ja naytot -9951,51 -30 000 -20 048
Luokan C2027 kalusteet AiPe 2 0,00 -20 000 -20 000
Kuntayhtyman laitteet
A-rakennuksen keittiolaitehankinnat 0,00 -10 000 -10 000
Siivouskoneiden uusinnat 0,00 -10 000 -10 000
Verkkolaitteiden lisenssit (it-palvelut) -60 435,38 -50 000 10 435
TyGajanseurantajarjestelma (henkilosto-
hallinto) 0,00 -30 000 -30 000
:_afsten likunnan tuen Aulangon luontoliikuntakeskuksen ka-
aitteet lusteet -63 836,30 -30 000 33836
Yhteensd muut koneet ja kalusto -151 023,19 -271 000 -119 977
Yhteensi koneet ja kalusto -167 523,19 -291 000 -123 477
Kaikki yhteensd -167 523,19 -301 000 -133 477

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
B Tavostia
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11. TILINPAATOSLASKELMAT

11.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

40 822 308,21
1199 352,61
3556 950,41
1368 238,37

-24 071 755,84

46 946 849,60

38 760 061,28
1222 071,43
4129 849,38

731291,28

-22 560 780,19

44 843 273,37

-3971 502,39 -4 368 560,14
-647 609,70 -866 906,26
-6 680 793,53 -5364 152,00
-4 512 763,65 -4 752 516,67
-194 197,16 -106 019,49
-6 175 926,60 -46 254 548,87 -5635 535,84 -43 654 470,59
692 300,73 1188 802,78
211 337,13 16 691,99
42 541,04 84 687,58
-102,24 -3132,49
48 375,03 302 150,96 -133 141,40 -34 894,32
994 451,69 1153 908,46
-514 665,95 -1740 751,72
-5105,88 -519771,83 -1740 751,72
0,00 0,00 -7 147 009,53 -7 147 009,53
474 679,86 -7 733 852,79
-16 235,12 6516 907,38
16 235,12 855 906,12
176 966,58
474 679,86 -184 072,71

[:3 Tavostia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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11.2 Rahoituslaskelma
1-12/2023 1-12/2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 994 451,69 1153 908,46

Satunnaiset erat 0,00 -7 147 009,53

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 994 451,69 0,00 -5993 101,07
Investointien rahavirta

Investointimenot -167 523,19 -889 101,16

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 696,60 -166 826,59 151 039,35 -738 061,81
lot
Toiminnan ja investointien rahavirta 827 625,10 -6 731 162,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 180 613,66 180 613,66
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen védhennys 0,00 -916 432,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -916 432,00
Oman paaoman muutokset - 0,00 - -13 723 981,15
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok- 53 716,06 -1 008 097,15
set

Vaihto-omaisuuden muutos -6 150,29 -9 859,68

Saamisten muutos 116 140,16 -252 937,12

Korottomien velkojen muutos 1152 212,58 1315918,51 1216 015,72 -54 878,23
Rahoituksen rahavirta 1315918,51 -14 514 677,72
Rahavarojen muutos 2 143 543,61 -21 245 840,60
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 12 164 380,75 10 020 837,14

Rahavarat 1.1. 10 020 837,14 2 143 543,61 10397 374,78 -376 537,64
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Investointien tulorahoitus, % 129,78 129,78
Laskennallinen lainanhoitokate 9 727,64 369,37
Lainanhoitokate 9 727,64 1,26
Kassan riittavyys, pv 95,5 80,2

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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11.3 Tase

VASTAAVAA 1-12/2023 1-12/2022
A Pysyvét vastaavat 1057 715,93 1410661,17
| Aineettomat hyédykkeet 0,00 48 853,79
1. Aineettomat oikeudet 0,00 48 853,79
Il Aineelliset hyodykkeet 955 212,93 1253 501,90
2. Rakennukset 394 986,33 423 199,53
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 2 680,20
4. Koneet ja kalusto 560 226,60 827 622,17
Il Sijoitukset 102 503,00 108 305,48
1. Osakkeet ja osuudet 102 503,00 108 305,48
B Toimeksiantojen varat 1040 752,34 1 065 681,03
2. Lahjoitusrahastojen varat 1040 752,34 1 065 681,03
C Vaihtuvat vastaavat 14 835 886,91 12 802 333,17
| Vaihto-omaisuus 92 546,84 86 396,55
1. Aineet ja tarvikkeet 92 546,84 86 396,55
Il Saamiset 2578 959,32 2 695 099,48
Lyhytaikaiset saamiset 2 578 959,32 2 695 099,48
1. Myyntisaamiset 1229 430,48 1287 893,91
3. Muut saamiset 488 394,60 900 870,06
4. Siirtosaamiset 861 134,24 506 335,51
Il Rahoitusarvopaperit 4472 130,52 3 546 161,00
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1245 093,40 1206 038,58
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 800 000,00

4. Muut arvopaperit 2427 037,12 2 340 122,42
IV Rahat ja pankkisaamiset 7 692 250,23 6474 676,14
VASTAAVAA YHTEENSA 16 934 355,18 15278 675,37
VASTATTAVAA 1-12/2023 1-12/2022
A Oma padoma 5563 663,59 5088 983,73
| Peruspadoma 3525 494,61 3525 494,61
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1563 489,12 1747 561,83
V Tilikauden ylijadma (alijagma) 474 679,86 -184 072,71
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1 600 000,00 1 600 000,00
1. Poistoero 16 235,12 0,00
2. Vapaaehtoiset varaukset 1583 764,88 1 600 000,00
D Toimeksiantojen padomat 1115 416,45 1086 629,08
2. Lahjoitusrahastojen padomat 1115 416,45 1086 629,08
E Vieras padoma 8 655 275,14 7 503 062,56
Il Lyhytaikainen 8 655 275,14 7 503 062,56
5. Saadut ennakot 1401 265,25 1862 003,85

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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6. Ostovelat 3495 910,63 1911 440,27
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 595 616,00 550 603,93
8. Siirtovelat 3162 483,26 3179 014,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 934 355,18 15 278 675,37

12. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Palkat on kirjattu maksuperusteisesti. Lomapalkkajaksotus on tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Koulutuskuntayhtyma Tavastia kiinteistdomaisuus siirrettiin 1.8.2022 al-
kaen kuntayhtyman omistajakuntien perustamalla Kiinteistdliikelaitosku-
tayhtymalle.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Sisaiset liikketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
B Tavostia
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Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskinainen omistus on eliminoitu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty

51

omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden
yli-/alijaamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/ali-

jaamiin.

12.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

2023 2022
Yksikkohintarahoitus 35529 512,00 34176 256,05
Muut myyntituotot 5292 796,21 4 583 805,23
Maksutuotot 1199 352,61 1222 071,43
Muut tuet ja avustukset 3556 950,41 4129 849,38
Muut toimintatuotot 1 368 238,37 731 291,28
Toimintatuotot yhteensé 46 946 849,60 | 44 843 273,37
Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

2023 2022 2023 2022

Myyntituotot 40909 861,27 | 38900 365,62 40 822 308,21 | 38760 061,28
Maksutuotot 1199 352,61 1222 431,43 1199 352,61 1222 071,43
Tuet ja avustukset 3 556 950,41 4 129 849,38 3 556 950,41 4 129 849,38
Muut toimintatuotot 1375 253,48 728 359,93 1368 238,37 731 291,28
Toimintatuotot yhteenséa 47 041 417,77 | 44 981 006,36 46 946 849,60| 44 843 273,37
Valtionosuuksien erittely

2023 2022

Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus, ammattiopisto

Opetus- ja kulttuuritoimen

24 961 884,00

25135 242,00

valtionosuus, lukiokoulutus 10 567 628,00 9041 014,05
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus, Vanajaveden
Opisto 1406 970,00 1352 328,00
Valtionosuudet yhteensé 36 936 482,00 35528 584,05
Osinkotuottojen ja perus-
paaoman korkotuottojen
erittely

2023 2022
Peruspaaoman korkotuotot
saman konsernin yhtei-
sOista 500,00 500,00
Osinkotuotot muista yhtei-
soOista 1220,00 5514,30
Valtionosuudet yhteensé 1 720,00 6 014,30

uuuuuuuuuuuuuuu
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuntayhtyman poistosuunnitelma

Pysyvien vastaavien arvostus
Kayttbomaisuuden alkuarvostukseen otetaan kiintea kayttbomaisuus, jonka hankintahinnasta
vahennetaan hankintaan mahdollisesti saadut investointiavustukset tai muut rahoitusosuudet.
Mukaan otettavan irtaimen kayttéomaisuuden hankinta-arvo on vahintaan 10 000 €
Seka kiinteasta etta irtaimesta omaisuudesta lasketaan kertyneet poistot kuukauden tarkkuudella
siitd ajankohdasta, kun hyddyke on otettu kayttodn. Ennen 31.12.2012 hankittu omaisuus poistetaan
loppuun aiemman hyddykekohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti. 1.1.2013 jalkeen hankittu

omaisuus poistetaan alla olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttbomaisuuteen lasketaan kiintea ja irtain omaisuus, jota ei seuraavien poistoaikojen perusteella
ole viela kokonaan poistettu.

Poistomenetelmit ja poistoajat
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
Asuinrakennukset tasapoisto
Kaytettyind hankitut rakennukset ja

rakennusten perusparannukset tasapoisto
Koneet ja laitteet tasapoisto
Kuljetusvalineet tasapoisto
ATK-laitteet tasapoisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

* Yhtymahallituksen hankekohtaisen paatéksen mukaisesti

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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12.3 Taseen liitetiedot

12.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot Konsernin osuus (1000 €)
Nimi Koti- Konsernin | omasta vieraasta tilikauden-
paikka | Kuntayhtyman | omistus- paa- paa- voitosta/tap-
omistusosuus osuus omasta omasta piosta
. Hameen-
Tavastia Koulutus Oy linna 100 % 100 % 77 271 6
Saamisten erittely
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset saamiset 2023 2022 2023 2022
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 0,00 0,00| 206 356,21 97 273,35
1130
Myyntisaamiset muilta 507,84 | 1524 346,34 | 1023 074,27 1190 620,56
Valtionosuussaamiset 80 468,00 168 445,00 80 468,00 168 445,00
Muut saamiset 2 723,00 42 887,94 2723,00 39 838,18
Arvonlisdverosaamiset 405 203,60 719 537,36 | 405 203,60 719 537,36
Muut siirtosaamiset 861 134,24 506 335,51 | 861 134,24 506 335,51
2480
Yhteensé 036,68| 2961 552,15| 2 578 959,32 2722 049,96
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erét
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2023 2022 2023 2022
Hankeavustussaamiset 483 168,64 288 298,07 483 168,64 288 298,07
Kelan korvaus tyoterveyshuol-
losta 174 075,34 144 946,05| 174 075,34 144 946,05
Muut siirtosaamiset 203 890,26 73091,39| 203 890,26 73 091,39
Yhteensé 861 134,24 506 335,51| 861 134,24 506 335,51
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet kuntayhtyma
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Kiinteat Aineelliset
Aineettomat hyodykkeet rakenteetja Koneetja hyodykkeet
oikeudet yhteensa | Rakennukset laitteet kalusto yhteensa
Poistamaton
hankintameno
1.1.2023 48 853,79 48 853,79| 423 199,53 2680,20 827 622,17 1253 501,90
Lisaykset
tilikauden
aikana 0 0 0 0 167 523,19 167 523,19
Tilikauden
poistot -48 853,79  -48 853,79 -28 213,20 -2 680,20 -434 918,76 -465 812,16
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 0 0| 394986,33 0 560 226,60 955212,93
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet konserni
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hy 6dykkeet
Aineettomat Kiinteat Aineelliset
Aineettomat hyodykkeet rakenteetja Koneetja hyodykkeet
oikeudet yhteensa | Rakennukset laitteet kalusto yhteensa

Poistamaton
hankintameno
1.1.2023 48 853,79 48 853,79| 423 199,53 2680,20 829741,22 1 255 620,95
Lisaykset
tilikauden
aikana 0 0 0 0 167523,19 167 523,19
Tilikauden
poistot -48 853,79 -48 853,79| -28 213,20 -2 680,20 -435448,52 -466 341,92
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 0 0| 394 986,33 0 561815,89 956 802,22

Pysyvien vastaavien sijoitukset kuntayhtyma
Muut
Tytaryhteis6- osakkeet ja Sijoitukset
osakkeet osuudet yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1.2020| 100 000,00 8 305,48 108 305,48
Lisaykset tilikauden
|aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 100 000,00 8 305,48 108 305,48
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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12.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

/Oman padoman erittely Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022

Peruspaaoma 1.1. 3525494,61| 14 395649,71| 3 525494,61| 14 395 649,71
Peruspaaoma (- vahennys) 0| -10870 155,10 0| -10 870 155,10
Peruspaaoma 31.12. 3 525 494,61 3525494,61| 352549461 352549461
Ed. tilikausien ylijagama (alijgama) 3134 463,79| 13593 979,35| 1563 489,12 4601 387,88
Edellisten tilikausien yljaama (alijgama)
muutos 0| -2853826,05 0| -2853826,05
Tilikauden yli-/aljaama 481 190,27 -7 605 689,51 474 679,86 -184 072,71
Oma p&doma yhteensé 7 141 148,67| 6659 958,40 5563 663,59 5088983,73
Peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
Hameenlinna 2 724 149.69
Hattula 307 423,13
Janakkala 437 161,33
Palkane 8 108,64
Akaa 16 217,28
Urjala 32 434,55

3 525 494,61
Erittely poistoerosta 2023 2022

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Kertynyt poistoero 1.1.

0,00 6 516 907,38

Poistoeron lisays tilikaudella 16 235,12 0,00
Poistoeron vahennys tilikaudella 0,00 -6 516 907,38
Poistoero 31.12. 16 235,12 0,00
Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot 2023 2022
Saadut ennakot muilta 265 986,23 265 775,86
Saadut ennakot muilta’/hankkeet 455,00 1583 026,49
Saadut ennakot/myyntireskontra 1134 824,02 2 966,50
Yhteensé 1401 265,25 1851 768,85
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Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Ostovelat tytaryhteisaille 0 0 0 14 527,55
Ostovelat muille 3 500 059,24 1898 926,11 3495 910,63 1896 912,72
Yhteensé 3 500 059,24 1898 926,11 3495 910,63 1911 440,27

Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Ennakonpidatysvelka 563 160,04 530 813,79 561 563,60 530 089,84
Sosiaaliturvamaksuvelka 33 664,75 19 129,73 33 609,16 19 047,59
Muut lyhytaikaiset velat 37 023,21 1 466,50 443,24 1466,50
Yhteensé 633 848,00 551 410,02 595 616,00 550 603,93

Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtovelat 2023 2022 2023 2022
Lomapalkkajaksotus 2304 788,54 2211 699,23 2289671,14 2 185 047,20
Tyonantajamaksut 762 313,03 878 103,35 761 206,37 876 110,84
Muut siirtovelat 111 605,75 117 856,47 111 605,75 117 856,47
Yhteenséd 3178 707,32 3 207 659,05 3 162 483,26 3 179 014,51

2023 2022
Ammattiopiston sekkilimitti 31.12. 1000 000,00 1000 000,00
- siitd kéiyttaméitta oleva madra 1,000 000,00 1 000 000,00

12.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut 9670 182,82 5683 070,66
- Kuntarahoitus 9670 182,82 5683 070,66
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 781 683,60 243 321,21
- 3 SteplT 681 827,74 232 543,21
- Tukirahoitus Oy 82 266,24 10 778,00
- Lahitapiola Rahoitus Oy 17 589,62 0,00
Vuokravastuut yhteensé 10 451 866,42 5926 391,87
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1003 130,37 546 315,16
-Toimitilojen vuokravastuut 666 909,16 366 649,72
-Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 336 221,21 179 665,44
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12.3.4 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

TP 2023 | vertailu 2022 TP 2022
Ammattiopisto 239,3 232,2 189
Vanajaveden Opisto 105,2 105,8 15
Lukiot 105,2 99,5 97
Lasten Liikunnan Tuki 31,3 8,8 6
Kuntayhtymahallinto ja -palvelut 90,9 88,9 129
Yhteenséa 571,9 535,2 436

Liitetiedon luvut vuodelta 2023 on laskettu henkilétyévuosiperusteisesti, vuoden 2022 tilinpddtésluvussa ei
ole mukana sivutoimisia henkilditd. Témdén vuoksi on lisétty vertailu- sarake, jossa vuoden 2022 tilinpdditék-

sen luvut on esitetty samalla kaavalla kuin 2023 luvut.

Henkilostokulut

2023

2022

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

24 278 582,83

3971 502,39
647 609,70
-206 826,99

28 690 867,93

22724 125,46

4 368 560,14
866 906,26
-163 345,27

27 796 246,59

Henkilbstbkulut yhteensé 28 690 867,93 | 27 796 246,59
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Hameen Vihreat ry 180,00 397,50
Hml:n Vihreat ry 90,00 0,00
Hameen Kokoomus ry 1 705,88 2 011,00
Hameen Sosialidemokraatit ry 1 155,00 1 245,00
Keskustan Urjalan kunnallisjarjesto 67,50 22,50
Perussuomalaisten Hameen piiri 270,00 322,50
Tilitetyt luottamushenkilébmaksut yhteensé 3 468,38 4 021,00
Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 497,02 8 134,87
BDO Oy
Neuvonanto, vero- ja lakipalvelut 2 354,00 2 250,00
Palkkiot yhteensé 15 851,02 10 384,87
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12.3.5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikijanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 -VY5
VYP

XAS

ZJA
Primusa
Primuso
Primusk
Cpos
PalvKassa

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja
APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Paikat

Pankkitositteet
Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vyorytysten tositen
Vyorytysten peruutustosite
Kirjanpidon konversio
Automaattisen raportoinnin jaksot
Ateriakorvaukset
Opintososiaaliset edut
Koulutuskorvaukset

Ceepos kp-aineisto
Palvelukassa kp-aineisto

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestel-
massa

uuuuuuuuuuuuuuuuu
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TOSITELAJIT
Kirjanpito

AIF

AKT

ALV

AS

Kman

KPA

MuistioE
Muistio

Palkka

Pankki
Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA
Vii

10-55

Ostoreskontra
OL

OM
ORK

Kayttbomaisuus

59

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio
Aktivoinnit
ALV-maksuajo

Alkusaldo
Asiakkaan man. kuit-
taukset
Kirjanpitotapahtu-
man palautustapah-
tuma
Muistiotositteet Ex-
celista
Muistiotositteet,
myyntireskontran
kuittaus

Palkat Populus
Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suori-
tukset

Perinta toimeksian-
toliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-55

Ostolaskut
Ostoreskontran mak-
sut

Ostoreskontran koh-
distustapahtumat
maksutosite

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestel-
massa
Sahkoisessa jarjestel-
massa
Sahkoisessa jarjestel-
massa
Sahkoisessa jarjestel-
massa
Sahkoisessa jarjestel-
massa

Sahkdisessa jarjestel-
massa

Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestel-
massa

Sahkdisessa jarjestel-
massa

Sahkdisessa jarjestel-
massa

Sahkadinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestel-
massa

Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestel-
massa

Sahkdisessa jarjestel-

KOM Kayttbomaisuus massa
Sahkoisessa jarjestel-
XAKOM Kom-konversio massa
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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13. TAVASTIA KOULUTUS OY:N TILINPAATOSLASKELMAT

13.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 01.01.2023 - 31.12.2023  01.01.2022 - 31.12.2022
LIIKEVAIHTO 972 483,73 854 082,12
Liiketoiminnan muut tuotot 34 357,45 24 406,93
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -300,00
Ulkopuoliset palvelut -877 504,51 -751 299,39
Materiaalit ja palvelut yhteensa -877 504,51 -751 599,39
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -72 468,40 -107 974,90
Henkilésivukulut
Elakekulut -11 634,47 -17 816,09
Muut henkildsivukulut -1708,18 -2 303,63
Henkildstokulut yhteensa -85 811,05 -128 094,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -529,76 -706,35
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -529,76 -706,35
Liiketoiminnan muut kulut -36 056,72 -46 341,03
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 6 939,14 -48 252,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 107,33 82,13
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -629,15 -540,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -521,82 -457,87
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 6 417,32 -48 710,21
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 417,32 -48 710,21
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13.2 Tase
TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 1 589,29 2 119,05
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1589,29 2 119,05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1589,29 2 119,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 107 433,57 115 338,78
Muut saamiset 0,00 3 049,76
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 107 433,57 118 388,54
Rahat ja pankkisaamiset 239 111,15 115 482,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 346 544,72 233 871,43
VASTAAVAA YHTEENSA 348 134,01 23599048
TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 50 000,00 50 000,00
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -28 932,24 19777,97
Tilikauden voitto (tappio) 6 417,32 -48 710,21
OMA PAAOMA YHTEENSA 77 485,08 71 067,76
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pd3oma
Ostovelat 216 192,87 99 383,64
Muut velat 38 232,00 36 894,54
Siirtovelat 16 224,06 28 644,54
Lyhytaikainen vieras pd&oma yhteensa 270 648,93 164 922,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 270 648,93 164 922,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 348 134,01 235990,48
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14. KONSERNILASKELMAT

14.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
Toimintatuotot 47 041 417,77 44 981 006,36
Toimintakulut -46 341 555,05 -43 776 010,96
TOIMINTAKATE 699 862,72 1204 995,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 211 444 46 16 751,50
Muut rahoitustuotot 42 041,04 85 200,21
Korkokulut -151,39 -3132,49
Muut rahoituskulut 48 295,03 -133 535,79
Rahoitustuotot ja -kulut 301 629,14 -34 716,57
VUOSIKATE 1001 491,86 1170 278,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -515 195,71 -1 805 925,39
Arvonalentumiset -5 105,88
Poistot ja arvonalentumiset -520 301,59 -1 805 925,39
Satunnaiset erat 0 -7 147 009,53
TILIKAUDEN TULOS 481 190,27 -7 782 656,09
Tilinpaatdssiirrot 0 176 966,58
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 481 190,27 -7 605 689,51
14.2 Konsernitase
01.01.2023- 01.01.2022-
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0 40 711,51
Aineettomat hyddykkeet 0 40 711,51
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 0 0
Rakennukset 394 986,33 418 497,33
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0 2 233,50
Koneet ja kalusto 561 815,89 778 565,08
Aineelliset hyodykkeet 956 802,22 1199 295,91
Sijoitukset
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
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Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

2 503,00
2 503,00
959 305,22

1040 752,34
1040 752,34

92 546,84
92 546,84

1130 507,84
488 394,60
861 134,24

2480 036,68

2480 036,68

1245 093,40

800 000,00
2427 037,12
4472 130,52

7931 361,38
14 976 075,42

8 305,48
8 305,48
1248 312,90

1065 681,03
1065 681,03

86 396,55
86 396,55

1524 346,34
930 870,30
506 335,51

2961 552,15

2961 552,15

1206 038,58

234012242
3 546 161,00

6 583 809,33
13177 919,03

VASTAAVAA 16 976 132,98 15 491 912,96
01.01.2023- 01.01.2022-
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3525 494,61 3525 494,61
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 3 134 463,79 10 740 153,30
Tilikauden ylijadgma (alijgdma) 481 190,27 -7 605 689,51
OMA PAAOMA 7 141 148,67 6 659 958,40
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat 1115 416,45 1096 724,80
Muut toimeksiantojen padomat 0 -10 095,72
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1115 416,45 1086 629,08
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 0
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Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

64

1401 265,25
3 500 059,24
639 536,05
3178 707,32
8 719 567,86
8 719 567,86
16 976 132,98

1851 768,85
1898 926,11
786 971,47
3207 659,05
7 745 325,48
7745 325,48
15 491 912,96

14.3 Konsernirahoituslaskelma

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022-31.12.2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1001 491,86
0

-167 523,19
-63 770,72

770 197,95

53 716,06

-6 150,29
481 515,47
974 242,38
1503 323,62

1503 323,62
2273 521,57

12 403 491,90
10 129 970,33
2273 521,57

1170 278,83
-7 147 009,53

-710 913,56
21 020 342,31

14 332 698,05

-916 432,00
-916 432,00

-13 723 981,15

-1 008 097,15
-9 859,68
-329 751,26
1144 720,90
-202 987,19

-14 843 400,34
-510 702,29

10 129 970,33
10 640 672,62
-510 702,29
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14.4 Konsernin tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Vuosikate/Poistot, %
Investointien tulorahoitus, %
Lainahoitokate
Laskennallinen lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv
Omavaraisuusaste

Kertynyt ylijadma(alijadma)
Lainat ja vuokravastuut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

101,50 % 102,80 %
192 % 64,80 %
597,80 % 164,60 %
6613,3 374,6
6613,3 374,6
97,4 82,9

45,9 % 48,8 %
15,6 % 13,1 %
3615 654 3134 464
10 451 866 5926 342

15. KASITTEET JA LYHENTEET

OKM = opetus- ja kulttuuriministerid

OPH = Opetushallitus

HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa ole-

tosopimus

KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja ty6eh-

vien opiskelijoiden henkilékohtainen osaami-

sen kehittamissuunnitelma
Yto = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)
Kv = Kansainvalisyys

Opal = Tydvoimakoulutuksen opiskelijapalau-

tejarjestelma
OVTES = Kunnallinen opetushenkildston

Tyhy = Tyodhyvinvointi

HAMK = Hameen ammattikorkeakoulu

AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus
YT = YhteistyGtoimikunta

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

virka- ja tydehtosopimus

uuuuuuuuuuuuuuuuuu
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16. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

16.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastian tilinpaatoksen allekirjoitus

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus (sdhkoinen allekirjoitus)

16.2 Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskerto-
mus.

. . 25.04.2024 | 10:21 EEDT
Hameenlinnassa 2024

DocuSigned by:
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Allekirjoitukset

PIRJO LIISA
SANDELIUS

Bank ID identification

Digitally signed by

Pirjo Sandelius
(pirjo.sandelius@gmail.com)
02.04.2024

13:17:05 +00:00

Pirjo Sandelius

JONNI
LEVANIEMI

Bank ID identification

Digitally signed by
Jonni Levaniemi
(jonni.levaniemi@gmail.com)
02.04.2024

13:20:38 +00:00

Jonni Levaniemi

TEIJA ANNUKKA
VEKKA-PIRHONEN

Bank ID identification

Digitally signed by

Teija Vekka-Pirhonen
(teija.vekka-pirhonen@hattula.fi)
06.04.2024

14:56:28 +00:00

Teija Vekka-Pirhonen

MAIJA CHARLOTTA K
FRANK

Bank ID identification

Digitally signed by
Karoliina Frank
(karoliina.frank@hmlkaupunki.fi)
02.04.2024

11:20:38 +00:00

Karoliina Frank

Aulis lisakki
Veteldinen

Mobile ID identification

Digitally signed by

Aulis Veteldinen
(aulis.vetelainen@rhlopetus.fi)
02.04.2024

11:30:10 +00:00

Aulis Vetelainen

EMILIA MARJATTA
TAMMINEN

Bank ID identification

Digitally signed by

Emilia Tamminen
(emilia.tamminen@janakkala.fi)
02.04.2024

12:26:58 +00:00

Emilia Tamminen

ANSSI JUHANI
LEPISTO

Bank ID identification

Digitally signed by
Anssi Lepistd
(anssi.lepisto@janakkala.fi)
05.04.2024

19:43:57 +00:00

Anssi Lepisto

KRISTIINA MARIANNA
LINDROOS

Bank ID identification

Digitally signed by

Kristiina Lindroos
(kristiina.lindroos@hmlkaupunki.fi)
11.04.2024

08:08:14 +00:00

Kristiina Lindroos

JOUNI
HAAJANEN

Bank ID identification

Digitally signed by

Jouni Haajanen
(jouni.haajanen@kktavastia.fi)
02.04.2024

11:18:38 +00:00

Jouni Haajanen
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Certificate Of Completion

Envelope Id: 7BF591F5004B433891DD83555657F505 Status: Completed
Subject: Complete with DocuSign: CC.02 Tavastian-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2023_2032024_Final_alle...
Source Envelope:

Document Pages: 67 Signatures: 1 Envelope Originator:
Certificate Pages: 2 Initials: O Matias Wallgren
AutoNav: Enabled matias.wallgren@bdo.fi
Envelopeld Stamping: Enabled IP Address: 89.250.49.39

Time Zone: (UTC+02:00) Helsinki, Kyiv, Riga, Sofia, Tallinn, Vilnius

Record Tracking

Status: Original Holder: Matias Wallgren Location: DocuSign
15-04-24 | 16:32 matias.wallgren@bdo.fi

Signer Events Signature Timestamp

Piia-Tuulia Rauhala DacusSigned by: Sent: 15-04-24 | 16:33

piia-tuulia.rauhala@bdo. fi Piia—"Twulia. Kaliala Viewed: 25-04-24 | 10:24

BDO Oy STFIZTIEDOFTARD.. Signed: 25-04-24 | 10:24

Security Level: Email, Account Authentication . . Freeform Signing

(None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Using IP Address: 93.106.10.89

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e) Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docusi
Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/noauth/psm/tsp/sign/psm-docusig
si n/2PSIGAES/SERVID02
Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: eb495edf-a33c-45e6-8636-640768735162
Workflow Name: DocuSign ID Verification with EU Advanced

DocuSign

Workflow Description: This recipient will need to verify with a government approved ID and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered

matches their ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: Finnish Bank elDs (FTN)
Transaction Unique ID: ¢c177d6d6-d7a9-5137-8ddc-2f7bcef35fa4
Country or Region of ID: FI
Result: Passed
Performed: 25-04-24 | 10:21

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Sighature Timestamp
Editor Delivery Events Status Timestamp
Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp
Certified Delivery Events Status Timestamp
Carbon Copy Events Status Timestamp
Witness Events Sighature Timestamp
Notary Events Sighature Timestamp
Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Sent Hashed/Encrypted 15-04-24 ] 16:33



Envelope Summary Events

Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Status

Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Timestamps
25-04-24 | 10:24
25-04-24 | 10:24
25-04-24 | 10:24

Timestamps
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