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TOIMINTAKATSAUS 2022

Koulutuskuntayhtyma Tavastia on ainutlaatuinen koulutuskokonaisuus Suomessa. Kuntayhtyma vastaa alu-
een toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta, lukiokoulutuksesta, kansalaisopistosta seka tukee lasten ja
nuorten liikkkumista. Koulutuskuntayhtyma yllapitaa Ammattiopisto Tavastiaa, neljaa lukiota ja Vanajaveden
Opistoa seka Lasten Liikunnan Tukea. Ammattiopisto Tavastia on suuri monialainen oppilaitos, jossa voi suo-
rittaa tutkinnon kuudella eri koulutusalalla. Tavastian lukiokoulutus koostuu Hameenlinnan kaupungin alueella
toimivista Hameenlinnan lyseon lukiosta ja sen aikuislinjasta, Kaurialan lukiosta, Lammin lukiosta ja Hattulan
kunnan alueella sijaitsevasta Parolan lukiosta. Vanajaveden Opisto vastaa puolestaan Hameenlinnan seudun
kuntien alueella kansalaisopistotarjonnasta. Lasten Liikunnan Tuen kaksi perustehtavaa ovat lasten ja nuorten
likuttaminen seka nuorten koulutuksen ja ty6llistymisen tukeminen. Lisaksi koulutuskuntayhtyma on yhtigitta-
nyt markkinoilla tarjottavan arvonlisaverollisen koulutuksen ja muut osaamisen kehittdmisen palvelut osaksi
Tavastia Koulutus Oy:ta.

Vallinneesta koronaepidemiasta huolimatta kuntayhtyman eri oppilaitokset pystyivat jarjestdmaan koulutustoi-
mintansa paaosin lahiopetuksena. Kansalaisopistossa osa kursseista tarjottiin edelleen etdopetuksena tai hyb-
ridiopetuksena kurssilaisten toiveiden mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa Ammattiopisto Tavastian opiskelijavuosien vahimmaismaara on
2 145 opiskelijavuotta (OPV). Suoritepaatoksessa tavoitteellinen opiskelijavuosimaara painottamattomana oli
2 374 ja painotettuna 2 568,5. Vuoden 2022 osalta ylitettiin nama tavoitteelliset opiskelijavuosimaarat, kun pai-
nottamattomat opiskelijavuodet olivat 2 376 (2 462 vuonna 2021) OPV ja painotetut 2 637 (2 662) OPV. Am-
mattiopisto Tavastiassa opiskeli vuonna 2022 tutkintokoulutuksessa 4 514 (4 419) opiskelijaa ja Tavastia Kou-
lutus Oy:n koulutuksissa 1 191 (1 048) opiskelijaa. Tyopaikalla jarjestettdvassa koulutuksessa tydpaikkojen
kanssa solmittiin 2 236 koulutussopimusta ja 1 359 oppisopimusta.

Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioissa oli yhteensa 1 414 (1 373) alle 18-vuotiasta lukio-opin-
tonsa aloittanutta opiskelijaa. Hidmeenlinnan lyseon lukion aikuislinjalla oli 52 (76) yli 18-vuotiasta opintonsa
aloittanutta. Yleislinjojen lisdksi Hameenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilu- tai yrittajyyslinjalla, ja Kau-
rialan lukiolla on opetus- ja kulttuuriministerion myéntdma valtakunnallisen tiedelukion erityistehtava.

Vanajaveden Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 16 500
kurssilaista (12 144). Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 8 719 (7 743). Seka kurssilaisten etta opis-
kelijoiden maara nousi vuoden takaisesta merkittavasti. Tama selittyy koronaepidemian aiheuttamien rajoitus-
ten poistumisella. Viela kyseisissa luvuissa ei kuitenkaan paasty koronaepidemiaa edeltavalle tasolle.

Taydennys- ja tilauskoulutusta tarjoavan Tavastia Koulutus Oy:n liikevaihto seitsemantena tilikautena
1.1.2022-31.12.2022 oli 854 082,12 euroa (904 328,98) ja tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -48 710,21
euroa. Koulutuksia toteutui 135 kappaletta, joihin osallistui yhteensad 1 442 henkilda. Vuoden 2022 myyntita-
voitteet ylitettiin ammatillisessa tilauskoulutuksessa ja asiantuntemuksen myynnissa.

Kuntayhtyman henkiléstdmaara 31.12.2022 oli 593 (558). Henkildstosta 394 (374) oli toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa ja 183 (169) maaraaikaisessa, joista Vanajaveden Opiston sivutoimisia tuntiopet-
tajia 117 (119). Kokonaishenkiléstémaaraa lisasi Lasten Liikunnan Tuen liittyminen osaksi kuntayhtymaa
vuonna 2022.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate oli 1 153 908,46 euroa, kun yhtymakokouksen asettama
tavoite oli 986 596 euroa. Toimintavuonna talonrakennuksen investoinnit olivat 513 203 euroa. Irtaimeen
omaisuuteen tehtiin investointeja 375 897, yhteensa 889 100 euroa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistbomaisuus siirrettiin 1.8.2022 alkaen kuntayhtyman omistajakuntien
perustamalla Kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle. Koulutuskuntayhtyma toimii jatkossa Kiinteistoliikelaitoskun-
tayhtyman vuokralaisena ja myy tarvittavat palvelut Kiinteistéliikelaitoskuntayhtymalle sen toimintaa varten.

Jouni Haajanen
Kuntayhtymén johtaja
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1. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

1.1 Organisaatio

Kuntayhtymassa ylinta paatosvaltaa kayttaa 10-jaseninen yhtymakokous, jonka alainen yhtymahallitus johtaa
ja valvoo kuntayhtyman toimintaa. Yhtymahallituksessa on yhdeksan jasenta. Kuntayhtyman operatiivisesta
toiminnasta vastaa kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman toiminnot jaetaan tulosalueisiin, joita ovat ammatilli-
nen koulutus, lukiokoulutus, vapaa sivistystyd, lasten liikunnan tuki, kuntayhtymapalvelut ja Tavastia Koulutus
Oy. Tulosalueet on jaettu tulosyksikoéihin.

1.2 Organisaatiokaavio 31.12.2022

B Tavastio

KOULUTUSKUNTAYHTYMAE

YHTYMAKOKOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
YHTYMAHALLITUS

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

HENKILOSTOJOHTAJA
VIESTINTA- JA MARKKINOINTIPAALLIKKS
KEHITYSJOHTAJA
TURVALLISUUSPAALLIKKS

AMMATTIOPISTO TAVASTIA LU ed el UIE LR LIS VANAJAVEDEN OPISTO KUNTAYHTYMAPALVELUT
REHTORI REHTORIT REHTORI TALOUSJOHTAJA
KOULUTUSPAALLIKET APULAISREHTORIT APULAISREHTORI PAALLIKOT
Ohjauspalvelut ja tiedolla johtaminen Hameenlinnan lyseon IT-Palvelut
!_iiketoiminla. tuotekehitystyd, matkailu Iukiolja aikuisllinja LASTEN LIIKUNNAN TUKI Kiinteistdpalvelut
ja puhtauspalvelut Kaurialan lukio

Pintakasittel K . L in luki Opiskelijapalvelut
intakisittely, auto, kone- ja ammin lukio i R
tuotantotekniikka seki logistiikka Parolan lukio TOIMINNANJOHTAJA Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Ravintala, catering ja elintarvike Taloushallinto

Sahka, tieto- ja viestintatekniikka,

rakennus, maanmittaus, talotekniikka TAVASTIA KOULUTUS OY
ja kiinteistopalvelu

Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius- TAVASTIA KOULUTUS
ja kauneudenhoitoala sekd TUVA- OY:N HALLITUS
koulutus

Terveys- ja hyvinvointialat 1 ja 2 TOIMITUSJOHTAJA HENKILOSTO

Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten . Taydennyskoulutus J
perusopetus )

« Kotoutumiskoulutus
OPINTOPAALLIKKS + Tybelimapalvelut

Opintotoimisto

10/2022

1.3 Yhtymakokous

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa ja
siirtaa toimivaltaansa hallintosaannon maarayksilla. Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1)
jasen kutakin alkavaa 5,8 %:n peruspddomaosuutta kohti. Yhtyméakokoukseen valitaan edustajat jasenkun-
nista seuraavasti:

Jasenkuntien edustajat/aanimaara:
e Akaa1/1
e Hattula 2/2

. TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
B Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Hameenlinna 3/14
Janakkala 2/3
Palkane 1/1

Urjala 1/1

Jasenkunnan valitsemien edustajien aanimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken. Yhtymako-
kousedustajan valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu toimie-
lin kuhunkin kokoukseen erikseen. Yhtymakokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Yhtymakokouksen sihteerina toimi kuntayhtyman talousjohtaja. Yhtymakokous kokoontui toiminta-
vuonna 2022 yhden kerran ja kasitteli kokouksessaan 15 asiakohtaa.

1.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Esko Leppakorpi ja varapuheenjohtaja Titta Rissanen. BDO Au-
diator Oy:n nimeama tilintarkastaja oli Piia-Tuulia Rauhala. Lautakunnan sihteerina toimi johdon sihteeri Marjo
Tauru. Tarkastuslautakunta kokoontui yhteensa yksitoista kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajasen
Leppakorpi Esko, KOK Herranen Pete, KOK
Ranta-Porkka Raija, SDP Hyvarinen Paivi, SDP
Rissanen Titta, SDP Linna Tuija, SDP
Susi Pekka, PS Laine Joni, PS
Vekka Leevi, KOK Aaltonen Kari, KOK

1.5 Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimi Pirjo Sandelius ja varapuheenjohtajana Karoliina Frank. Yhtymahalli-
tus kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 135 asiakohtaa. Yhtymahallituksen esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja
Jouni Haajanen ja sihteerina talousjohtaja Reijo Lehtonen.

Yhtymahallituksen kokoonpano:

Jasen Varajasen

Frank Karoliina, KOK Heinonen-Pesonen Minna, KOK
Lepistd Anssi Jiri, VIH Nurmi Eini, VIH

Levaniemi Jonni, PS Halonen Toni, PS

Lindroos Kristiina, SDP Paju Petri, SDP

Sandelius Pirjo, SDP Olin Tessa, SDP

Silpola Veli-Antti, KOK Palo Leevi, KOK

Tamminen Emilia, PS Poutiainen Erja, PS
Vekka-Pirhonen Teija, KOK Yli-Pirila Pia, KOK

Veteladinen Aulis, KESK Oksanen Jarno, KESK

1.6 Yhtymahallituksen asettamat toimikunnat

Yhtymahallituksen toimikunnat
o Paikallisneuvottelijat yhtymahallituksen edustajina Pirjo Sandelius ja Karoliina Frank seka tyénantajan vir-
kamiesedustajina Jouni Haajanen ja Laura Valkeapaa.

o Tydsuojelutoimikunnassa tyonantajan virkamiesedustajina Laura Valkeapaa, Reijo Jarvinen ja Jari
Poukka.

Erilaiset edustukset

e Edustaja ja varaedustaja Skills Finland ry:n kokouksissa: Riikka Lehto (varalla Minna Leminen)

e Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys Amke ry:n kokouksissa: Jouni Haajanen (varalla Heini Kujala)
o Edustajat ja varaedustajat SAKU ry:n kokouksissa: Riikka Lehto (varalla Minna Leminen)
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e Edustaja ja varaedustaja Kuntien Tiera Oy:n yhtidkokouksessa: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstréom)

e Sarastia Oy neuvottelukunnan ja yhtiokokouksen edustaja: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstrom)

e Yhtymahallituksen edustaja Tavastia Koulutus Oy:n yhtidkokouksessa: Pirjo Sandelius

o Edustaja ja varaedustaja Hameen Uusyrityskeskuksen vuosikokouksissa: Arto Ruhala (varalla Heini Ku-
jala)

e Edustaja ja varaedustaja Hameen Kauppakamarin vuosikokouksissa: Jouni Haajanen (varalla Arto Ru-
hala)

o Edustaja Hdmeen kauppakamarin osaamisvaliokunnassa: Annemari Suonsivu (varalla Arto Ruhala)

o Edustaja Kansalaisopistojen liitossa: Outi Itdluoma (varalla Kari Koski)

e Hameen Uusyrityskeskuksen hallitus: Pieta Tukkimaki-Hildén (jasen)

¢ Kuntaliiton lukiofoorumi: Tuomo lltanen

e Kuntaliiton ammatillisen koulutuksen areena ja areenan tydvaliokunta: Jouni Haajanen (varalla Heini Ku-

jala)
1.7 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaiset tilivelvolliset johtavat viranhaltijat vuonna 2022 olivat:

Jouni Haajanen, kuntayhtyman johtaja
Heini Kujala, ammattiopiston rehtori
Laura Valkeapaa, henkildstdjohtaja
Reijo Lehtonen, talousjohtaja

Arto Ruhala, kehitysjohtaja

Outi Itdluoma, kansalaisopiston rehtori

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty yhtymahallituksen hyvaksymassa talousarvion toteuttamisohjeessa.
Johtavien viranhaltijoiden lisaksi tilivelvollisia ovat tulosyksikdiden paallikot.

1.8 Sisainen valvonta

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallituksen tulee antaa vuosittain yhtymakokoukselle toimintakertomuk-
sessa selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu vahvistettujen ohjeiden mukaisesti. Kuntayhtyman saannat,
ohjeet ja maaraykset ovat henkildston nahtéavissa verkkosivuilla ja IMS-jarjestelméssa. Hallintosdannossa tili-
velvollisiksi maaritellyt viranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta omalla toi-
mialueellaan yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Esihenkilét seuraavat ja valvovat toimintaoh-
jeistuksen toimeenpanoa.

Toiminnan tavoitteet on kirjattu Toiminta- ja taloussuunnitelma -asiakirjaan, jonka yhtymakokous hyvaksyy.
Yhtymakokous antaa toimintaa varten maararahat kokonaistalousarvion muodossa. Kokonaistalousarvio sisal-
taa myds investoinnit. Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain tulosaluetasoiset kayttdsuunnitelmat ja investointien
hankesuunnitelman. Vuoden aikana on seurattu asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamista johtoryhmien ja osastojen kokouksissa. Yhtymahallitukselle toimitettiin kolmannesvuosiraportit
tammi-huhtikuulta ja tammi-syyskuulta talouden toteutuman osalta. Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhty-
mahallitus kasitteli puolivuotisraportin elokuussa.

Koko vuoden tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa ja henkilostoraportissa. Kevaalla
toteutettiin ammattiopistossa johdon katselmus, jossa seurattiin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista osastoittain. Syksylla jokaisen kuntayhtyman osaston kanssa kaytiin tulosneuvottelut, joissa selvi-
tettiin tavoitteiden toteutumista ja toiminnan muutostarpeita. Toiminnan tuloksellisuutta seurattiin lisdksi mm.
opiskelijakyselyn, opintopalautteiden ja muiden raporttien muodossa. Tukipalvelujen palvelun laatua seurattiin
sisdiselld asiakaskyselylla. Tyontekijéiden henkildkohtaisten tavoitteiden toteutumista seurattiin paivittaisen
yhteistoiminnan ja vuosittain kaytyjen kehityskeskustelujen avulla. Saadut tulokset ovat olleet toiminnan kehit-
tdmisen l1ahtdkohtana, ja olennaisiin poikkeamiin on reagoitu.
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Yhtymahallitus hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion toteuttamisohjeen, jossa annettiin tarvittavat ohjeet kes-
keisten taloudenhoitoa koskevien asioiden hoitamiseksi. Tarkastuslautakunnalle raportoitiin toimintavuoden
aikana saannollisesti olennaiset kuntayhtymassa kulloinkin kasittelyssa/valmistelussa olevat asiat.

Ammattiopiston kaytéssa on Wilma Dashboard -raportointitydkalu, jolla seurattiin ammatillisen koulutuksen
opiskelijatietoja, kuten kertyneita opiskelijavuosia, suoritettuja tutkintoja seka opiskeluaikoja. Tytkalu helpottaa
merkittavasti ajantasaisen tiedon saantia ja mahdollistaa nopeat reagoinnit poikkeamiin. PowerBi-raportteja on
laajasti esimiesten kaytdssa. Osa raporteista on myds henkildston kaytdssa. IMS-toiminnanohjausjarjestelman
tietoja paivitettiin toimintavuoden aikana saanndllisesti. IMS-jarjestelmassa jokainen voi seurata muun muassa
tuloskortin toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Palautteiden keraaminen eri asiakasryhmiltd on osa ammattiopiston laatujarjestelmaa. Laatua parannettiin
Arvo-opiskelijapalautteiden, opintopalautteiden, Opal-palautteen seka taydennyskoulutus- ja tydelamapalaut-
teiden kautta. Valtakunnallinen tydelamapalaute kasitti tydpaikkaohjaajakyselyn seka tydnantajalle suunnatun
tyopaikkakyselyn. Lisaksi tehtiin palautekysely huoltajille. Raportit on kirjattu IMS-jarjestelmaan. Lukioissa
tehtiin opiskelijakysely ja Vanajaveden Opistossa seurattiin kurssipalautteita. Ammattiopistossa toteutettiin si-
sainen auditointi oppimisen tukemisesta. Raportit ja toimenpiteet kirjattiin IMS-jarjestelmaan.

Kuntayhtymassa on kaytdssa jatkuvan parantamisen taulu, johon jokainen henkilékuntaan kuuluva voi kirjata
toiminnan parantamiseen liittyvia ehdotuksia. Ehdotukset kasitellaan kuntayhtyman johtoryhmassa ja yhteis-
tyétoimikunnassa. Kuntayhtymassa on kaytdssa vaarinkaytésten ilmoituskanava, johon ilmoittaja voi kertoa
nimettdémasti havaitsemastaan vaarinkaytdksesta. Toimintavuoden aikana vaarinkaytdsilmoituksia saatiin yh-
deksan, joihin kaikkiin reagoitiin. Taloushallinnossa toteutettiin sisdisen valvonnan kehittdmisprojekti, jossa
kartoitettiin toimintavuoden aikana erikseen valvottavia osa-alueita.

Yhtymahallitus antoi kaupungin konserniohjeen mukaisesti Hdmeenlinnan kaupungille raportin vuoden 2022
sisdisen valvonnan ja konserniohjeen noudattamisesta. Raportissa tarkasteltujen asiakohtien mukaan sisdinen
valvonta on kuntayhtymassa hyvalla tasolla ja konserniohjetta noudatetaan lukuun ottamatta erikseen sallittuja
poikkeuksia. Keskeisena havaintona todettiin, etta sisdisen valvonnan systematisointia tulee jatkaa.

Riskienhallinta

Kuntayhtymassa on riskienhallintasuunnitelma, jossa on kuvattu riskienhallinnan tavoitteet, tehtavat ja vastuut,
riskien tunnistamis- ja hallintaperiaatteet seka riskienhallinnan seuranta ja raportointikdytadnnét. Johtotiimi
maaritteli kuntayhtyman toiminnan keskeisimmat riskit, riskien todennakoisyydet ja vaikuttavuudet seka toi-
menpiteet riskien hallitsemiseksi. Arviointityé on jatkuvaa.

Oppilaitoksen omaisuutta, henkilostoa ja opiskelijoita kohtaaviin mahdollisiin riskeihin on varauduttu vakuutus-
turvalla. Vakuutusmeklarin avustuksella tarkistettiin vakuutusturvan kattavuus. Tydympariston vaarojen ja ris-
kien arviointia paivitettiin Riski-Arvi-tydkalua hyédyntaen. Tydsuojelun toimintaohjelmaa paivitettiin aiempaa
tavoitteellisemmaksi siten, etta eri vuosille asetettiin selkeat tavoitteet riskien vahentamiseksi. Kuntayhtyman
valmiussuunnitelmaa paivitettiin ja tietosuojan toteutumisesta laadittiin erillinen tietotilinpaatos.

Opiskelijoiden ja henkildston tapaturmatilastoja kasiteltiin tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Toimintavuoden
aikana toteutettiin turvallisuuskavelyja ja sisélle suojautumisen harjoituksia. Turvallisuushavaintoilmoituksia ja
tietosuojaan liittyvia asioita seurattiin sdanndllisesti tydsuojelutoimikunnan kokouksissa, ja kiinteistopaallikko
kavi kertomassa keskeisista havainnoista ja toimenpiteistd rakennuksiin liittyen. Olennaisiin havaittuihin riskei-
hin puututtiin. Secapp-kriisiviestintdsovelluksen kaytdsta luovuttiin vuoden lopulla, ja kriisiviestinnan toteutta-
minen talta osin on yksi kehittdmiskohteista jatkossa.

Rahoitusriskeihin on varauduttu seuraamalla kuntayhtyman maksuvalmiutta. Kaytdssa on yhtymavaltuuston
hyvaksyma kuntatodistusohjelma, jolla turvataan maksuvalmiutta tulevaisuudessa. Kuntayhtyman kassa- ja
stipendivaroja on sijoitettu kuntayhtyman sijoitustoiminnan perusteiden mukaisesti. Sijoitussuunnitelman paa-
paino on ollut sijoittaa kassavaroja mahdollisimman turvallisesti ottamalla kuitenkin huomioon tuottovaatimus.
Kuntayhtyman sijoitusvarallisuuden hoitaja kavi yhtymahallituksen kokouksessa raportoimassa sijoitusvaralli-
suuden kehityksesta.

Omaisuuden hankintamenettely on ohjeistettu. Kuntayhtyma on mukana useissa Sarastia Oy:n kilpailutta-
missa tuoteryhmissa. Hankintalain mukaisten kilpailutusten tekemisiin on saatu tukea Sarastian hankintayksi-

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022

uuuuuuuuuuuuuuuuu

# visma sign



DocusSign Envelope ID: 4EACB9BA-A1B9-4E2D-9EB2-71C67708B3CD 9

kolta. Kuntayhtyman oman hankintatoimen kehittdminen vaatii tyéta jatkossa. Konsernin tekemien kilpailutus-
ten hyddyntaminen hankintoja tehtaessa tulee ottaa aiempaa paremmin huomioon. Hallintosdanndssa on
maaritetty omaisuuden hoidon ja kayttdomaisuuden luovutusten vastuut.

Uusien taloushallinnon jarjestelmien kayttdminen ei sujunut suunnitellulla tavalla. Havaintona tehtiin, etta esi-
merkiksi talouden raportointitydkalu on aiempaa haasteellisempi kayttaa ja siten se vaatii lisda koulutusta. Os-
tolaskujen hyvaksymisoikeudet maariteltiin uudelleen siten, etta kaikille hyvaksyijille maaritettiin laskujen euro-
maaraiset hyvaksymisrajat. Kaikilta osin yhteistyd Sarastia Oy:n ja kuntayhtyman valilla niin henkildéstéhallinto-
jarjestelman toiminnan kuin taloushallinnon jarjestelmien kayttd osalta ei toiminut parhaalla mahdollisella ta-
valla. Tahan pyrittiin saamaan parannusta muun muassa erilaisin palaverein. Kiinteistdomaisuuden siirto uu-
delle kuntayhtymalle lisasi taloushallinnon tydmaaraa. Vastuut maariteltiin uudelleen vaarallisten tydyhdistel-
mien eliminoimiseksi.

Kiinteistdihin liittyvia perusparannuksia tehtiin eri rakennuksissa. K-rakennuksen alakerrassa toteutettiin sisail-
maa parantavia toimenpiteitd. H8 C-rakennuksen ulkokatos rakennettiin parantamaan turvallista liikkumista
alueella. Ratasniityn toimipisteen sosiaalitilat korjattiin sekd A- ja C-rakennuksiin uusittiin vesikate. Lisaksi toi-
mintavuoden aikana tehtiin muita pienempia kiinteistdihin kohdistuvia korjaustéita, mm. kayttévesiputkien ja
viemareiden kunnon parantamiseksi. Kuntayhtyman kiinteistdissa ilmeneviin pieniin korjaustdihin varauduttiin
talousarviossa.

Kuntayhtyman riskienkartoitus ja -hallinta on paaosin ajan tasalla. Kehittdmisty6ta tarvitaan kuitenkin viela sys-
temaattisen riskienhallintatydn arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Toimintavuoden aikana paaosin luovuttiin koro-
nan aikaansaamista rajoitteista, mutta ennaltaehkaiseva ty6 taudin valttdmiseksi siivouksen laadun tasolla ja
hyvalla kasihygienialla jatkui. Ty6terveyshuollon kanssa kaytiin sdanndllistd vuoropuhelua tydhyvinvoinnin pa-
rantamiseksi. Ty0ssajaksamista edistettin mm. yhteisella liikuntailtapaivalla, mittavalla tyhy-toiminnalla ja roh-
kaisemalla henkildstéa ottamaan matalalla kynnyksella yhteyttd esimerkiksi tyéterveyspsykologille tilanteen
sita vaatiessa. Lisaksi hyvinvointia edistettiin panostamalla lisdeuroja ePassi-liikunta- ja kulttuurisovellukseen.

Talousriskien hallinnassa merkittavimmat riskit liittyivat kustannusten kasvuun, tulojen heikkenemiseen, vir-
heinvestointeihin ja toimintaympariston ennakoimattomiin muutoksiin. Toimintavuoden aikana inflaation nousu-
vauhti oli merkittava. Kustannusten kasvua pyrittiin hillitsemaan maltillisella investointiohjelmalla, sopeutta-
malla osastojen taloutta saatuun tulopohjaan ja henkiléresurssin kayttéa tarkastelemalla elakditymisten yhtey-
dessa. Sahkdhinnan nousulta suojauduttiin sahkon hinnan kiinnityksilla tuleville vuosille. Yhtymahallitus hyvak-
syi kiinteistdjen energiansaastdohjelman, jolla pyrittiin varautumaan nouseviin kustannuksiin ja sdhképulaan.
Ratasniityn toimipisteessa luovuttiin kalliista kaasuenergiasta ja siirryttiin kaukoldmmon kayttddn. Onnistumi-
nen erilaisten hankerahoitusten saamisessa helpotti merkittavasti talouden tasapainottamista. Toimintaympa-
ristdn muutoksiin pyrittiin varautumaan etukateen riittavalld ennakointityolla.

Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Muuttuneesta lainsdadannosta, maarayksista ja ohjeista on tiedotettu henkildstdoa sahkodisesti, kokouksissa,
koulutuksissa, infokahveilla, viikkotiedotteessa ja palavereissa. Sisdinen tarkkailu on ollut jokapaivaiseen toi-
mintaan liittyvien toimenpiteiden, paatdsten ja varojen kaytdn valvontaa. Kolmannesvuosiraporteista ja kun-
tayhtyman johdon suorittamista katselmuksista, auditoinneista ja muusta tarkkailusta on paateltavissa, etta
talousarvion noudattaminen on ollut hyvalla tasolla.

Johdon suorittaman sisaisen paivittaistarkkailun lisdksi kuntayhtyman johto on kaynyt tulosyksikdiden vetajien
kanssa tulosneuvottelut, joissa on kayty lapi keskeisimmat toiminnalliset, taloudelliset ja henkiléstoa koskevat
asiat. Talousarvion laadinnan yhteydessa on kayty lapi kunkin tulosyksikén toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet ja niiden suhde kuntayhtyman tavoitteisiin ja taloudellisiin resursseihin. Tulosalueiden johtoryhmissa seu-
rataan ja raportoidaan saanndllisesti toimintaan ja talouteen liittyvia asioita. Lisaksi tulosalueiden johtajat ra-
portoivat johtotiimissa tulosalueensa tapahtumista ja mahdollisista hyvaksyttyjen suunnitelmien poikkeami-
sista. Kuntayhtyman toimielimille ja tilintarkastajalle raportoidaan keskeiset talouden ja toiminnan tunnusluvut
seka selvitetdan olennaiset poikkeamat. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien sdanndsten ja paatdsten noudattami-
seen liittyvassa sisdisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2022.
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1.9 Arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusméaarien ennakointia ja
suunnittelua, jotta tarjottava koulutus vastaa tyéelaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Ra-
hoituksen peruselementit ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet 70 %), suoritusrahoitus (tutkinnot ja tutkinnon
osat 20 %), vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen ja jatko-opinnot seka opiskelija- ja tydeldmapalautteet 10 %)
ja strategiarahoitus. Perusrahoituksen opiskelijavuosimaaran OKM maaraa vuosittain. Perusrahoituksen osuu-
den ollessa jatkossakin 70 %, arvioidaan sen vahentavan tulevien vuosien rahoituksen vaihtelua. Opetus- ja
kulttuuriministerién suunnitelma purkaa oppivelvollisia koskeva maarallinen saantely jarjestamisluvan opiskeli-
javuosimaarista ottaisi toteutuessaan nykyista paremmin huomioon oppivelvollisuuden laajentumisen aiheutta-
mat kustannukset.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitus maaraytyy laskennallisin perustein aikaisempien vuosien suoritteiden mukai-
sesti. Suoritusrahoitus tulevan vuoden rahoitukseen perustuu aina kahta vuotta aiemmin saavutettuihin tulok-

siin. Strategiarahoitus mydnnetdan hakemusten perusteella ja se perustuu opetus- ja kulttuuriministerion har-

kintaan. Koulutuksen jarjestaja paattaa rahoituksen kayttamisesta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saa-

vuttamiseksi ja toimintansa kehittdmiseksi.

Ammatilliseen koulutukseen saatava valtion rahoitus on talousarvioperusteinen. Riskina suunnitelmavuosille
on mahdolliset ennakoimattomat muutokset valtionosuusrahoitukseen. Valtiontalouden merkittava alijaama
saattaa tuoda leikkauksia toisen asteen valtionosuusrahoituksen tasoon, joka toteutuessaan edellyttaisi so-
peutustoimia. Kun ammatillisen koulutuksen rahoitus on suhteellista rahoitusta, jossa rahoituksen maaraan
vaikuttavat myds muiden koulutuksen jarjestdjien suoritteet. Talldin riskina on kuntayhtyman rahoituksen pie-
neneminen, mikali opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon osien maara, tyollistyminen ja jatko-opin-
toihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuksen jarjestdjia hitaammin. Seuranta- ja ennakointitiedon hyddynta-
minen tulee korostumaan jatkossa aikaisempaa enemman.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuus siirtyi uudelle perustetulle liikelaitoskuntayhtymalle. Tdma merkitsi aiemmin
tehtyjen kiinteistdihin kohdistuvien investointivarausten purkamista ja edelleen lisdantynytta kiinteistokustan-
nusten nousua. Kaynnissa oleva merkittava inflaatio vaikuttaa koko kuntayhtyman menoja korottavasti sa-
malla, kun valtionosuusrahoitukseen tehtavat indeksitarkistukset tulevat viiveella perassa. Lisaksi kunta-alalle
tehty palkkaratkaisu aiheuttaa merkittavia lisakuluja henkildstdmenoihin. Talouden seuranta on tarkeassa roo-
lissa talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina. Liséksi tilojen hallinnan kehittaminen, kiinteistéja koskeva en-
nakoiva perusparannusohjelma ja onnistuneet tilainvestoinnit luovat pohjan hallituille tilakustannuksille.

Lukiokoulutuksessa on kaynnissa selvitystyd Hameenlinnan kaupungin alueella toimivien lukioiden kustannuk-
sista ja mahdollisesta lukiotoiminnan siirrosta Hdmeenlinnan kaupungille. Toteutuessaan lukiotoiminnan siirto
toisi merkittaviad sopeuttamistoimia kuntayhtymaan. Selvitystydn raportti valmistuu arvion mukaan kesaan
2023 mennesséa. Vuoden 2023 osalta lukiotoiminnan talouden arvioidaan pysyvan suhteellisen vakaalla ta-
solla. Lukiokoulutus on ollut viime vuosina vetovoimainen ja opiskelijakohtainen yksikkéhinta on ollut nou-
sussa. Haasteena lukiokoulutuksessa nahdaan oppivelvollisuusian noston aikaansaamat kustannusten nousu-
paineet, mikali valtio ei tdysimaaraisesti kata kustannusten aiheuttamaa nousua valtionosuusrahoituksessa.
Omistajakuntien (Hdmeenlinna ja Hattula) kanssa kaytava saanndllinen vuoropuhelu, toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista sopiminen seka riittava raportointi varmistavat onnistuneen yhteistyén myds jatkossa.

Vanajaveden Opisto on toipunut hyvin koronaepidemian tuomista haasteista kurssien jarjestamisessa ja edel-
leen saaduissa kurssituotoissa. Tietty valtionosuustuntien taso tulee edelleen sailyttaa, jotta edellytykset tule-
vien vuosien rahoitukselle voidaan varmistaa. Arviona on, ettd Hameenlinnan kaupungin talouden saastoétoi-
met tuovat suunnitelmavuosina kansalaisopiston kuntarahoitukseen leikkauksia ja siten talouden tasapaino-
tustoimia tarvitaan.
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2. TULOSKORTIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymassa toiminnan suunnittelun apuvalineena kaytetaan tuloskortteja ja niista johdettuja aika-
taulutettuja ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

Tuloskortin palvelulupaukset tulevat kuntayhtyman strategiasta ja naita tuloskortissa tarkastellaan kuntayhty-
man ja sen eri oppilaitosten ndkodkulmasta. Lisaksi tuloskorttia laadittaessa otetaan huomioon valtiovallan lin-
jaukset, mm. Koulutuspoliittinen selonteko, Tavastian kehittdmisohjelmat, omistajakuntien lausunnot, opiske-
lija-, huoltaja-, tydeldma- ja henkildstokyselyiden tulokset ja kehityskeskustelujen yhteenveto.

Tuotamme erinomaisen asiakaskokemuksen
Ammattiopisto Oppimisen tuen kokonaisuuden ja pedagogisen toiminnan kuvaaminen ja henki-
|6stdn osaamisen kehittdminen

o Osastokohtaiset oppimisen tuen suunnitelmat on paivitetty. OPVA-koulu-
tusten ja TJK-tuen uudet mallit on otettu kaytt6dn. Opiskelijoille suunnattu
OPVA-tybnhakupaja toteutettiin ensimmaisen kerran viikolla 42. OPVA-
koulutuksen uudistaminen osana OPVA-strategiarahoitusta kdynnistettiin.
Oppimisen tuki oli sisaisen auditoinnin kohteena, ja sen perusteella on
laadittu korjaavat toimenpiteet.

Opiskelijakasityksen uudistaminen, tydikaisten yhdenvertaisen asiakaskokemuk-
sen varmistaminen

e Opiskelijakasitys ja pedagoginen nakemys uudistettiin yhdessa henkilos-
tdn kanssa. Opiskelijoiden yhteiséllisyyttd, yhdenvertaisuutta ja osalli-
suutta vahvistamaan valmisteltiin ESR-hanke Oppien osallisuuteen. Jar-
jestettiin Opiskelija-vaikuta!-tapaamisia opiskelijoille. VIRTA, avoin oppi-
misymparisto -toiminta aloitettiin syyslukukaudella. Selvitettiin Ukrainasta
paenneiden asiakaskokemusta ja jarjestettiin koulutuksia eri-ikaisille ukrai-
nalaisille.

Kestavan tulevaisuuden polun laajentaminen ja opiskelijoiden innostaminen valit-
semaan kestavan tulevaisuuden opintoja

o Kestavan tulevaisuuden polku uudistettiin ja polku esiteltiin syksylla aloit-
taneille ja jatkaville opiskelijoille. Kestavan tulevaisuuden Teams-ryhma
otettiin kayttdon henkildstdlle ja opiskelijoille. OKKA-saation kestavan ke-
hityksen sertifikaatti uusittiin ja sen voimassaoloaika on 19.5.2022—-
19.5.2025. Kestavan tulevaisuuden aiheet vakiinnutettiin osaksi Peda-
messujen tarjontaa.

Lukiokoulutus Lukiokoulutuksen laatutydn aloittaminen (OKM-hankety®)

o Lukiokoulutuksen laatutyd aloitettin OPH:n mydntamalla apurahalla.
Hankkeessa paivitettiin opinto-ohjauksen yhteisia kaytanteita Tavastian
lukioissa, suunniteltiin korkeakouluviikkoa lukioiden 2. vsk:n opiskelijoille
(toteutus kevaalla 2023), opinto-ohjaajat osallistuivat mm. palvelu- ja oppi-
mismuotoilun koulutuksiin. Laatutyélle haettiin jatkoa ja jatkohanke hyvak-
syttiin joulukuussa 2022.

Oppimisen tuen kehittdminen (OTUS-hanke)

e Hankkeen tavoitteista painottui laajasti oppimisen tuki eri oppiaineissa
seka yhteisollisyyden tavoitteet, joihin liittyvia ratkaisuja Tavastian lukiot
toteuttivat kullekin lukiolle sopivalla tavalla. Opettajat olivat aktiivisia mm.
tarttumaan oppimisvaikeuksiin, tuen antamiseen — opiskelijatuntemus li-
saantyi pitkien opintojaksojen kautta — ja esim. lukiokoulutuksen opetta-
jien aineryhmatydskentely koetaan tarpeelliseksi myds jatkossa. Huhti-
kuussa 2023 on vielda, hankkeen ns. paatdésseminaari, missa tarkastellaan
erityisesti oppimiseen liittyvia ratkaisuja luokkatilanteissa.

Kodin ja koulun valisen yhteistydn parantaminen — tiedottaminen koulun arjen ta-
pahtumista, koulun kdytanteista ja arvioinnin perusteista, vastavuoroisesti opetuk-
sen jarjestdmisen kannalta olennainen tieto saavuttaa koulun
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¢ Huoltajan opas on valmis lukioiden kaytettdvaksi. Syyskuussa jarjestetyn
lukioiden yhteisen etdvanhempainillan aiheena oli aivohuollolliset asiat.
Tavastian lukioilla on yhteiset tiedotteet esittelyilloista ja yhteisista van-
hempainilloista.
Opiskelijatuntemuksen edistaminen, kouluttautuminen nykynuorten maailmaan
¢ Yhteisollisen opiskelijahuoltoryhman toteuttama koulutustapahtuma toteu-
tettiin 24.8. Teemana oli " Yhteisollisyytta rakentamassa.” Tilaisuuden
alusti nuorisotutkija Tomi Kiilakoski. Tapahtumassa tuotettiin ideoita lukion
yhteiséllisyyden vahvistamiseksi. Ideat ovat lukioiden kaytdssa kehittamis-
toimia varten.
Vanajaveden Opisto | Laadukkaan opetuksen ja riittavan yksil6llisen opiskelijoiden ohjauksen jarjestami-
nen
e Lukuvuoden 2021-22 opiskelijapalautteet kaytiin kattavasti 1api ainealueit-
tain, osana paatoimisten tydntekijdiden kevatkauden kehittdmispaivaa.
Syyskaudella opiskelijat saivat vastatakseen kyselyn opiston kestavaa tu-
levaisuutta edistavista toimenpiteista. Tulokset kasiteltiin joulukuun tydse-
minaaripaivassa. Opintoneuvonnan kehittdmiseen ei vuoden aikana ollut
mahdollista kohdistaa kehittamistoimia.
Tehostetun ohjauspalvelun aloittaminen
o Kotoutumisopetukseen palkattiin elokuun alussa osa-aikainen uraohjaaja,
jonka tehtdvana on muun muassa ohjata opiskelijoita jatkosuunnitelmine
tekemisessa, verkostoitua tydnantajien kanssa sekd toteuttaa tutustumis-
kaynteja eri tyopaikkoihin.
Opiskelun monipuolistaminen digitaalisen alustan avulla — opiston toiminnan te-
hostettu tiedottaminen
e Opisto otti vuoden vaihteessa 2021-22 kayttéon Pedanet-verkko-oppimis-
ympariston, joka tukee opiskelijan elinikaista oppimista ja tarjoaa mahdol-
lisuuden yhteisdllisten oppi- ja kurssimateriaalien tekemiseen. Opettajille
jarjestettiin Pedanetin kayttdkoulutuksia ja ainealueilla seka hankkeilla on
ymparistdssa omat tilat.
Kuntayhtyma Sisaisten asiakaskyselyiden toteuttaminen
o Ammatillisessa koulutuksessa toteutettiin johdon katselmukset, jossa sel-
vitettiin toiminnan ja talouden keskeisten mittareiden toteumaa ja poik-
keamia. Taloushallinnossa toteutettiin sisdisen valvonnan kehittamispro-
jekti. Projektin aikana havaittiin joitain heikkouksia ja vaarallisia tydyhdis-
telmia, jotka korjattiin. Lisaksi luotiin kontrollikatalogi, jossa seurataan tar-
kastustoimien toteutumista. Ostolaskujarjestelmaan toteutettiin hyvaksyja-
kohtaiset euromaaraiset rajat.
Opiskeluhuollon henkiléstéresurssien vahvistaminen
e Toimintavuoden alussa perustettiin uusi kuraattorin vakanssi ja uusi opis-
keluhuollon psykologin vakanssi. Naihin rahoitus saatiin OKM:n erityis-
avustuksesta oppilas- ja opiskelijahuollon henkildstomitoituksen laajenta-
misen vaativiin toimenpiteisiin. Kevaalla rekrytoitiin lisdksi kahta opiskelu-
huollon psykologia, joista toinen vakanssi saatiin taytettya.
Tarjoamme monipuolisia ja joustavia opiskelumahdollisuuksia eri asiakasryhmille
Ammattiopisto Osaamisen kartoittamisen seka tunnistamisen ja tunnustamisen jarjestaminen
¢ Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen toimintata-
vat paivitettiin ja henkiléstd koulutettiin osaamisen tunnistamisen ja tun-
nustamisen prosessiin. Aloitettiin osaamiskartoituskokonaisuuden kuvaa-
minen.
Ohjauksen kokonaisuuden kuvaaminen seka roolien ja vastuiden selkeyttdminen
sisaisesti ja sidosryhmien kanssa
o Laadittiin ohjauksen kokonaiskuvaus ja selkeytettiin tydnjakoa. Henkildstd
perehdytettiin kokonaisuuteen. Ohjauksen yhteistyoprosessi laadittiin kun-
takokeilun, TE-palvelujen ja Linnan Kehityksen kanssa. Yhteistyoproses-
sin mukainen toiminta kaynnistyy alkuvuonna 2023.
Realistisen urasuunnitelman ja tydllistymisen tukeminen, uraohjauspalvelujen vas-
tuiden ja prosessien maarittely ja toteutuminen kuntayhtyman yhteistydéna
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e Uraohjaajien tehtdvakuvat maariteltiin ohjauksen kokonaiskuvauksen yh-
teydessa. Palkattiin kolme uutta uraohjaajaa. Opiskelijoiden tydllistymisen
tueksi suunniteltiin yhteistydprosessia TE-hallinnon ja kuntakokeilun
kanssa. Opiskelijoiden henkiléstévuokraustoiminnan kdynnistamista suun-
niteltiin yhteistydssa Tavastia Koulutus Oy:n kanssa.

Lukiokoulutus Lyhyiden kielten tarjonnan yllapitdminen/lisddminen
¢ Lyhyiden kielten opintojen keskeyttdjille tehtiin kysely, jonka tuloksesta

nakyivat syyt keskeytyksille: liilan raskas opiskelu ja siirtymiset olivat taval-
lisimmat syyt. Tavoitteiden mukaisesti kurssitarjottimet kouluille laadittiin
hyvassa yhteistydssa ja pyrittiin nain varmistamaan kaikille halukkaille
mahdollisuus ylimaaraisten vieraiden kielten opiskeluun. Jatkossa voimme
opetusyhteistydssa kayttaa hyvaksi etdopetusluokkia, joiden rakentami-
nen kaikkiin Tavastian lukiokoulutuksen lukioihin aloitettiin loppuvuodesta.

Lammin lukion erityislinjan suunnittelu ja erityislinjojen markkinointi maakunnan ul-

kopuolelle
¢ Neuvotteluja kumppaneiden kanssa jatkettiin (HAMK, Vanajavesikeskus,

Lammin biologinen asema). Luonto- ja ymparistélinjan opetussuunnitel-
maa tyostettiin. Huoltajia osallistettiin linjan suunnitteluun lukion vanhem-
painillassa. Uuden linjan markkinointia toteutettiin aktiivisesti.

Aikuislinjan- ja kesakurssien nivominen osaksi lukiolaisen opintokokonaisuutta
e Lukio-opintojen kesakurssit toteutettiin kesakuun alussa 2022. Kesaopin-

tojen 2023 suunnittelu kdynnistyi syksyllda 2022 ja ideatason tarjonta luo-
tiin. Lukiolaisille suunnatut VOP-kurssit vietiin VOP-tarjontaan. Toteutu-
mista seurataan vuoden 2023 kevaalla.

Vanajaveden Opisto | Digitaalisen oppimisympariston tarjoaminen opiskelijoille
e Pedanet-verkko-oppimisymparistd on otettu kadyttéon ja osa opettajista on

koonnut tiloihinsa opetuksen materiaalia. Pedanet ei kuitenkaan viela ole
kattavasti kaikkien kaytdssa.

Hybridiluokan rakentaminen J-rakennukseen
e Opiston paatoimitilassa varustettiin kolme opetusluokkaa konferenssi-

kaiuttimilla seka screeneilla.
Vieraskielisten opiskelijoiden tavoittaminen opiston toimintaan — kohdennettu so-
meviestintd ja yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa
o Aikuisten perusopetuksen ryhmia tutustui vuoden aikana opiston toimin-
taan. Ukrainalaisille aideille ja lapsille jarjestettiin kevaalla kokeilukursseja
tanssista ja sirkuksesta. Syyskaudella aloitettiin ukrainalaisten kielikoulu-
tukset tahan tarkoitukseen kohdistetulla valtionosuusrahoituksella. Opis-
ton kurssijulkaisuihin sisaltyi englanninkielinen osuus.
Kuntayhtyma Viestinnan kehittdminen eri asiakasryhmien tarpeet huomioiden
o Lisattiin kohdennettua maksullista somenakyvyytta tarpeen mukaan. Luo-
tiin Tavastia Koulutukselle ja Urheiluakatemialle omat somekanavat. Verk-
kosivuja kehitettiin vastaamaan entistd paremmin eri kohderyhmien tar-
peita. Tydvoimakoulutusten viestintaa kehitettiin toimijoiden yhteistydpro-
sessiryhmassa. Esitemateriaaleja uusittiin, mm. jatkuvan haun koulutuk-
sille tuotettiin oma esite.

e Luokkastudioiden rakentaminen etdopiskelumahdollisuuksien hyddynta-
miseksi

e Tavastia Koulutus Oy:n ja Vanajaveden Opiston kaytt6on on rakennettu
luokkastudiot etdopetuksen toteutusta varten. Lukioiden osalta on tehty
paatds ja suunnitelma luokkastudioiden rakentamisesta jokaiseen Tavas-
tian lukioon. Toteutus kevaalla 2023 ja kayttdonotto osana opetusta
lukuvuoden 2023-24 alusta.

Maahanmuuttaneiden nivelvaihekoulutustarjonnan vuosikellon laatiminen ja yllapi-

tdminen
o Maahanmuuttaneiden nivelvaihekoulutusten kuntayhtyméatasoinen vuosi-

kello toteutettiin. Ukrainasta paenneille toteutettiin laajasti erilaisia koulu-
tuksia asiakasprofilointia hyddyntéen eri oppilaitoksissa osin omakielisesti
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tuettuna. Ohjausyhteisty6ta vahvistettiin mm. oppilaitosten yhteisilla oh-
jaustilaisuuksilla ukrainalaisille. Aloitettiin TUVA-koulutus tyévoimakoulu-

tuksena.
Annamme hyvit valmiudet jatko-opintoihin
Ammattiopisto Virtuaalikansainvalisyyden integrointi opetukseen

e Kansainvalisyysinfoja henkilostolle jatkettiin. Myds Instagram-viestintaa
jatkettiin vilkkaana, ja se on toiminut osana opiskelijaliikkuvuuksien rapor-
tointia. Nettisivut ja esittelymateriaalit kdannettiin englanniksi ja uudistet-
tiin. ETwinning-toimintaan perehdyttiin ja kannustettiin jakamaan osaa-
mista virtuaalikansainvalisyydessa.

Jatko-opintopolku-opintoihin kannustaminen

o Jatko-opintopolku uudistettiin ja esiteltiin syksylla aloittaneille ja jatkaville
opiskelijoille. Aloitettiin ammattikorkeakouluun tahtaavien vaylaopintojen
selkeyttdminen eri perustutkintoihin.

Lukiokoulutus Hamkin vaylaopintojen laajentaminen ja markkinointi

o Hamkin kanssa pidettiin yhteistydpalaveri vaylaopinnoista. Kemian opetta-
jat suunnittelivat BIOHAMK-opintokokonaisuutta yhdessa bio- ja elintarvi-
ketekniikan lehtori Juha Isokankaan kanssa. Kaurialan lukiossa jarjestet-
tiin opopassitilaisuus korkeakouluopinnoista. Lyseon lukiossa pidettiin tie-
dotustilaisuus liiketalouden vaylaopinnosta luovan yrittajyyden linjalaisille.

Korkeakouluviikon suunnittelu ja toteutus

¢ Yhteistyd Hamkin kanssa kaynnistyi syksyn aikana ja luonnos korkeakou-
luviikon poikkitieteellisesta ja tydelamalahtbisesta toteutuksesta kehittyi.
Muusta korkeakouluopintotarjonnasta jarjestettiin opopassitilaisuuksia ja
tiedotusta tehostettiin. Lyseon lukiossa toteutettiin liiketalouden opinto-
jakso Diili osana yri-linjan opintoja sekd HY:n ohjelmointiopintojakso, ja li-
saksi kemian opettajat kehittivat BioHAMK-opintokokonaisuutta. Lammin
lukiossa suunniteltiin Kestava kehitys NYT -opintojakson liittamista luonto-
ja ymparistolinjan opintoihin ja lisaksi kartoitettiin Tavastian lukiolaisten
osallistumismahdollisuuksia RUN EU kv-opintojaksoille.

Vanajaveden Opisto | KOSKI-palvelun kayttéon ottaminen ja osaamisen tunnustamisen mahdollistami-
nen opiskelijoille opintopolku.fi-palvelussa

e Toteutettiin integraatio Hellewista KOSKI-jarjestelmaan ja e-perusteisiin
ladattiin opetussuunnitelma opiston osaamisperusteisista kursseista ke-
vaalla 2022 seka lukuvuonna 2022-23. Opiskelijoiden suoritustietojen kir-
jaaminen jarjestelmaan alkoi onnistuneesti.

Jatko-opintovalmiuksia kohottavien kielten (esim. englanti) preppauskurssien tar-
joaminen.

o Kevatkaudella toteutui 11 edistyneen tason vieraiden kielten kurssia.
Syyskaudella tarjottiin yhdeksan edistyneen tason englannin kurssia seka
yksi ruotsin ja espanjan edistyneen tason kurssi. Kuusi kurssia tarjotuista
toteutui.

Eri ammattialoja tdydentavien vapaavalintaisten opintojen tarjoaminen

o Jatkettiin lukio-opintoihin hyvaksyttavien kesékurssien tarjoamista etdope-
tuksena. Uusia avauksia ammatillisiin opintoihin soveltuvista kursseista ei
vuoden aikana tehty.

Toimimme aktiivisena kumppanina, ennakoimme ja vastaamme tulevaisuuden ty6elaman
osaamistarpeisiin

Ammattiopisto Valmistautuminen vieraskielisen koulutustarjonnan aloittamiseen ja osaamispe-
rusteiseen maahanmuuttoon

o Tyopaikkasuomea-koulutusta markkinoitiin laajasti ja sita jarjestettiin tyo-
elamassa oleville maahanmuuttaneille. Ukrainasta paenneille jarjestettiin
venajan ja ukrainan kielilla tuettuja koulutuksia ja ohjaustapahtumia. Filip-
piinilaishoitajien koulutuksessa kaytettiin tukikielena englantia. Opiskeli-
joille, tydnantajille ja julkisille toimijoille jarjestettiin Kokka kohti Kanta-Ha-
metta -hankkeessa tydpajat tyo- ja osaamisperusteisen maahanmuuton
palvelujen kokonaisuudesta ja palvelupolun etenemisesta.
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Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen vahvistaminen lisaamalla yhteistyota tyo-
paikkojen kanssa seka systematisoimalla tydpaikkaohjaajien koulutus, perehdytys
ja tuki
e Opettajien tydpaikkaohjaajien perehdyttamisen ohjeistus laadittiin ja pe-
rehdyttdminen toteutettiin. Jarjestettiin kumppanuustapaamisia ty6elaman
kanssa. Laadittiin Tyéelamassa oppimisen opas. Tydpaikkaohjaajakoulu-
tusten toteuttamismalli uudistettiin. Koulutuksia toteutetaan verkossa, lahi-
toteutuksena, yrityskohtaisesti ja kdytadnnossa. Koottiin tydelamayhteistyo-
ryhma.
Maahanmuuttaneiden yrittdjyysosaamisen ja tydelamataitojen vahvistaminen
e Maahanmuuttaneille opiskelijoille jarjestettiin keskustelutilaisuus, jonka
perusteella uudistettiin toimintatapoja. Tydpaikkaohjaajille laadittiin moni-
kulttuurisuuskoulutusmateriaali Moodleen. Tuotettiin maahanmuuttanei-
den yrittajyyskoulutuksen opetusmateriaali, ja opetusta pilotoitiin TUVA-
ryhmassa.
Yrittdjyysopintoihin ohjaamisen vahvistaminen
o Yrittdjyyspolku uudistettiin ja esiteltiin syksylla aloittaneille ja jatkaville
opiskelijoille. Yrittajanpaiva (5.9.) suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa Ta-
vastian lukioiden kanssa. Yrittdjyystiimin toimintaa laajennettiin kaikille
osastoille.
Lukiokoulutus OpeTETin ja KesaTETin mahdollistaminen
e Linnan Kehityksen, kaupungin kokeilutoimiston sekd Ohjaamon kanssa
jarjestettiin yhteistydn kehittdmistydpaja Ohjaamossa eri oppilaitostasojen
ohjaushenkildstélle. Kevaan tyépajan suunnittelu on kdynnissa. OpeTETin
erilaisia toteutustapoja suunniteltiin tyko-tiimissa. KesaTETin kokemusten
kartoitus on viela kesken, mutta suorituksia on mydnnetty.
Kansainvalisyyden edistaminen — Kkoti- ja virtuaalikansainvalisyys ja liikkuvuudet
o Kv-koordinaattorit opiskelivat Erasmus-saanndksia ja pilkkoivat siitéa oh-
jeistuksia kouluille syksylla alkaneita likkuvuuksia varten. Lahes kaikkiin
tukimuotoihin 16ytyi innokkaita osallistujia niin opettajista kuin opiskelijois-
takin. Eteen tulleita kysymyksia ratkottiin rehtorikokouksissa ja koordinaat-
torien kesken. Kaytdssa olevan tuen maara on kokonaisuudessaan suuri,
mutta kohonneet hinnat ja tiukat Erasmus-tukisdannét ovat osoittautuneet
hankalaksi yhtaloksi.
Vanajaveden Opisto *  kts. edellinen kohta Annamme hyvéat valmiudet jatko-opintoihin
Kuntayhtyma Osakeyhtion kouluttajareservin muodostaminen
o Faktia-yhteistydselvityksen paatyttya sovittiin, ettd aletaan suunnittele-
maan osaajarekisterin muodostamista ammattiopiston, lukioiden, Vanaja-
veden Opiston ja Tavastia Koulutuksen yhteistyona. Selvitysty6 on kes-
ken.
Osakeyhtion hyédyntaminen palveluiden markkinoinnissa
e Rakennettiin markkinointisuunnitelma, jossa my6s VOS-rahoitteiset tyo-
voimakoulutukset sekd ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja muut yritta-
jille sopivat Tavastian oppilaitosten koulutusvaihtoehdot nakyvat Tavastia
Koulutuksen markkinointikanavien ja yrittajajarjeston jasenyyden muka-
naan tuoman markkinointiyhteistydn kautta. Osakeyhtion kautta otettiin
osaa kuntayhtymatasoisesti Vuoden Yritysyhteistyd/Yrittajyyskasvatus
Yes Agentti -kilpailuun. Kilpailun voitettiin Hameen alueen osalta ja kysei-
nen palkitseminen nostettiin osaksi markkinointia yhteistydssa yrittajajar-
jestdn kanssa. Uudistettiin koulutus.fi-tarjonnan osalta koulutusten markki-
nointisisaltdéa ja ymmarrettavyytta. Perehdytettiin tydllisyyden kuntakokei-
lun henkildkuntaa ammattiopiston ja osakeyhtién kautta tarjolla olevien
koulutusten sisalldista ja koulutuksiin liittyvistéd ohjauksista.
Kuntakokeilukumppanuus, yhteistyd pohjoismaiseen malliin siirtyvien tyévoimapal-
veluiden kanssa
o Kuntayhtyma on toiminut aktiivisena kumppanina Hameenlinnan seudun
kuntakokeilun kanssa osallistumalla kokeilussa perustettuihin tyéryhmiin.
Jatkuvan oppimisen hankkeessa on edistetty tydvoimakoulutusten opiske-
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lijoiden ohjauspalveluja ja yhteisty6td TE-viranomaisten kanssa. Ty6ta riit-
taa -hanke on tavoittanut yli sata osa- ja tdsmatyokykyista henkil6a, joiden
vahvuuksia tydomarkkinoilla on kartoitettu ja pilotoitu tuettua tydnhakua.
Yhdessa kuntakokeilun kanssa jalostettiin uusia hankeaihioita ja suunni-
teltiin tyo- ja koulutuskokeilujen prosessien parantamista ja eri tukimuoto-
jen tunnettuuden lisdamista.
Huolehdimme henkiléstomme osaamisesta ja hyvinvoinnista
Ammattiopisto Opetus- ja ohjaushenkildstdn tydeldaméaosaamisen ja verkostoitumisen vahvistami-
nen
o Opetushenkildston tydelamajaksoista on laadittu ohjeistus ja jaksojen to-
teutus on aloitettu. Linnan kehityksen Haavi-toimeksiantoihin on vastattu.
Kumppanuustapaamisia on jarjestetty tydelaman kanssa Teamsissa ja |a-
hitapaamisina. Tydelamayhteistydryhma on perustettu, sen tavoitteena on
erityisesti tyopaikkaohjaajien osaamisen vahvistaminen
Henkildston digitaalisen osaamisen tavoitetason maarittely, alakohtaiset maaritte-
lyt ja osaamisen vahvistaminen
e Henkiléstdon digiosaamiskartoitus toteutettiin. Digiosaamisen perustaso ja
edistyneet tasot maariteltiin. Toimentorit perehdytettiin osastokohtaisten
digiosaamisen kehittdmisen suunnitelmien tekemiseen.
Henkildston myynti- ja rahoitusosaamisen kehittdminen
o Henkilostda on perehdytetty ammatillisen koulutuksen rahoitukseen yhtei-
sessa koulutuksessa. Rahoituksen muodostumisesta on laadittu kuvaus
IMSiin. Tulevaisuusfoorumeista laadittiin malli, jossa hyddynnettiin Tulosta
laadulla -hankkeessa tehtyd ammatillisen koulutuksen skenaariota. Tule-
vaisuusfoorumit toteutettiin osasto-/tiimikohtaisina. Niissa on ideoitu mm.
uusia myytavid koulutus- ja kehittdmispalveluja.
Lukiokoulutus Henkildsto osallistuu arjen tydolosuhteiden kehittdmiseen
e Henkiléston kanssa kdydaan kehityskeskustelut ja he ovat saaneet vas-
tata henkilostokyselyyn kevaalla 2022. Henkildston hyvinvointipaiva pidet-
tiin toukokuussa 2022. Opettajat saavat esittaa toiveita seuraavan luku-
vuoden opintotarjottimeen. Yksikkdkohtaiset koulutuskorvausmaararahat
on kaytetty henkiléstdén hyvinvoinnin edistamiseen.
Koulutusta toteutetaan henkildkohtaisten seka organisaation tarpeiden mukaisesti
o Vuonna 2022 on jarjestetty yksi yhteinen Tavastian Lukiokoulutuksen
veso-paiva aiheena oppimaan oppiminen. Muut veso-paivat jokainen lukio
on suunnitellut yhdessa tyoyhteisdnsa kanssa. Henkil6stdéa on kannus-
tettu osallistumaan koulutuksiin oman kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
Syksysta 2022 alkaen opettajilla on ollut mahdollisuus osallistua myos Eu-
roopassa toteutettaviin kansainvalisiin koulutuksiin saamamme Erasmus
akkreditointi apurahan ansiosta.
Vanajaveden Opisto | Tilojen viihtyvyyteen panostaminen kestavan tulevaisuuden hengessa
* Henkiléstdn taukotilan sisustusta uudistettiin opiston paatoimipisteessa.
Uudistaminen toteutettiin kierrattden sekd ammattiopiston opiskelijatyépa-
noksia hyddyntaen. Luokkien kalusteiden paivittdmisesta, korjaamisesta
ja uudistamisesta tehtiin suunnitelma ja osa hankinnoista tehtiin joulu-
kuussa.
Tarvittavien strategiaa tukevien tdsmakoulutuksien tuottaminen henkildstdlle
* Henkildkunnan osaamisen kehittdminen kohdistui uuden verkko-oppimis-
ympariston kayttamiseen, osaamisperustaisten kurssien laatimiseen,
KOSKI- ja e-perustejarjestelmien kayttamiseen seka henkildsto- ja kurssi-
hallinnoinnin ajankohtaisiin aiheisiin ohjelmisto- ja sopimusmuutoksissa.
Keskeisia koulutuksien jarjestajia olivat Opetushallitus, Kt, Kol ry ja Jyvas-
kylan yliopisto. Henkildston hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestettiin touko-
kuussa opiston paatoimisten virkistyspaiva.
Kol ry:n, OPH:n ja erilaisten hankkeiden tarjoamien ajankohtaisten koulutusten te-
hokas hytdyntaminen henkildstokoulutuksissa
*  Opetushallituksen rahoittama Osaaminen esiin ja talteen-hankkeessa jar-
jestettiin eri aineryhmien opettajille koulutuksia kurssisuunnittelua ja arvi-
ointia koskien.
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Kuntayhtyma Psykososiaalisen kuormituksen tekijoiden tunnistaminen ja ennaltaehkaisy
o Kuormitusvaaka-tydkalun avulla kuormitustekijoiden tunnistamista edistet-

tiin.

o Tyodterveyshuollon kanssa selvitettiin psykososiaalisia kuormitustekijoita
osana tydpaikkaselvityksid, mm. esihenkildtydn selvityksen jalkeen toi-
menpiteena kasiteltiin omaan jaksamiseen liittyvia asioita.

o Kevaalla tehtiin tydhyvinvointikysely, jonka pohjalta syksylla pidettiin esi-
henkildille tulosten purku typaja.

Henkildstdn osaamisen tunnistaminen ja osaamisen laajentaminen

e Marraskuussa tehtiin digiosaamisen itsearviointikysely suunnattuna koko
henkilostolle kartoittamaan digitaitojen tilaa. Kyselyn pohjalta suunnitel-
laan toimenpiteitd vuodelle 2023.

¢ Tiimiorganisoitumista edistettiin ja jarjestettiin tiimivalmentajien yhteinen
koulutuspaiva

Johtamisen kehittdminen tukemaan henkiléston hyvinvointia

e Oikeus uudistua -hankkeen uudistumiskykyanalyysin pohjalta pidettiin joh-
don tyOpaja.

o Kuormitusvaaka-tyokalu otettiin kayttdéon ja esiteltiin esihenkildille ennen
kehityskeskusteluja.

e Esihenkildtunti Teamsissa sdanndllisesti.

Tavastialaisuuden edistdminen

e Aloitettiin oma johtamisen kehittamisen sisainen kehittamishanke. Osan
sita lanseerattiin tydyhteisdssa onnistumista tukevan kulttuurin edistadmi-
nen. Yhteisollisten tapahtumien jarjestdmista paastiin jatkamaan ko-
ronavuosien jalkeen. Jarjestettiin mm. koko henkildstdn virkistyspaiva ja
pikkujoulut.

Luomme turvallisen, valittavan, uudistuvan ja kestavasti kehittyvan opiskelu- ja tyoympa-
riston
Ammattiopisto Tietoisuuden lisddminen kestavasta tulevaisuudesta

o Kestavan tulevaisuuden toimintasuunnitelma on laadittu ja julkaistu Team-
sissa (Padlet). Ammatillisen koulutuksen laatupalkintokilpailuun osallistut-
tiin, sen teemana oli kestava kehitys. Ammattiopistolle myénnettiin kunnia-
maininta sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden edistamisessa. Vaski-
hankkeen tyopajoihin on osallistuttu, ja hankkeessa on aloitettu mm. hiili-
jalanjaljen laskeminen ja kestavan kehityksen tiekartan laatiminen.

Opiskelijan osallistamisen ja osallistumisen lisaaminen

e Jarjestettiin Opiskelija- vaikuta!- tapaamisia. Tutortoiminta kaynnistettiin
uudelleen. Tutoropettajat nimettiin, tutorit rekrytoitiin ja toiminta aloitettiin.
Opiskelijakunnan hallituksen toiminta suunniteltiin uudelleen ja toiminta
kaynnistettiin.

Riskien kokonaisvaltainen arviointi ja turvallisuuden varmistaminen

e Turvallisuusjarjestelméat ja laitteet, kuten kuulutusjarjestelmat, rikosilmoitti-
met, valvontakamerat, kulunvalvonta, lukitus ja avainhallinta, tarkastettiin
koko kuntayhtyman osalta. Wilmaan kirjattavat tiedot tarkennettiin tieto-
suojan nakdkulmasta. Laadittiin kuntayhtyman valmius- ja varautumis-
suunnitelma ja paivitettiin tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Lukiokoulutus Lukioiden opiskelu- ja tydymparistdjen ajanmukaistaminen esim. hybridiopetusluo-
kat

o Kevaan aikana pilotoitiin erilaisten laitteistojen toimivuutta etdopetuksessa
ja tutustuttiin erilaisiin luokkatoteutuksiin. Kaikkiin Tavastian lukioihin paa-
tettiin rakentaa hybridiluokka, joka mahdollistaa opetuksen jarjestamisen
lukioiden valilla. Luokkien rakentaminen tapahtuu kevaan 2023 aikana ja
saanndllinen opetus niissa voi alkaa lukuvuoden 2023-24 alusta.

Yhteisollisyyden ja opiskelijoiden osallistamisen korostaminen esim. nuoriso-oh-
jaajan tarve

e Opiskelijoita kuultiin palautteiden kasittelyn yhteydessa. Lukuvuoden
suunnittelun yhteydessa opiskelijat olivat mukana asioiden kasittelyssa eri
tavoin. Lukiovuoden normaaliin kiertoon kuuluvat yhteisélliset asiat otettiin
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kayttdon koronavuosien jalkeen. Lukiot hyddyntavat 24.8. koulutuspaivan
materiaalia toimintakulttuuriensa kehittdmisessa.

Vanajaveden Opisto | Kestavan tulevaisuus -tydén suunnitelman saannéllinen paivittdminen ja toteuttami-
nen seka tila-asioiden huomioiminen suunnitelmassa

»  Opiston ketu-tiimi ja muut paatoimiset tyéntekijat osallistuivat vapaan si-
vistystyon uusia indikaattoreita kasittelevaan OKKA-saation jarjestamaan
koulutukseen 28.4. Indikaattoreihin perehtymista jatkettiin tydn ohessa ai-
neittain. Loka-marraskuussa opiston johtoryhma teki suunnitelman opis-
ton itsearvioinnin toimenpiteista ja vaiheista tavoitteena, etta auditointi to-
teutetaan kevaalla 2023. Tila-asiat huomioitiin vuoden aikana uudista-
malla opiston paatoimitilan kalusteita enimmakseen kierratys- ja korjaus-
periaatetta hyvaksikayttaen.

Virtuaalisten kansainvalisyyskumppaneiden hakeminen kulttuurisen ulottuvuuden
edistdmiseksi

»  Opisto sai myonteisen rahoituspaatoksen Erasmus KA122 ADU-ohjel-
masta. Opettajien liikkuvuuksien suunnittelu ja osallistujien kartoittamien
aloitettiin syyskaudella. Liikkuvuudet toteutetaan kevaalla 2023.

Kuntayhtyma Arjen turvallisuuden parantaminen

o Turvallisuusjarjestelmat ja laitteet, kuten kuulutusjarjestelmat, rikosilmoitti-
met, valvontakamerat, kulunvalvonta, lukitus ja avainhallinta, on tarkas-
tettu koko kuntayhtyman osalta. Wilmaan kirjattavat tiedot on tarkennettu
tietosuojan ndkdkulmasta. Kuntayhtyman valmius- ja varautumissuunni-
telma on laadittu ja tydsuojelun toimintasuunnitelma on paivitetty.

Rastikankaan ja Parolan lukion uudisrakennushankkeiden suunnittelu ja toteutus

o Paatokset uudisrakennushankkeiden suunnittelusta tehtiin ja rakennus-
konsultit on valittu tehtaviin. Suunnittelutydé on parhaillaan kdynnissa ja
suunnittelukokouksia on pidetty suunnitteluryhmien toimesta. Hankkeiden
suunnitelmat saadaan valmiiksi kevaan 2023 aikana, jonka jalkeen toteu-
tetaan kilpailutus kiinteistjen rakentamisesta. Hankkeet toteutetaan kiin-
teistdleasingrahoituksella.

Ratasniityn tydhallin suunnittelu, F-rakennuksen yldkerran korjaus- ja muutosty®

o Ratasniityssa toteutettiin sosiaalitilojen korjaus ja kiinteistdssa siirryttiin
kaasulammityksesta kaukolampdon. Uuden tydhallin suunnittelu siirrettiin
myoéhemmin toteutettavaksi. F-rakennuksen 2. kerroksen tilamuutosten
suunnittelu kaynnistettiin.

Ekokompassin kayttéonotto ravitsemis- ja siivouspalveluissa

¢ Ravitsemis- ja siivouspalveluiden osalta Ekokompassi on vaiheessa 4/5 -
tiedossa olleet asiat on kirjattu, joitakin tarkennuksia tulee viela tehda, au-
ditointi on vuonna 2023. Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n eri-
tyisasiantuntija Jenni Sademies on ollut vetdmassa projektia kanssamme.

e Ravitsemispalvelut ovat ottaneet kayttédn Bio-vaa'an, jarjestelmaan kirja-
taan kaikki syntynyt tdhde, uuden jatelain mukaisesti ja pyydettdessa tie-
dot raportoidaan elintarvikealan valvontaviranomaiselle. Bio-vaakaoh-
jelma nayttaa asiakkaalle hanen lautastahteen maaran seka eilisen koko-
naismaaran ja hinnan, talla keinolla pyritdan lisddamaan mm. asiakkaan
ymparistotietoisuutta myds euromaaraisesti.

e Siivouspalvelut ovat kohde kerrallaan poistaneet paperiset kasipyyhean-
nostelijat ja siirtyneet kankaisiin, mika merkittdvasti vahentaa jatekuutiota,
asiakkaalle se nayttaytyy saniteettitilojen siisteytend ja puhtautena. Sii-
vousvalineet, -aineet ja menetelmat kehittyvat ymparistdystavallisemmiksi,
uusia toimintatapoja otetaan aktiivisesti kayttéon.

Sahkaoisen laatujarjestelman IMS:n paivittaminen

o IMS-jarjestelman paivitysta toteutettiin kevaan aikana eri vastuuhenkildi-
den toimesta. Tietoja paivitettiin ja jarjestelmaa karsittiin. Tavastian laatu-
kasikirjan paivitys toteutettiin kesdkuussa. Ammattiopisto Tavastia palkit-
tiin OKM:n toimesta ammatillisen koulutuksen laatupalkinnon kunniamai-
ninnalla. Lukiokoulutuksen osalta OPH:n rahoittama laatuhanke kaynnis-
tyy vuoden 2023 alusta.

Vastaamme taloutemme tasapainosta
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Ammattiopisto Tiedolla johtamisen kehittdminen, digiarkkitehtuurin maarittely ja digitaalisen tyon
sujuvuuden vahvistaminen
e  Osallistuttiin valtakunnallisiin Kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen amma-
tillisessa koulutuksessa ja Tietojohtaminen -hankkeisiin. Laadittiin opinto-
sihteerien PBI-tydpdyta. Johdon PBI-raportteja seurattiin sdanndllisesti
johtoryhméssa. Tydn sujuvuutta haittaavat digiosaamisen puutteet selvi-
tettiin itsearvioinnilla, ja niiden pohjalta suunniteltiin osaamisen kehittdmi-
sen toimenpiteet. Sisdisen viestinnan ohjeistus uudistettiin.
Tydeldaman tarpeiden mukaiseen osaamisen lisdantymiseen varautuminen
e Tyo6eldman tarpeiden mukaisia uusia koulutuksia suunniteltiin ja toteutet-
tiin, mm. Ukrainasta paenneiden koulutukset ja filippiinilaisten hoitajien
oppisopimuskoulutus. Erilaisia TUVA-koulutuksia toteutettiin myods tyévoi-
makoulutuksena. Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskukselle
on tehty hakemuksia. Positiivinen paatds saatiin Vaste-valtionavustukselle
(Vastuullinen tuotekehitys, tuotanto ja brandi tekstiili-, vaatetus- ja muoti-
alalla).
Rahoituksen ja opiskelijavuosikertyman yhteensovittaminen
o Opiskelijavuosikertymaa ja ennakkotietoa on seurattu ammattiopiston joh-
toryhmassa saanndllisesti: IMS, WismaDashboard.
Lukiokoulutus Lukiokoulutuksen resursseista huolehtiminen OKM:n ja yllapitajakuntien kanssa
e OKM:n osalta lukiokoulutuksen yksikkohintarahan korotus on ollut varsin
merkittdva vuodelle 2022 ja 2023. Kaurialan ja Lyseon lukion toiminta
pystytaankin jo rahoittamaan yksikkdhintarahan turvin. Neuvottelut lukio-
koulutuksen alijadman kattamisesta vuodelle 2023 on kayty Hameenlin-
nan kaupungin ja Hattulan kunnan edustajien kanssa alkusyksyn aikana.
Hameenlinnan kaupunginhallitus pyytdma selvitys lukiokoulutuksen kus-
tannuksista ja jarjestamisen vaihtoehdoista talouden nakdkulmasta mu-
kaan lukien vaihtoehto siirtda lukiokoulutus kaupungin omaksi toiminnaksi
on kaynnistynyt. Ty6 saadaan paatokseen kevaan 2023 aikana.
Parolan ja Lammin lukioiden koulukokonaisuuksien suunnittelu
e Parolan lukion uudisrakennuksen osalta rakennuskonsultti on hankkee-
seen valittu ja suunnitteluty® on kéynnistynyt. Suunnitteluvaihe pyritdan
saada paatokseen kevaan 2023 aikana. Lammin lukion kiinteistoratkaisun
osalta hankesuunnittelusta ja toteutuksesta vastaa Hameenlinnan kau-
punki. Hankkeelle on varaus kaupungin vuoden 2024 investointisuunnitel-
maan.
Hankinnoissa kaytetaan resurssiviisautta ja huolehditaan oppimateriaalien tilaus-
ten optimoinnista
o Lukioihin tilattiin sahkoiset oppikirjat kaikissa niissa aineissa, joissa sellai-
nen julkaistaan. Oppikirjatilauksia koordinoitiin koulujen kesken, ettd huk-
katilauksia ei tulisi. Muissa hankinnoissa kaytettiin sopimustoimittajia ja
aina kuin mahdollista, kaytettiin Tavastian omaa Keskusvarastoa. Koulu-
jen oppikirjojen yhtenaistdminen ei edistynyt vuoden 2022 aikana.
Vanajaveden Opisto | Kurssitarjonnan aktiivinen markkinointi
* Lukuvuoden 22-23 kurssitarjonta avattiin ilmoittautumiselle jo kesdkuussa
aiemman kaytannon sijaan, jolloin ilmoittautuminen alkoi vasta elokuussa.
Kesakuukausien aikana ilmoittautui Idhes 1 300 henkil6a. Koko vuoden
opiskelijamaara nousi lahes tuhannen henkildn verran edellisvuoteen ver-
rattuna. Opiston somemarkkinointiin resursoitiin yhden paatoimisen henki-
I6n tydaikaa. Kurssimaksutuottoja kertyi yli arvioidun, mika oli positiivinen
yllatys talouden tasapainolle.
Tilojen kaytdn ja vuokraamisen tehostaminen
* Vuoden alussa kuntayhtyman henkildstohallintotiimin tyétilat siirtyivat J-
rakennukseen.
Kuntayhtyma Hankintaosaamisen lisddminen
o Koulutuspaallikdille jarjestettiin hankintakoulutusta. Osallistuttiin ajantasai-
siin hankintakoulutuksiin ja Kanta-Hameen seudullisen hankintojen oh-
jausryhman toimintaan. Kaikille esimiehille suunniteltu hankintakoulutus ei
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toteutunut. Selvitettiin etenemisvaihtoehtoja kuntayhtyman hankintapolitii-
kan ja hankintojen toimintamallien kehittdmiseksi ulkopuolisen konsultin
voimin. Vaihtoehto todettiin lilan kalliiksi toteuttaa.
Uusien taloushallinnon tietojarjestelmien hyédyntaminen
e Sarastia365 taloushallinnon ohjelmistot otettiin kayttédn. Osaamisen pa-
rantamiseksi osallistuttiin Sarastian jarjestamiin klinikoihin. Tarjottiin
sisdista koulutusta ohjelmistojen kayttajille osaamisen kehittdmiseksi.
e Ohjelmistojen toiminnallisuudessa oli kevaalla ongelmia. Tilanne parani
loppuvuodesta.
e Talouden raportointitydkalun kayttd todettiin aiempaa ohjelmistoa hanka-
lammaksi, joka edellyttda jatkossa lisdkoulutusta ohjelmiston kayttgjille.
Sisaisen valvonnan kehittdminen
o Ammatillisessa koulutuksessa toteutettiin johdon katselmukset, jossa sel-
vitettiin toiminnan ja talouden keskeisten mittareiden toteumaa ja poik-
keamia. Taloushallinnossa toteutettiin sisdisen valvonnan kehittamispro-
jekti. Projektin aikana havaittiin joitain heikkouksia ja vaarallisia tydyhdis-
telmia, jotka korjattiin. Lisaksi luotiin kontrollikatalogi, jossa seurataan tar-
kastustoimien toteutumista. Ostolaskujarjestelmaan toteutettiin hyvaksyja-
kohtaiset euromaaraiset rajat.
Kiinteistojen tilanhallintachjelmiston kaytén hyddyntaminen
o Tutustuttiin eri kiinteistdnhallintaohjelmistojen ominaisuuksiin. Todettiin,
ettei ohjelmistoa kannata hankkia ennen kuin ohjelmiston kayttajaksi rek-
rytoidaan henkild, joka huolehtii jarjestelmaan nykyisten kiinteistotietojen
viennin ja tulevien talotekniikan kuntoarvioiden tuottaman tiedon. Rekry-
tointi toteutetaan mahdollisesti vuonna 2023.

2.2 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla mittareilla.
Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2022 on esitetty taulukossa.

Ammattiopisto Tavastia Toteuma Tavoite Toteutuma
2022 2022 2021

Vetovoima

Yhteishaku, ensisijaiset hakijat / aloituspaikka
perustutkinnot 1,2 1,1 1,1
Tuva-koulutus 0,8 1,5 20

Jatkuva haku, hakemusten maara 1487 1500 1406
perustutkinnot 1082 1100 1002
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 405 400 404

Aikuisten perusopetushaku, hakemusten maara 62 70 49

Opiskelijamaara

Aloittaneet opiskelijat, valtionosuus yhteensa, henkil6a 1635 1460 1459
perustutkinnot 1134 1030 987
Tuva-koulutus 107 60 65
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 352 320 367
aikuisten perusopetus 42 50 40

Opiskelijavuodet, painottamaton, yhteensa, otv 2376 2300 2462
perustutkinnot 1 896 1948 1945
Valma-/Tuva-koulutus 60 49 46
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 420 303 471
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Opiskelijavuodet, painotettu, yhieensa, otv 2637 2516 2 662
perustutkinnot 1 996 2010 2023
Valma-/Tuva-koulutus 94 78 70
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 314 229 350
erityisen tuen korotus 136 130 133
majoitus 35 39 38
maksuton koulutus 62 30 48

Tavastia Koulutus Oy, opiskelijatydvuodet 22 33 15
tyévoimakoulutus 14 19 4
tadydennyskoulutus 8 14 11

Perusopetus, kurssit 2 864 3300

Palautteet

Opiskelijapalautteet
ARVO, aloituskysely, keskiarvo 4,2 4,1 4.1
ARVO, paattokysely, keskiarvo 4,1 4,1 4.1
Valma-/Tuva- ja perusopetuspalaute, keskiarvo 4,2 4,2 44
OPAL-palaute, keskiarvo 44 4.1 -
Taydennyskoulutuspalaute keskiarvo 4,6 4,2 4,5
Opintopalaute, maara 383 300 331

Huoltajapalaute, keskiarvo 3,8 3,8 3,7

TyoOeldamapalaute
ARVO, tydpaikkaohjaajapalaute, keskiarvo 4,2 4,2 4,0
ARVO, tydpaikkakysely, keskiarvo 4,2 4,0 -

Vaikuttavuus

Opiskelusta eroaminen, enintdan, prosenttia
perustutkinnot 13,6 8,5 12,8
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 12,5 6,0 7,9

Opiskeluaika, vuodet / valmistunut opiskelija
perustutkinnot 2,5 2,5 2,6
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,3 1,2 1,3

Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto, 3 vuoden trendi
perustutkinnot 3,7 2,9 3,7
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,9 1,7 1,9

Tutkinnot, kpl
perustutkinnot 542 550 534
ammattitutkinnot 147 120 134
erikoisammattitutkinnot 133 120 113
todistus suoritetuista tutkinnon osista 395 250 363
Valma-/Tuva-koulutus 11 15 15
todistus suoritetuista Valma-/Tuva-koulutuksen osista 48 45 45
ylioppilastutkinto 11 12 13

Tyollistyminen, prosenttia valmistuneista 64,4 72 71,9

Jatko-opinnot, paatoiminen jatko-opiskelija, prosenttia valmistu- 24 3,5 2,6

neista

Kumppanuus
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Naytot tyoelamassa, prosenttia 78 88 79
Kumppanuuskanava, sidosryhma, henkil6a 215 200 44
TyOeldamassa jarjestettiava koulutus, kpl
koulutussopimukset 2 236 1800 2 565
oppisopimukset 1359 1100 1227
Kansainvilisuus, henkil6a
lahtevat opiskelijat 70 80 5
lahteva henkildsto 43 40 5
LUKIOKOULUTUS Toteuma Tavoite Toteutuma
2022 2022 2021
Koulutuksen vetovoimaisuus
Ensisijaisten hakijoiden maara hakijaa/aloituspaikka 1,01 1,0 1,0
Aloituspaikat 486 494 496
Opiskelijamaara, paivalukio 1414 1413 1373
Opiskelijamaara, aikuislinja 52 76 64
Opiskelijakysely
e vastausprosentti % 61,6 70 65
o keskiarvo 3,94 3,96 3,99
o Kauriala 4,00 3,95 3,97
o Lyseo 3,95 4 3,98
o Lammi 3,83 4 3,97
o Parola 3,73 3,90 3,99
Ylioppilastutkinnot
Yhteensa 446 449 363
Kauriala 183 175 129
Lyseo 150 170 142
Aikuislinja 30 15 29
Lammi 31 33 30
Parola 52 56 33
Kansainvalisyys
Lahtevat opiskelijat 73 124 0
o Kauriala 32 52 0
o Lyseo 28 52 0
o Lammi 13 10 0
o Parola 0 10 0
Lahteva henkildsto 36 37 6
VANAJAVEDEN OPISTO Toteuma Tavoite Toteutuma
2022 2022 2021
Ryhmakoko, keskiarvo 12,7 13 10,3
Opiskelijamaara (hld kerran laskettuna), henkil6a 8719 10 400 7743
Kurssilaisten maara (valtionosuusrahoitus), henkil6a 16 500 19 000 12 144
Opiskelijoiden osuus vaestdsta, prosenttia 9,3 11 8,3
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Valtionosuustunnit, maara

29 992

30 500

23720

Kurssipalautteet, keskiarvo

4,6/5

4,6/5

3. AMMATTIOPISTO TAVASTIA
3.1 Yleista

Toimintavuosi oli monin tavoin tuloksellinen. Ammattiopiston vetovoima oli erinomainen seka yhteishaun etta
jatkuvan haun osalta. Opiskelijavuositavoite saavutettiin. Palautteet olivat erinomaisia.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, TUVA, alkoi syksylla. TUVA-koulutus korvaa aiemman Valma- ja
Luva-koulutuksen seka peruskoulujen kymppiluokat. TUVA-koulutuksella on oma lainsdadanté. TUVA-ryhmia
alkoi syksylla viidelle kohderyhmalle: peruskoulun paattaneille nuorille, maahanmuuttaneille, Venajan hyok-
kayssotaa Ukrainasta paenneille, vangeille seka tydvoimakoulutuksena ty6ttdmille. Ammattiopisto tekee yh-
teisty6ta TUVA-koulutuksen jarjestamisessa mm. Hameenlinnan kaupungin ja Hameenlinnan lyseon lukion
kanssa.

Uraohjausta vahvistettiin merkittavasti. Elokuusta alkaen ammattiopistossa on tydskennellyt nelja uraohjaajaa,
jotka vastuualueensa mukaisesti tydskentelevat hakeutumisvaiheen, opiskelun aikaisessa ja valmistumisvai-
heen uraohjauksessa. Yhden uraohjaajan vastuulla ovat maahanmuuttaneet. OTE-paja ja Virta-toiminta aloi-
tettiin syksylla. OTE-paja palvelee opiskelijoita, jotka tarvitsevat yksil6llista, kokonaisvaltaista tukea joko opin-
noissa etenemiseen tai uuden alan tai palvelun Idytdmiseen. Virta on avoin oppimisymparist kaikenikaisille
opiskelijoille.

Ryhma filippiinildisia sairaanhoitajia aloitti hoiva-avustaja-/Idhihoitajaopinnot oppisopimuksella. Tarve osaamis-
perusteiseen maahanmuuttoon tullee lisdantymaan. Osittain ELY-keskuksen rahoittamat yhteishankintakoulu-
tukset kaynnistyivat pintakasittelyalalla. Tieto- ja viestintatekniikan ammatti- ja erikoisammattitutkintojen jarjes-
tamislupa saatiin 1.1.2022 alkaen. Ammattiopistolla on jarjestamislupa 23 ammatti- ja 15 erikoisammattitutkin-
toon. Perustutkintolupa on 26 perustutkintoon, joista 20:ssa jarjestetdaan tutkintokoulutusta.

Kevaalla osallistuttiin opetus- ja kulttuuriministerion laatupalkintokilpailuun, jonka teemana oli kestava kehitys.
Syksylla toteutettiin arviointitilaisuudet, joihin osallistui yhteensa 1ahes 60 tydeldaman, sidosryhmien, henkilds-
tén, opettajien ja johdon edustajaa. Ammattiopisto Tavastialle mydnnettiin kunniamaininta sosiaalisen ja kult-
tuurisen kestavyyden vahvistamisessa.

Ukrainan sotaa paenneita alkoi saapua Hameenlinnan seudulle jo kevaalla. Heidan opiskelutoiveitaan ja -tar-
peitaan selvitettiin, ja yhteisty6ta tehtiin Ukrainakeskuksen ja vastaanottokeskuksen kanssa. Kevaalla ukrai-
nalaisille nuorille jarjestettiin aikuisten perusopetuskoulutusta venajan kielella tuettuna. Syksylla ukrainaisille
aloitettiin TUVA-koulutus ja tydévoimakoulutuksena Tyollisty Hameeseen -koulutus. Molemmissa koulutuksissa
opiskelijat ovat saaneet tukea venajan ja ukrainan kielilla.

Opiskelijoiden osallistamista vahvistettiin. Opiskelija-vaikuta! -tilaisuudet olivat yleisia kyselytunteja ja teemoi-
tettuja. Opiskelijoille jarjestettiin erilaista ryhmatoimintaa, mm. Tutortoiminta kdynnistettiin uudelleen. Osas-
toilla on tutortoiminnasta vastaavat tutoropettajat. Opiskelijakunnan hallituksen toiminta organisoitiin uudel-
leen.

Kehittdmistoiminnassa on viime vuosina yleistyneet valtakunnalliset kehittdmishankkeet, joissa on mukana
kymmenia oppilaitoksia. Ammattiopisto osallistuu kestavan kehityksen Vaski-hankkeeseen. strategiarahoituk-
sella toteutettavaan OPVA-haltuun kehittamiseen sekd Kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen ammatillisessa
koulutuksessa- ja Tietojohtaminen -hankkeisiin.

3.2 Keskeiset toiminnan suoritteet
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Ammattiopisto Tavastia saavutti opiskelijavuositavoitteensa. Ammattiopisto Tavastiassa opiskeli vuonna 2022
tutkintokoulutuksessa 4 514 (4 419) opiskelijaa ja Tavastia Koulutus Oy:n koulutuksissa 1 191 (1 048) opiskeli-
jaa.

Oppisopimusten maara on edelleen kasvava. Vuoden 2022 aikana oppisopimuksia oli voimassa 1 358 (1 227)
kappaletta. Naista laajennetun oppisopimustehtdvan mukaisia Tavastian jarjestamissopimuksessa olevia oppi-
sopimuksia oli 112 (111) ja toisen koulutuksen jarjestajan jarjestamissopimuksessa olevia oli 30 (21). Voi-
massa olevia koulutussopimuksia oli 2 236 (2 565).

Erityisen tuen opiskelijoiden osuus oli 13 (12) prosenttia. Erityisen tuen opiskelijoita oli 586 (524) Opiskeluval-
miuksia tukevia opintoja suoritti vuoden 2022 aikana 105 (97) opiskelijaa.

Tuloksellisuudella tarkoitetaan opiskelijavuosien ja suoritettujen tutkintojen suhdetta. Tuloksellisuus oli perus-
tutkintojen osalta 2,9 (3,8) ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta 1,7 (1,9) opiskelijavuotta. Tulokselli-
suusluku on kolmen vuoden trendi. Vuonna 2022 valmistuneiden opiskeluaika oli perustutkinnoissa keskimaa-
rin 2,5 (2,6) opiskelijavuotta ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa keskimaarin 1,2 (1,3) opiskelijavuotta.
Naytoista suoritettiin tydelamassa 78 (79) prosenttia. Tutkintojen valinen vaihtelu tydelamanayttdjen suoritta-
misessa on suuri.

Taitaja- ja Saku-kilpailuihin osallistumisaktiivisuus lisdantyi. Taitaja- ja Saku-kilpailutoimintaan osallistui vuo-
den aikana 51 (25) opiskelijaa. Heista Taitaja-kilpailuihin osallistui 8 (0) ja Saku-kilpailuihin 43 (25) opiskelijaa.

Perustutkintoja suoritettiin 542 (534). Perustutkintotodistuksen saaneista 11 (13) suoritti ylioppilastutkinnon
opiskeluaikanaan. Ammatti- tai erikoisammattitutkintoja suoritettiin 283 (247). Todistuksen tutkinnon osien
suorittamisesta sai 395 (363) henkilda. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksesta todistuksen sai 19 (14)
ja todistuksen Valma-koulutuksesta 11 (15) ja Valma-koulutuksen osista 48 (45) henkil6a.

Taulukossa on kuvattu opiskelijamaarat, opiskelijavuodet ja suoritetut tutkinnot/koulutukset osastoittain.

Osasto | Opiskelijamaara, hlo Opiskelijavuodet Tutkinnot
Tutkinto- | OY:n koulu- Painottamaton PT AT EAT | Todistus tutkin- Valma/
koulutus tus non/koulutuksen | perusopetus
osista
Elvira 843 55 502 139 27 4 57
Kruuppi 768 18 390 80 60 85 56
Kateva 501 15 248 51 8 0 27/42 8
RaCE 313 248 167 32 10 2 51/3 3
THA 843 513 460 125 19 0 83/3
Telog 987 331 557 111 21 8 118
Opso,l. 114 52 4 5 34 3
YTOPK 145 11 19
YHT. 4514 1191 2 376 542 150 133 443 30

Osuuskunta TaiTava Hdmeessa oli 58 (52) jasenta. Heistd kymmenella (2) oli vuoden aikana toimintaa.

Eroamisten maara lisaantyi jonkin verran. Perustutkintoa suorittavista erosi 457 (435) opiskelijaa, mika tarkoit-
taa 13,6 prosenttia (12,8) opiskelijoista. Eroamisista 57 % (59 %) oli negatiivisia. Eronneista alaikaisia oli 88
(66) opiskelijaa. Heista 39 (10) eron syy oli negatiivinen. Ammatti- tai erikoisammattitutkinnoista erosi 104 (69)
opiskelijaa, mika tarkoittaa 12,5 (7,9) prosenttia opiskelijoista.

Tarkeimmat negatiiviset eroamisen syyt olivat
e henkil6kohtaiset syyt, 199 (141) opiskelijaa
o katsottu eronneeksi/opiskeluoikeus paattynyt, 104 (62) opiskelijaa
o tutkintotavoite ei tayttynyt, 64 (54) opiskelijaa

Tarkeimmat positiiviset eroamiset syyt olivat
o siirtynyt oppilaitoksen sisalla toiseen koulutukseen, 76 (70) opiskelijaa
e siirtynyt tydelamaan, 58 (62) opiskelijaa
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e siirtynyt muuhun toisen asteen koulutukseen, 51 (41) opiskelijaa

Opiskelijoiden ja tydelaman tyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla. Valtakunnallisessa ARVO-palautteessa aloitus-
kyselyn palautteiden keskiarvo oli 4,2 (4,1) ja paattokyselyn 4,1 (4,1). Valtakunnalliseen ty6elamapalauttee-
seen vastaavat tyOpaikalla jarjestettdvan koulutuksen tydpaikkaohjaajat ja sopimukset allekirjoittavat tydpaikan
yhteyshenkilot. Tydeldmapalautteen keskiarvo oli tydpaikkaohjaajien osalta 4,2 (4,0) ja tydpaikkakyselyn
osalta 4,2,

4. LUKIOKOULUTUS

Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioissa eli Hameenlinnan lyseon lukiossa seka Kaurialan,
Lammin ja Parolan lukioissa oli yhteensa 1414 (1 373) alle 18-vuotiasta lukio-opintonsa aloittanutta opiskeli-
jaa. Hameenlinnan lyseon lukion aikuislinjalla oli 52 (76) yli 18-vuotiasta opintonsa aloittanutta. Yleislinjojen
lisdksi Hameenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilu- tai yrittajyyslinjalla, ja Kaurialan lukiolla on opetus-
ja kulttuuriministerion myéntama valtakunnallisen tiedelukion erityistehtava.

Uuden lukion opetussuunnitelman painopistealueina olivat oppimisen tukitoimet, kansainvalisyys ja korkea-
koulu- yrittajyys- ja tydelamayhteistyo.

Vuonna 2022 laadittiin Tavastian lukiokoulutukselle yhtenaiset periaatteet oppimisen tuen toteuttamiseksi kai-
kissa lukioissa. Lukiot kehittivat myds oppiainekohtaisia tukikdytanteita.

Tavastian lukioissa toteutettiin virtuaali- ja kotikansainvalisyytta alkuvuonna ja huhtikuun lopussa jatkuivat
myos opiskelijoiden ja henkildstdn kansainvaliset liikkuvuudet. Erasmus akkreditoinnin my6ta Lukiokoulutus
Tavastian kansainvaliset liikkuvuudet palasivat lahes koronaa edeltavalle tasolle. Erityisesti virtuaalinen kan-
sainvalisyys lisdantyi merkittavasti.

Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman hankkeella Ohjauksen ekosysteemi edistettiin korkeakou-
luyhteisty6ta ns. korkea-asteen kurkistuskurssisivustoa paivittamalla ja korkeakouluviikkoa suunnittelemalla.

Yrittajyys- ja tydelamayhteistydn kehittamista on jatkettu Linnan Kehityksen, kaupungin kokeilutoimiston seka
Ohjaamon kanssa. Opiskelijoille laadittiin ohjeet kesaTETin toteuttamiseksi. KesaTETista opiskelija saa opin-
tosuorituksen.

Opetushallituksen korona-avustuksella jatkettiin opiskelijoiden tukitoimia mm. lisddmalla tukiopetusta, pienen-
tamalla ryhmakokoja ja tukemalla ylioppilaskirjoituksiin valmistautuvia opiskelijoita. Avustuksella palkattu opis-
keluneuvoja, jatkoi tydtédan oppilaitoksen yhteisdllisyyden edistdmiseksi ja kannustaen opiskelijoita kesken-
eraisten opintojen loppuun saattamiseksi eri lukioissa.

Hameenlinnan kaupungin NUTUT-hankkeen lukiokoulutuksen nuoriso-ohjaajan tehtava paattyi heinakuun lo-
pussa.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan vuonna 2021. Lakia sovellettiin ensimmaisen kerran niihin oppivel-
vollisiin, jotka kevaalla ovat perusopetuksen 9. luokalla (padosin vuonna 2005 syntyneet). Oppivelvollisuus
paattyy, kun nuori tayttda 18 vuotta tai kun han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon. Ensi lukuvuoden
alusta kaikki lukion ikaluokat ovat oppivelvollisuuden piirissa.

Toisen asteen tutkinnon suorittaminen on oppivelvollisuuden piirissa olevalle maksutonta. Lisaksi kaikki toisen
asteen opiskelussa tarvittavat valttdmattémat oppimateriaalit ja valineet ovat maksuttomia. Oikeus maksutto-
maan toisen asteen koulutukseen kestaa sen kalenterivuoden loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta. Mak-
suttomuuden seurauksena on hankittu oppivelvollisuuden piirissa oleville lukiokoulutuksen aloittaville opiskeli-
joille kannettavat tietokoneet ja opiskelussa tarvittava oppimateriaali, paaasiassa sahkoisessd muodossa.

Vuonna 2022 opetus- ja kulttuuriministerion maksama lukiokoulutuksen yksikkdhintaraha nousi 6,5 % edellis-
vuodesta. Valtion maksama yksikkéhintaraha ei kuitenkaan riittanyt kattamaan lukiokoulutuksen kustannuksia,
vaan kunnat joutuivat lisdrahoittamaan lukiokoulutusta. Hdmeenlinnan kaupungin osalta lukiokoulutuksen ali-
ja@maksi muodostui 346 903 (427 011) euroa ja Hattulan kunnan osalta 270 921 (239 236) euroa.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022

uuuuuuuuuuuuuuuuu

# visma sign



DocusSign Envelope ID: 4EACB9BA-A1B9-4E2D-9EB2-71C67708B3CD 26

Kuntayhtyma on jatkanut Hameenlinnan kaupunginhallituksen toiveiden mukaisesti Lammin lukion erityislinjan
suunnittelua. Erityislinjaksi valikoitui luonto- ja ymparistd, joka on hyvin luontainen valinta Lammille ja pohjaa
alueen vahvuuksiin. Linjan opetus toteutetaan yhteistydssa Hameen ammattikorkeakoulun, Vanajavesisaation
ja Lammin Biologisen Aseman (HY) kanssa. Linja kaynnistyy lukuvuoden 2023-24 alusta. Hameenlinnan kau-
pungin toimeksiannon mukaan on myds selvitetty lukiokoulutuksen mahdollisuuksia sahkoisten oppimisympa-
ristdjen laajempaan hyddyntamiseen. Selvitystyon tuloksena on paatetty rakentaa jokaiseen Tavastian lukioon
ns. luokkastudio, mika mahdollistaa laadukkaan etdopetuksen jarjestaminen. Luokkastudiot rakennetaan ke-
vaan 2023 aikana ja varsinainen opetus niissa kaynnistyy lukuvuoden 2023-24 alusta.

Poikkeusolot ja kiinteistdjen korjaukset jatkuivat Tavastian lukioissa toimintavuonna 2021. Kaurialan lukion
kiinteistOssa jatkettiin rakenteiden tiivistamistd. Lammilla Pasaapeli-rakennus oli pitkalti poissa kaytdssa, joten
lukio-opetusta on jouduttu siirtdmaan ja tiivistamaan Hakkala-rakennuksen puolelle. Hdmeenlinnan lyseon lu-
kio toimii edelleen vaistotiloissa Hattelmalantien kampusalueen G-rakennuksessa. Hattulassa Parolan lukio
toimii vaistotiloissa Parolan keskustasta nk. Katariinan kulman kiinteistéssa ja Juteini-keskuksessa sekd myds
hyddyntaen Parolan yladkoulun tiloja. Parolan lukion uudisrakennuksen suunnittelu kdynnistyi vuoden lopussa.
Hankkeen suunnittelusta ja rakentamisesta vastaa Koulutuskuntayhtyma Tavastia.

5. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto tarjoaa toiminta-alueelleen monialaisia vapaan sivistystydn opintoja, jotka tukevat ihmi-
sen monipuolista kehittymista ja vahvistavat myds tyéelamataitoja. Opinnot ovat kaikille avoimia, eika paasy-
vaatimuksia, kuten paasykoetta tavanomaisesti ole. Koulutukset eivat ole tutkintotavoitteisia. Vuosittainen
kurssitarjonta sisaltaa visuaalisia ja esittavia ilmaisuaineita, yhteiskunnallisia ja yleissivistavia, kulttuurisia seka
likunnallisia ja viestinnallisia aineita. Kahdessa paaluokassa — taiteen perusopetuksessa seka kotoutumiskou-
lutuksessa — noudatetaan Opetushallituksen maaraamia opetussuunnitelman perusteita. Muilta osin koulutus-
tarjonta suunnitellaan paikallisia tarpeita palvelemaan. Opetus jarjestetdan lahipalveluna noin 85:ssa eri toimi-
pisteessa kolmen kunnan alueella, pddasiassa yhteisissa tiloissa muiden toimijoiden kanssa.

Vanajaveden Opisto on kestavyysosaamisen lisdamiseen sitoutunut oppilaitos. Tasta opistolla on merkkina
OKKA-saation vuonna 2020 mydntama Kestavan kehityksen sertifikaatti. Opistossa kestavan tulevaisuuden
tavoittelu otetaan huomioon opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Henkiléstén kanssa suunnitel-
laan vuosittain yhdessa kehittamiskohteet naille osa-alueille. Syyskaudella 2022 aloitettiin kestavan tyon eteen
tehdyn tyon itsearviointikierros, joka piti sisallaan seka opiston henkildstén seka opiskelijoiden arvioinnit. Ulkoi-
nen auditointi on tarkoitus toteuttaa kevaan 2023 aikana.

5.1 Vanajaveden Opiston sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Opiston toimintavuosi toteutui vilkkaampana kuin kahtena aiempana koronrajoitusten haittaamana vuonna.
Sitoviin tavoitteisiin opiskelija- ja kurssilaismaarien osalta ei kuitenkaan viela paasty. Tavoitteet oli asetettu
vuoden 2019 tasoa noudatellen. Nayttaa silta, ettad kuntalaisten keskuudessa on edelleen jonkin verran va-
rovaisuutta osallistua toimintaan, joka toteutetaan paaosin ryhmaopetuksena. Tasta johtuen myds keski-
maarainen ryhmakoko jai alle tavoitteen ollen 12,77/14. Toiminta-alueen asukkaista 8,3 % eli 7792 henkil6a
opiskeli opistossa vuoden aikana. Kurssilaisilta keratty palaute ylitti tavoitteen ollen 4,6/5. Tavoitteeksi oli
asetettu 4/5.

Valtionosuustuntien toteutuvana tavoitteena oli 30 500 tuntia. Tavoitteesta jaatiin 508 tuntia. Valtionosuus-
tunteihin lukeutuvaa eta- ja monimuoto-opetusta pidettiin 887 tuntia paaasiassa kielten, historian ja yhteis-
kunnallisten aineiden seka liikunnan opetuksessa. Lukiolaisille suunnatut kesakurssit pidettiin kokonaan eta-
opetuksena. Valtionosuuden piiriin kuuluvaa kotoutumissuunnitelman mukaista maahanmuuttajakoulutusta
toteutui 479 tuntia yksikkémaaran ollessa 486. Valtio myonsi loppuvuonna 2022 erillisen avustuksen niille
opistoille, joissa oli syyskuun tilastointipaivana meneilldan ukrainasta paenneille suunnattua kielikoulutusta.
Vanajaveden Opistossa toteutettiin syyskauden kuluessa em. opetusta 346 tuntia, johon saatiin 100 % yk-
sikkdhinnan mukainen avustus.

Opiston paatoimisessa henkilokunnassa tapahtui muutoksia vuoden aikana. Apulaisrehtorin jaatya elak-
keelle aloitti uusi apulaisrehtori tydnsa syyskuun alussa. Rekrytoitiin myds yksi suunnittelijaopettaja, paatoi-
minen opettaja seka opistosihteeri kokoaikaiseen tydohon.
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5.2 Koulutuksen rahoitus

Opiston rahoituspohjan koostuu valtionavustuksista, jasenkuntien maksuosuuksista seka opiskelijoilta keratta-
vista kurssimaksuista. Kansalaisopistojen valtionosuuden laskennallisena perusteena on vahvistettujen ope-
tustuntien lukumaara, joka saadaan kolmen edeltavan vuoden toteutuneista valtionosuustunneista tasausker-
toimella vahennettyna. Vanajaveden Opiston valtionosuuden 2022 perustana oleva opetustuntien lukumaara
oli 25 662 (vuonna 2021 tuntimaara oli 25 594). Yksikkohinta oli 89,48 €, josta yllapitaja sai 57 % opetustun-
tien lukumaaran mukaan kerrottuna eli yhteensa 1 308 855 €.

Kotoutumissuunnitelman mukaisen maahanmuuttajakoulutuksen vahvistettu tuntimaara oli 486 tuntia. Muutos
edelliseen vuoteen oli, ettd em. tuntimaara ei sisaltynyt valtionosuustuntien perustana olevaan tuntimaaraan.
Yksikkohinta 89,48 kohdistui maahanmuuttajakoulutukseen kokonaan, jolloin valtionosuutta saatiin 43 487 €.
Jasenkuntien rahoitusosuus vapaan sivistystyon kustannuksista oli yhteensa 443 000 €. Kurssimaksuja kertyi
yli talousarviossa arvioidun, yhteensa 916 900 €. Tilauskoulutusten liikevaihto oli 513 334 €. Vuoden aikana
opistolla oli vahainen maara myoés vuokratuloja, 3 068 €. Opetushallituksen myontamaa laatu- ja kehittamis-
avustusta kaytettiin vuoden aikana 17 164 €.

5.3 Opetustoiminta

Opetustoiminta jakaantui valtionosuuksin tuettuun opetukseen seka tilauskoulutukseen, johon sisaltyi Tavastia
Koulutus Oy:lle tuotettu maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus seka kunnallisille toimijoille suunnatut lyhytkou-
lutukset.

Valtionosuuteen oikeuttavat tunnit jakaantuivat kolmen kunnan alueelle seuraavasti: Hattua 3 066 tuntia, Ja-
nakkala 4 774 ja Hameenlinnan alue 22 183 tuntia. Kaikille kunnille yhteisia opintoja aikuisten taiteen perus-
opetusta ja etdopetusta toteutui 1 062 tuntia.

Valtionosuusopetus on jaoteltu neljadan aineryhmaan: limaisutaidot, Visuaaliset aineet, Viestinta- ja yhteiskun-
tataidot seka Liikunta ja hyvinvointi.

Toteutuneet valtionosuustunnit 2022

limaisutaidot
e toteutunut tuntimaara 9 426

Musiikki 6490 5921/91 6000 -1%
Tanssi 2854 2479/ 2760 -10 %
Sirkus 766 700/91 890 -21%
Muut 648 326/50 395 -17 %
Yhteensd | 10 758 9 426/88 10 045 -6 %

Visuaaliset aineet
o toteutunut tuntimaara 7 763, josta taiteen perusopetuksen osuus 1 582

Tekstiilityd | 2668 2326/87 2270 +2%
Tekninen | 2313 2070/89 1980 +5%
tyé

Kuvataide | 4007 3367/84 3720 -9%
Yhteensd | 8 988 7763/86 7970 -3%

Viestinta- ja yhteiskuntataidot
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e toteutunut tuntimaara 5 813

Kielet 5494 4141/75 5100 -19 %
Atk/Vies- 622 435/70 285 +53 %
tinta

Yhteiskunn. | 1282 1237/96 735 + 68 %
Yhteensa 7 398 5813/79 6120 - 509,

Liikunta ja hyvinvointi
e toteutunut tuntimaara 6 989

Liikunta 7819 6989/89 6990 100 %
Yhteens3 | 7 819 6989/89 6 990 100 %
Tilauskoulutus

Tavastia Koulutus Oy:lle tuotettiin ELY-keskuksen tilaamaa kotoutumiskoulutusta yhteensa 3 473 tuntia ja
muita lyhyempikestoisia koulutuksia eri tydantajille 42 tuntia. Kotoutumiskoulutuksessa opiskeli yhteensa 10
ryhmaa, joissa opiskelijoita koko vuonna oli 467.

5.4 Opiston tuloksellisuus

Opiskelijat

Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 16 444 (vuosi 2021: 12
144) kurssilaista. Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 7 792 (vuonna 2021: 7 743). Yksittaisista
netto-opiskelijaryhmista eniten eli 12,7 % opiskelijoista sijoittui ikdryhmaan 0—14-vuotiaat. Toiseksi suurin yk-
sittéinen ikdryhma oli 65-69-vuotiaat, heidan osuutensa 10 %. Nuoria aikuisia eli 15-29-vuotiaita opiskelijoista
oli 8,7 %. lkdryhmassa 30—64-vuotiaat olevien osuus koko maarasta oli 50 %.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Opiston yhteiskunnallinen vaikuttavuus koheni jonkin verran vuosien 2020 ja 2021 jalkeen paasematta kuiten-
kaan vield vuoden 2019 tasolle. Vaikuttavuutta kuvaavia indikaattoreita ovat asukkaiden osallistuvuus (kurssi-
laisten maara/vuosi), opiston palveluiden saatavuus (toimipisteiden maara ja palveluihin paasy), opiston naky-
vyys seka osallistuminen toiminta-alueen kulttuuri- ja yleisétapahtumiin. Myds opiston aktiivisuus pitaa esilla
ajankohtaisia yhteiskunnallisia asioita esim. yleisOluentojen avulla paastiin aloittamaan 13 yleiséluennon avulla
syyskaudella.

Kestavan kehityksen tydmuotoja ja arvoja korostava tapahtuma "Tekstiilit uusiks” pidettiin [&hitapahtuman
17.9. ja se kerasi xx lahiosallistujaa seka 91 luennolle osallistujaa, joista osa oli mukana etana. Eri ainealuei-
den esittely tapahtui vuoden aikana opiston somekanavissa, joissa julkaistiin ahkerasti. Syyskaudella paivitet-
tiin opiston julkaisusuunnitelma sosiaalista mediaa varten. Lukuvuoden 2022—-2023 kurssiesite julkaistiin ne-
tissa viime vuoden tapaan. Lisaksi alueen kirjastoihin jaettiin paperisen esitteen selailukappaleita. Uutiskirjeen
tilaajia oli vuoden 2022 lopussa 5 986.

Opetuksen toimipisteet kunnissa

_ Janakkala

Kantakaupunki 31 Turenki 7
Hauho 8 Tervakoski 7
Kalvola 6 Haja-asutusalueet 8
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Lammi 5
Renko 3
Tuulos 3

Henkilosto

Paatoimisen henkilokunnan maara oli vuoden lopussa 14. Opetusty6ta suunnitteli ja koordinoi viisi suunnitteli-
jaopettajaa, yksi paatoiminen opettaja seka rehtori ja apulaisrehtori. Tukipalveluhenkildkuntaan kuului nelja
opistosihteeria, yksi henkilostosihteeri seka yksi opistomestari. Maaraaikaisia tyontekijoita opetuksessa ja
hankkeissa oli noin 230.

6. LASTEN LIIKUNNAN TUKI

Lasten Liikunnan Tuki ry liitettiin liiketoimintakaupan seurauksena Koulutuskuntayhtyméa Tavastiaan 1.8.2022.
Lasten Liikunnan Tuki toimii omana yksikkéna Koulutuskuntayhtyma Tavastian organisaatiossa. Yksikon toi-
minnanjohtajana toimii Juha Liedes, joka on myds Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtoryhman jasen. Henki-
I6kunta siirtyi kuntayhtyman palvelukseen vanhoina tyéntekijoina.

6.1 Varhaiskasvatus

Motokerhot

Motokerhoissa kiinnitetdan erityistd huomiota lasten motoristen taitojen kehittymiseen seka liikkumisen ja oppi-
misen valisiin yhteyksiin. Motokerhot kokoontuivat 14 kertaa 45 min. kerrallaan Hattulassa Tuulimyllyn, Viiridi-
sen, Pekolan ja Pappilanniemen paivakodeissa seka 13 kertaa Juteinin ja Marjahatun paivakodeissa.

Liikuntakerhot

Ruununmyllyn Liikuntakerho on tarkoitettu 3—12-vuotiaille lapsille. Kerhon sisalldissa huomioidaan lapsien ian-
mukaiset liikkumistaidot, lasten kiinnostuksien kohteet seka oppisvalmiuksien ja oppimisen tukeminen. Liikun-
takerhot kokoontuivat yhteensa 15 kertaa. Lapsilukumaara syyskaudella oli 101.

PerheKahvila

Peuhulan Perhekahvila on tarkoitettu paaasiassa kotihoidossa oleville lapsille aikuisineen. Ideana on peuhata,
likkua ja kahvitella. Lisaksi tarjolla on pienta valipalaa leikkimisen, askartelun ja rennon yhdessaolon lomassa.
Jokaisella kerralla kaytetaan liikkuntasalia, jossa on seka ohjattua ettd vapaata liikkumista omaa kehoa ja erilai-
sia valineita hyddyntaen. Peuhu Kahvila kokoontui 5.9.—-19.12.2022 (pois lukien vko 42) valisena aikana maa-
nantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 9-11.30.

6.2 Kouluyhteistyo

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Lasten Liikunnan Tuki jarjestaa Hameenlinnan kunnan aamu- ja iltapaivatoimintaa kahdeksalla itapuolen kou-
luilla. Peruskoulujen syyslukukausi kaynnistyi 10.8. samoin myds iltapaivatoiminta. Kahdella toimipisteellamme
jarjestettiin aamupaivatoimintaa syyslukukauden aikana. Syksyn tilastointipaivana 20.9.2022 toiminnan lapsilu-
kumaara yhteensa 265 (20.9.2021/252). Syksyn aikana toiminnan suunnittelussa otettiin huomioon Lasten Lii-
kunnan Tuen oppimista tukeva Toiminta Tavaksi -materiaali seka kuukausittain vaihtuvat liikuntateemat. Syk-
sylla kerhopisteet osallistuivat myds Lasten Oikeuksien viikkoon toiminnan toteutuksessa omilla toimipisteil-
[3an.

Muu toiminta

Lisaksi toimittiin palveluntarjoajana Hadmeenlinnan kaupungin Harrastus ihan lahelld -hankkeelle toteuttamalla
likuntakioski toimintaa kouluilla ympari Hdmeenlinnaa ja salibandykerhoa Hameenlinnan yhteiskoululla.

6.3 Kunto- ja terveysliikunta

Vesivoimistelu
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Lasten Liikunnan Tuen vesivoimisteluryhmat (viisi tuntia viikossa) Hameenlinnan uimahallissa alkoivat syys-
kuussa viikolla 36. Jokaiselle ryhmalle tuli yhteensa 15 vesivoimistelukertaa syksyn aikana. limoittautuneita oli
yhteensa 87.

Muut liikunnanohjauspalvelut

Hameenlinnan kaupungin Tydllisyyspalveluiden pienhankintapalveluiden lukumaara syyskaudella oli 16. Pal-
veluvaihtoehtoja oli kolme. Liséksi Hattulan kunnan liikuntatoimelle tuotettiin KKI-kuntosali ohjausta kaksi viik-
kotuntia tiistaisin ja Hdmeenlinnan reumayhdistys osti aikuislikunnan ohjausta yhteensa kaksi viikkotuntia
(kuntosali ja vesivoimistelu).

6.4 Hankkeet ja kehittaminen

Ohjatusti tyoelamaan

Syksylla (08—12) 2022 toteutettiin ESR-rahoitteista Ohjatusti tyéelamaan hanketta (1.7.2021-30.6.2023) han-
kesuunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on tyéelaman ulkopuolella olevien tyd ja toimintakyvyn pa-
rantaminen. Ryhmatoimintaa toteutettiin viikoilla 33-50 ma, ti, ke, nelja tuntia kerrallaan. Ryhmaohjauspaivia
kertyi 51, 204 ohjaustuntia asiakkaille. Mukana toiminnassa oli syksyn aikana 30 henkil6a (ryhma- tai yksil6-
asiakkaana), joista useimmilla oli kuntouttavan tyétoiminnan tai sosiaalisen kuntoutuksen paatés, muutamalle
asiakkaalle tehtiin tydkokeilusopimus.

Hankkeesta on pidetty infotilaisuus Hdmeenlinnan, Hattulan ja Janakkalan sosiaalipalveluiden ja te-palvelui-
den (Kuntakokeilu) henkildstolle seka ammattioppilaitoksen henkildstolle ja alalle opiskeleville. Lisdksi amma-
tillisen koulutuksen kanssa on yhteistydssa suunniteltu asiakkaiden yksiléllisia polkuja koulutukseen ja ammat-
titaitoon. Yhteisty6ta on tehty mm. OTE-pajan, Taito-pajan sekd TUVA-koulutuksen kanssa.

6.5 Aulangon Luontoliikuntakeskus

Luontoliikuntakeskuksen palvelut yhdistavat luonnon, liikkumisen ja oppimisen. Toimintojen kautta vahvistuu
mielikuva Aulangon alueesta yhtenaisena ja aktiivisena. Luontoliikuntakeskus on yhteistyokykyinen ja vastuul-
linen, koko alueen ainutlaatuisuutta korostava ja siita viestiva toimija. Ydintoimintoina ovat kahvilatoiminta ja
tilavuokraus.

Jarvikahvila palveli kausiluontoisesti talvella viikonloppuisin ja kesalla arkipaivisin. Vuonna 2022 Jarvikahvila
oli avoinna 126 paivana ja asiakastapahtumia vuoden aikana yhteensa 2 257. Tilavuokrauksia vuoden aikana
oli 86 varausta. Lisaksi koulutuskuntayhtyman sisaiseen kayttéon tehtiin 15 varausta syksyn aikana.

Lasten Liikunnan Tuki jarjesti toimintaan osallistuville perheille sekd koulutuskuntayhtyman henkiléston per-
heille perinteisen avoimen Joulutapahtuman 10.12.2022. Alueen viihtyvyyttad parannettiin Hameenlinnan kau-
pungin toimesta kesalla: mm. pysakdintialueen muutos, sahkdinen info taulu, lasten leikkipaikka ja lyhyt luon-
topolku. Kaikki toimenpiteet tukivat tavoitettamme; Luontoliikuntakeskus — [aht6piste Aulangolle.

7. TAVASTIA KOULUTUS OY

Kuntalain 410/2015 126 § mukaan kunnan tai kuntayhtyman hoitaessa tehtavia kilpailutilanteessa markkinoilla
sen tulee paasaantodisesti antaa tehtava yksityisen yhteison hoidettavaksi. Koulutuskuntayhtyma Tavastia
omistaa tata tarkoitusta varten 100 prosenttisesti Tavastia Koulutus Oy:n. Yhtiéon on eriytetty kaikki se toi-
minta, jota tarjotaan asiakkaille kilpailutilanteessa ja joka on arvonlisaveron alaista. Yhtio toimii koulutuksen
myyjana ja tuottajana, ja kuntayhtyman oppilaitokset toteuttavat koulutukset ja muut palvelut. Tavastia Koulu-
tus Oy myy myds alihankkijoidensa koulutuspalveluja seka tuotteita.

Toiminta-ajatuksenaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian Tavastia Koulutus Oy myy ja hankkii laadukkaita ja
monipuolisia koulutus- ja tydelamapalveluja seka osaamisen kehittamista asiakkaiden tarpeisiin liiketaloudelli-
sin perustein.
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Yhtion liikevaihto seitsemantena tilikautena 1.1.2022—-31.12.2022 oli 854 082,12 euroa ja tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja -48 710,21 euroa. Koulutuksia toteutui vuonna 2022 135 kappaletta, joihin osallistui yh-
teensa 1442 henkilda. Vuoden 2022 myyntitavoitteet ylitettiin ammatillisessa tilauskoulutuksessa ja asiantun-
temuksen myynnissa.

Maaliskuussa 2021 Kanta-Hameessa alkoi tyollisyyden kuntakokeilu ja samaan aikaan Hameen ty6- ja elin-
keinotoimistossa tehtiin laaja organisaatiomuutos. Kyseiset ulkoiset toimijat vastaavat tyéttémien tydnhakijoi-
den ohjauksesta tydvoimakoulutuksiin. Vuonna 2022 ohjaustoimintojen toimimattomuus jatkui vuoden 2021
tapaan, ja sen vuoksi osakeyhtion ammatillisia tyévoimakoulutuksia jouduttiin edelleen perumaan osallistujien
puuttuessa. Mydskaan kotoutumiskoulutuksen tavoitteita ei tilikautena 2022 saavutettu. Tama johtui kahdesta
asiasta; osallistujien ohjaamisesta muihin palveluihin joihin vuonna 2022 osoitettiin lisarahoituksia ja kotoutu-
miskoulutuksen osarahoituksen siirrosta Kanta-Hameesta Paijat-Hameeseen.

Yhtion palveluksessa vuonna 2022 olivat toimitusjohtaja Annemari Suonsivu, seka 50 % tydajalla toimiva toi-
mistopaallikkd Paivi Aaltonen.

8. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja tuloskor-
tin sitovien tavoitteiden saavuttamista. Hanketuloja kertyi vuoden 2022 aikana 2,37 M€. Hankkeet on esitelty
kuntayhtyman internetsivuilla osoitteessa www.kktavastia.fi/lkuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa
myds ottamalla yhteyttd vastuuhenkiléon.
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8.1 Ammatillisen koulutuksen v. 2022 aikana kaynnissa olleet hank-

keet

Sotenet goes with EurocomSmart 2020

Erasmus + KA1

Tiina Hottinen

Physical education and ICT to increase wellbeing and social inclusion

Erasmus + KA2

Paivi Seppala

Kansainvalisyyspolku on mahdollisuus! (IPO)

Erasmus + KA1

Elina Kanerva

Reconstructing Sotenet-network to assure the quality of student mobility

Erasmus + KA1

Tiina Hottinen

NextStep@TechVet

Erasmus + KA2

Jorma Lakso

OnTheMiC

Erasmus + KA2

Marko Riikkula

VET to Go (NORD+)

Elina Kanerva

Tulosta laadulla

Ammatillisen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin kehittaminen OKM Lehto Riikka
HyGGe — hyvinvointiteknologia tutuksi OPH Satu Salminen
Hyvinvoiva amis OPH Sade Vuori
Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen JOP1 OKM Tiina Alhainen
Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen JOP2 OKM Tiina Alhainen
Ohjauksen nivelet kuntoon OPH Anu Konkarikoski
Oikeus uudistua OPH Saija Hieta
Polkuja OPH Anu Konkarikoski
Tassu OPH Anu Konkarikoski
VASKI - Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus OPH Merja Kytéaho
Yhdessa parasta lansi OPH Anu Konkarikoski

OPH________JJouni Haajanen

Valtion erityisavustus-hakemus oppilas- ja opiskelijahuollon henkild mitoituksen

laajentamiseen OKM Paivi Kortesniemi
Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus OPKM Arto Ruhala
Digitalisaation johtaminen ja osaamisen kehittaminen OKM Riikka Lehto
Opva haltuun strategiarahoitus OKM Anu Konkarikoski
Tietojohtamisen kehittdminen strategiarahoitus OKM Riikka Lehto

Osaoppi VII - Yhteisollinen oppiminen virtuaaliymparistdssa

Anu Konkarikoski

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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8.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2022 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Oppimisympariston kehittdmishankkeet Rahoittaja Yhteyshenkild

Paluu ryhmiin koronakevdan puutteiden paikkaaminen OPH Pieta Tukkimaki-Hilden
Paluu ryhmiin 2 koronavuosien jalkihoito Tavastian lukioissa OPH Reijo Jarvinen

Liikkuva Tavastia 3 AVI Tuomo lltanen
Lukulamppu OPH Tuomo lltanen
Ohjauksen ekosysteemi lukioiden opinto-ohjauksen laadun varmistajana |OPH Tuomo lltanen

OTUS oppimisen tuella hyvinvointia lukioon OPH Tiina Kivinen

Signaali- Laajennettu todellisuus ja ohjelmointi autenttisemman oppimis{OPH Tuomo lltanen

edistdjdna lukiokoulutuksessa

STEAMING experiences OPH Tuomo lltanen
Urheiluakatemia OPH Olli-Pekka Hakala
NUTUT- Nuorisotyé ja tukiverkot Himeenlinnan yldkouluissa ja lukioissa |OPH Pdivi Kortesniemi

Kansainvaliset hankkeet

Kestavan kehityksen portaat OPH Tuomo lltanen
Erasmus akkreditointi OPH Pieta Tukkimaki-Hildén
Goals OPH Pieta Tukkimaki-Hildén
Evaluation, values, enhancement OPH Pieta Tukkimaki-Hildén
Connecting European schools through VR classrooms OPH Tuomo lltanen

8.3 Vanajaveden Opiston v. 2022 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Opetuksen kehittamishankkeet Rahoittaja Yhteyshenkilo
Osaaminen esiin ja talteen OPH Marjo Ritamaki
VOPille oppia Euroopasta OPH Erasmus Taru Toppola
Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen JOP1 OKM Juha Makirinta

8.4 Kuntayhtyman v. 2022 aikana kaynnissa olleet ESR-rahoitteiset

hankkeet

Hybridiopetuksen ja -tyoskentelyn taidot ja tavat HOT ELY-keskus Anu Konkarikoski
Kokka kohti Kanta-Hametta ELY-keskus Leena Puumalainen
Ohjatusti tyoelamaan ELY-keskus Anu Saarinen
Taitopaja - Taitoja arkeen ja ammattiin ELY-keskus Pia Paananen
Tyota riittaa! ELY-keskus Sinikka Koskiluoto
INTO 2 - osallistu ja innostu ELY-keskus Paivi Lauronen
Perusta - perustaidot hallussa ELY-keskus Sirpa Rintala

9. HENKILOSTOKERTOMUS

KT on julkaissut suosituksen henkildstokertomuksen laadintaan ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia noudattaa
suosituksia henkiléstokertomuksessaan. Suositus henkildstdkertomuksen laadintaan on tarkoitettu kehitta-
maan henkildstétiedolla johtamista. Suosituksessa on viisi yhteista tunnuslukua, jotka raportoidaan valtakun-
nallisesti samalla tavalla. Henkiléstéraportin taulukot on otettu Sarastia 365 Bl -ohjelmasta. Henkil6stokerto-
muksen taulukoissa toteumavuosi tarkoittaa vuotta 2022 ja edellinen vuosi vuotta 2021. Vuoden 2021 luvut on
esitetty tekstissa suluissa.
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9.1 Henkiloston tunnusluvut

Kuntayhtyméassa henkildstémaara vaihtelee vuoden aikana, erityisesti johtuen tuntiopettajien vaihtelevista
maarista. Lisaksi pieni osa henkildsta tekee kahta tehtdvaa, esimerkiksi Vanajaveden opiston tuntiopettajana
sekd ammattiopiston opettajana, jolloin he ovat kokonaishenkildstomaarassa vain kerran, mutta erittelyissa he
nakyvat kahdessa eri luvussa. Henkilostokertomuksen lukemat ovat aina katsaus tilanteeseen vuoden lopussa
ja vertailua edellisen vuoden saman hetkiseen tilanteeseen.

Kuntayhtyman henkilostomaara 31.12.2022 oli 593 (558). Henkilostdsta 394 (374) oli toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa ja 183 (169) maaraaikaisessa, joista Vanajaveden Opiston sivutoimisia tuntiopet-
tajia 117 (119). Kokonaishenkiléstomaaraa lisasi Lasten Liikunnan Tuen liittyminen osaksi kuntayhtymaa
vuonna 2022. Lasten Liikunnan Tuen henkiléstomaara vuoden 2022 lopussa oli 31, joista 6 oli kokoaikaisessa

palvelussuhteessa.

Paatoimista opetus- ja ohjaushenkil6stdd oli ammattiopistossa 211, lukioissa 90 ja Vanajaveden opistossa 6.
Kuntayhtymahallinnossa seka kuntayhtymapalveluissa henkildstéa oli yhteensa 155.

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

@Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi

Muut maaraaikaiset

Oppisopimussuhteiset

Vakituiset

Sijaiset

o

|

2

Tyollistetyt

o

|
14
1

100

183

69

Henkilostémaard palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma  $S% Lkm_edellinen  $5% Lkm_edellinen
Lkm_toteuma vuosi vuosi

B Tysllistetyt 1.2% 2 0,4%

7

Miehet 3 0.5% 1 0,2%
2
2

[E] Oppisopimussuhteiset 0,3%
37 Miehet 03%

E Muut ma3iriaikaiset 183 30,9% 169 30,2%
Miehet 57 9,6% 56 10,0%
Naiset 126 21,3% 113 202%

= Sijaiset 7 1.2% 14 2,5%
Miehet 2 03% 4 0,7%
Naiset 5 08% 10 18%

B Vakituiset 394 66,6% 374 66,9%
Miehet 114 19,3% 110 19,7%
Naiset 280 473% 264 472%

*Muutos %

250,00 %
200,00 %
300,00 %

0,00 %
0,00 %
8,28 %
179 %
1150 %

-50,00 %
-50,00 %
-50,00 %

535%
364 %
6,06 %

Henkiléstdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstésta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkilosto-
maara yhtena tiettyna paivana 31.12.2021.

[2
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HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV1_tot_kum © HTV1_ed_vuosi_kum

HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV2_tot_kum © HTV2_ed_vuosi_kum
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HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV3_tot_kum & HTV3_ed_vuosi_kum

546,60 534,89 489,13
502,55 492,69 421,24

0 200 400 600 0 200 400 600 0O 200 400

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTVZ_tot_kum HTVZ2_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum

546,60 502,55 534,89 492,69 489,13 42124
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(lkm) vuosi_kum (%) (lkkm) vuosi_kum (%) (lkm) vuosi_kum (%)
44,05 8,77% 42,21 8,57% 67,89 16,12%

HTV1 = palveluksessaolopsivien lukumazra kalenteripsivin / 365 = (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopiivien lukumaara kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluk lopaivi h

y kaikki

) Ikm kalenteripaivina / 365 * (0sa-aika-%/100)

Henkiloston ikarakenne pysyi edellisvuoteen verrattuna hyvin samanlaisena. Suurin henkildstémaara on ika-
vuosissa 50-59. Tavastian henkildstd ikaantyy ja henkildstdosuunnittelussa valmistaudutaan useampiin elakoi-

tymisiin eri puolilla kuntayhtymaa tulevina vuosina.

Henkildston lukumaarillinen jakautuminen ikdluokittain

=0 - 7
30-39 83
50-59 217
60-64 100
65-69 l 8
o I !

0 50 100 150 200
Ikaluokka Lkm_toteuma KS% Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi  K5% Lkm_edellinen vuosi
= -30 37 6,11% 16 2,81%
[ 30-39 83 13,70% 82 14,39%
[+ 40-49 154 2541% 148 25,96%
F 50-59 217 3581% 219 3842%
[+] 60-64 100 16,50% 86 15,09%
[ 65-69 8 1.32% 11 1,93%
= 70- 7 1,16% 8 1,40%

Yhteensad 606 100,00% 570 100,00%

Henkildstén lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi

-

82

60-64

-30

3039

40-49 148

65-69 1

70-

) -

*Muutos % Keski-ika

13125 %
122%
405%

-091%

16,28 % I

-2727%

12,50 %
632%

Miehet
49

Naiset
50

Keski-ikd (miehet ja naiset)

| 50

9.2 Osaaminen ja uudistuminen

Henkiléston osaamista kehitettiin vuonna 2022 suunnitelmallisesti tehtyjen henkilokohtaisten osaamisen kehit-
tdmisen suunnitelmien seka osasto-/yksikkdkohtaisten kehittdmissuunnitelmien mukaisesti. Kuntayhtyméassa
jarjestetaan paljon itse koulutusta, muun muassa Kehitytdan ja kehitetdan yhdessa -tilaisuuksia ja Pedames-
suja. Tavoitteena on, etta jokaisella on vahintdan kolme osaamisen kehittamisen suunnitelman mukaista kou-
lutuspaivaa vuodessa. Henkiléston osaamisen kehittamiselle vuosittain asetettujen maarallisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu toimintakertomuksen mittareissa seka tuloskortissa.
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Koronapandemian my6ta toimintakulttuuriin on tullut pysyvia muutoksia ja henkildston digiosaaminen on vah-
vistunut ja henkiléston osaaminen uudistunut. Etakoulutukset, webinaarit ja verkkokouluttautuminen ja -ver-
kostoyhteistyd tulevat jadmaan yhdeksi tavaksi kehittdd omaa osaamista tulevaisuudessakin.

Koulutuspadivat / vakituinen henkiléstd

@* Koulu tuspv/vakituiset ©* Koulutuspv/ed vuosi vakituiset
37

32

2022

Koulutuspaivat (vakituinen henkildstd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (3%)

1279,00 1376 -97,00 -97 -1,05%

Koulutuspaivat/vakituinen henkildsta

* Koulutuspv/vakituiset  * Koulutuspv/ed vuosi * Muutos koulutuspy  * Muutos % koulutuspy
vakituiset vakituiset vakituiset

32 37 -0,45 -12,19%

Koulutuspaivien lukumaara on laskenut edellisvuodesta. Koulutuspaivien lukumaara on vuoden 2018 jalkeen
ollut tasaisesti tata edelténeita vuosia alhaisempi. Pitkittynyt koronapandemia varmasti vaikutti ulkoisiin koulu-
tuksiin osallistumiseen ja tdma nakyy maarallisesti koulutuspaivien tilastoissa. Vuosi 2022 on toisaalta ollut
normaaliin arkeen paluuta ja on keskitytty perusasioihin ja ns. "uuden normaalin” uudelleen oppimiseen. Toi-
saalta uuden oppiminen erilaisissa etatoteutuksissa on lisdantynyt valtavasti osana tydn arkea ja toisilta oppi-
misen merkitys on korostunut. Tdma osaamisen kehittyminen ei valttdamatta koulutuspaivissa nay. Voi olla
myds, etta erilaiset webinaarit jaavat silloin talléin merkitsematta "koulutuspaiviksi’.

Henkildstdn osaamiseen ja uudistumiseen panostetaan myds laadukkailla rekrytointiprosesseilla, hyvalla haki-
javiestinnalla, positiivista tydnantajamielikuvaa vahvasti viestimalla niin ulkoisesti kuin sisaisestikin seka hy-
valla perehdyttamisohjelmalla.

Uudistaminen ja uudistuminen nayttaytyy myds moninaisissa kehittdmisprojekteista, joita toteutamme seka
Tavastian omina kehittdmishankkeina ettéd osana laajoja verkostohankkeita. Opetushenkiléstéa osallistetaan
hankety6hdn ja kehittamisty6ta kytketdan kaytannon tyén arkeen.

Vuoden 2022 henkildston tydhyvinvointikyselyn mukaan henkiléstd arvioi, etta tyo tarjoaa mahdollisuuksia am-
matilliseen kehittymiseen hyvin.

9.3 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Henkildston tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyiden tuloksia hyddynnetaan tydhyvinvoinnin joh-
tamisessa niin kuntayhtymatasolla kuin osasto-/yksikkétasollakin. Tuloksia kasitelldan henkildston kanssa.
Kuntayhtyman henkiléstolle on tarjolla monipuolinen tyhytarjotin ja tyhytoiminta on aktiivista. Lisaksi henkildsto
saa ePassille saldoa oman hyvinvoinnin yllapitamiseen.
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Terveysperusteiset poissaolot painottuvat 1-3 paivaa kestaviin poissaoloihin ja tdssa jakaumassa ei ole suu-
resti eroa. Sairauspoissaolojen lukumaara on selkeasti kasvanut. Koronapandemian aikana kaikkien tavan-
omaisten hengitystieinfektioiden maara vaheni ja sen myoéta ihmisten vastustuskyky niille aleni ja kun ihmiset
alkoivat taas tavalliseen tapaan tavata toisiaan, infektioiden maara lisdantyi myos tydpaikoilla ja oppilaitok-
sissa. Sairauspoissaolojen kasvanut lukumaara selittyy pitkalti suurella maaralla erilaisia flunssaviruksia.

Sairaus- tai tyctapaturmapoissaclot lukumaarittain

Poissacloryhma @ 1-3 paivaa © 4-7 péivid @8-29 paivaa ®30-60 paivai @61-90 paivaa ©91-180 paivia @yl 180 paivad

9,85% |

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi

Poissacloryhma @ 1-3 paivaa ©4-7 paivas @8-2 paivas ®30-60 paivas @61-90 paivaa ©91-180 paivas @yli 180 paivaa

o ]

Poissacloryhma Poissaolo Lkm  K5% Poissaclo Lkm  Poissaolojen lkm ed KS% Poissaolojen lkm ed vuosi
vuosi

1-3 péivaa 734 61,78% 347 56,70%

4-7 paivia 303 25,51% 102 16,67%

8-29 paivaa nz 9,85% 114 18,63%

30-60 paivaa 24 2,02% 28 4,58%

61-90 paivaa 3 0,25% 15 2,45%

91-180 paivaa 5 0,42% 3 0,82%

yli 180 paivas 2 017% 1 0,16% Valilehdella esitetaan koko vuoden sairaus- tai tyStapaturmapoissaclojen
Vhteensi 1188 100,00% 612 100.00% lukumarat.

Tydhyvinvoinnin johtamisessa esimiehen tydkaluina ovat esimerkiksi varhaisen valittdmisen malli ja kehitys-
keskustelut. Tydhyvinvoinnin johtamisessa esihenkildt saavat myos tukea tydterveyshuollosta. Vuonna 2022
jarjestettiin tyoterveyshuollon toimesta esihenkildille esihenkiloklinikoita ja heille on oma esihenkilé-chat digikli-
nikalla.

Psykososiaalinen kuormitus on lisdantynyt osin varmasti koronpandemian myétavaikutuksesta ja tyoterveys-
huollon kanssa on lahdetty kartoittamaan keinoja hallita tata kuormitusta. Mehilaisen digitaaliset tydkalut seka
"Voitko hyvin? -kysely”, joka lahetetaan tyontekijalle, kun tietty maara yhteydenottoja tydterveyshuoltoon ker-
tyy tietyn ajan kuluessa, ovat kaytdssa.

9.4 Johtaminen ja esihenkilotyo

Johtamiskulttuurin yhtenaistdmiseen ja johtamisosaamisen kehittdmiseen on panostettu. Johtamisen kehitta-
misen tukena on ollut OPH:n Oikeus uudistua -verkostohanke, jossa on kehitetty johdon muutosjohtamisosaa-
mista seké pedagogista ja palveluprosessien johtamista. Kuntayhtyman johtamisen johtamista seka lahiesi-
henkilty6td on hankkeen myoéta kehitetty.

Esihenkilotydhon perehdytetaan erillisella esihenkildiden perehdytyslistalla ja esihenkildtydn perehdytyspai-
villa, jotka toimivat myds ajankohtaisperehdytyksena kaikkien Esihenkilétydlle on myds tehty erillinen sivu IM-
Siin, johon on koottu ohjeistuksia esihenkildille. Syksylla 2022 otettiin kayttdéon viikoittaiset maanantaiaamun
esihenkildtunnit, joissa esihenkilét kokoontuvat henkildstéjohtajan johdolla keskustelemaan ajankohtaisista
teemoista.

Vakiintuneiden etatyokaytanteiden myéta myos esihenkildiden johtamisty6ta on jouduttu tekemaan osin etana.
Etajohtamiseen liittyvat haasteet on tunnistettu, siihen liittyvia hyvia kaytantdja on jaettu ja haasteissa on py-
ritty tukemaan.
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9.5 Tuottavuus ja tuloksellisuus

Henkilostokustannukset

Koko kuntayhtyman henkildstokustannukset olivat yhteensa 27.796.247 € (25.458.991 €). Henkil6stdkulut li-
saantyivat edellisvuodesta 2.337.256 euroa. Ammattiopisto Tavastiassa henkiléstdkulut olivat 13.186.415 €
(12.860.121 €), lukiokoulutuksessa 6.379.029 € (6.335.591 €) ja Vanajaveden opistossa 2.218.194 €
(1.939.352 €) Tyonantajan elake- ja muut sosiaalivakuutusmaksut olivat yhteensa 5.235.466 € (4.668.668 €).
Koko kuntayhtyman osalta terveysperusteisten poissaolojen palkat olivat yhteensa 514.195 € (413.180 €),
josta Covidista aiheutuvia poissaoloja oli 20.177 € edesta. Vapaa-ajan tapaturmien palkkamenot olivat 18.468
€ (36.012 €).

Perhevapaiden palkkamenot olivat 25.280 € (27.468 €). Kannustevapailla saatiin 54.505 € (51.845 €) saastot
henkildstdkuluissa.

Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehildinen. Tydterveyshuollon kustannuk-
set olivat yhteensa 331.804 € (271.401 €), josta tydhyvinvointia edistdvan toiminnan kustannuksia 146.077 €

(129.520 €) ja sairaanhoidon kustannuksia 175.294 € (141.881 €). TyOhyvinvointia edistavan toiminnan kus-

tannukset henkil6d kohden olivat 308 € (287 €)

ja sairaanhoidon 370 € (292 €). Raportoidut kustannukset ovat bruttokustannuksia.

Koulutuskustannukset
Koko kuntayhtyman koulutuskustannukset olivat 171.019 € (101.554 €), josta ammattiopiston osuus oli 95.202
€ (63.322) €).

10. TALOUDEN TOTEUTUMINEN
10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman tilikauden tulokseen vaikutti merkittavasti jasenkuntien tekema sopimus kuntayhtyman kiinteis-
téomaisuuden uudelleenjarjestelysta. Kuntayhtymassa toteutettiin valitilinpaatés 31.7.2022 tilanteessa ja valiti-
linpaatdksesta johdetun kuntayhtyman nettovarallisuuslaskelman perusteella omaisuus jaettiin koulutustoimin-
taa jatkavalle koulutuskuntayhtymalle ja kiinteistdomaisuutta hallinnoivalle Kiinteistdliikelaitoskuntayhtyma Ta-
vastialle. Kiinteistdomaisuuden siirryttya koulutuskuntayhtyman taseesta pois, menneiden vuosien hyvista tu-
loksista tehdyt investointivaraukset piti purkaa pois taseesta. Tama purku aiheutti satunnaisen kulueran tulok-
seen vaikuttavasti, mika johti koulutuskuntayhtyman tilikauden tuloksen negatiiviseksi, -7.733.853 euroon. Tu-
losalueista Ammattiopisto Tavastian tulos muodostui 785.207 euroksi, lukiokoulutuksen tulos -42.376 euroksi
ja Vanajaveden opiston 203.825 euroksi.

Kayttotalouden toimintatuotot ylittyivat 1ahes 4 miljoonaa euroa talousarviosta toteumaprosentin ollessa 107,0
%. Toimintakulut ylittyivat lahes 3,6 miljoonalla eurolla talousarviosta. Toimintakulujen toteumaprosentti oli
106,6 %. Palveluiden ostoissa toimintakulujen ylitys oli 962.212 euroa, aineissa ja tarvikkeissa ylitettiin bud-
jetti lahes 469.789 eurolla. Muissa toimintakuluissa menojen ylitys oli runsaat 1,2 milj. euroa. Muiden toiminta-
kulujen merkittdva budjettiylitys johtui l&hinna toimintavuoden aikana saatujen hankkeiden maararahojen kay-
tostd ja vuokrakulujen noususta kiinteistdomaisuuden siirryttyd toiseen kuntayhtymaan.

Ammattiopistossa toimintatuotot ylittyivat 2,97 milj. eurolla yli talousarvion. Kuntayhtyman tytaryhtié Tavastia

Koulutus Oy:n hankkimat koulutuspalvelut ammattiopistolta osaltaan tukivat ammattiopiston kurssien myyntitu-
loja. Ammattiopiston toimintakulut ylittyivat talousarviosta 2.163.019 eurolla, josta ylityksesta henkildstokulujen
osuus oli 652.953 euroa. Ammattiopiston tilikauden tulos oli 785.207 euroa, kun talousarviotavoite oli 0 euroa.
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Lukiokoulutuksessa toimintatuotot alittuivat budjetoidusta noin -37.235 eurolla. Hdmeenlinnan kaupungin ali-
jaaman kattamisvelvoite toteutui 346.903 euron mukaisena (TA 640.000). Hattulan kunnan alijagaman katta-
misvelvoite toteutui 270.921 euron mukaisena (TA 280.000). Lukiotoiminnan toimintakulut ylittyivat kokonai-
suudessaan 74.588 eurolla talousarviosta. Henkildstdkulujen budjettiylitys oli 33.634 euroa, palvelujen os-
toissa alitus oli 7.933 euroa, aineiden ja tarvikkeiden alitus oli 1.324 euroa ja muiden kulujen ylitys 36.775 eu-
roa. Koko lukiokoulutuksen vuosikate muodostui 42.376 euroa alijadmaiseksi.

Vanajaveden Opistossa toimintatuotot ylittivat budjetin 49.820 eurolla. Ylitysta selittda ennen muuta arvioitua
parempi kurssimaksutuottojen kertyma. Toimintakulut alittivat talousarvion ollen runsaat 154.606 euroa talous-
arviota pienemmat. Tilikauden tulos muodostui arvioitua (0 euroa) merkittavasti paremmaksi ollen 203.825 eu-
roa.

Lasten Liikunnan Tuki ry:n toiminnot siirtyivat kuntayhtymaan kesken toimintavuoden 1.8.2022. Toimintojen
liketoiminnan kauppaa koskevassa sopimuksessa sovittiin, ettéd koulutuskuntayhtyma ottaa vastatakseen van-
hoina tydntekijoéina siirtyneiden tydntekijdiden lomapalkkavelat. Toimintavuoden lopussa jaksotetut palkka- ja
elakekulut olivat 94.957 euroa. Kokonaisuudessaan Lasten Liikunnan Tuen toimintatuotot ajalla 1.8.—
31.12.2022 olivat yhteensa 404.014 euroa (TA 371.491). Toimintakulut pysyivat hyvin talousarviossa, pois lu-
kien lomapalkkavelan vaikutus, mika vei tuloksen negatiiviseksi 86.099 euroksi.

Kuntayhtyman talousarvion investointiosaan tehtiin toukokuun yhtymakokouksessa lisatalousarvio, jolla varat-
tiin irtaimen omaisuuden hankintoihin yhteensa 258.000 euron lisdmaararahaa. Se muodostuu kansalaisopis-
ton kuvataidekoulun it-valinehankinnasta (10.000 euroa), lasialan alkuperaista talousarviota kallimmasta la-
siuunin investoinnista (45.000 euroa), Telog-osaston kone- ja tuotantotekniikan korvausinvestoinnit ty6turvalli-
suuden parantamiseksi (75.000 euroa), auto-osaston nosturikaluston uusimisen (75.000 euroa) ja auto-osas-
ton harjoitusautokaluston uusimisen (75.000 euroa). Talonrakennuksen investointiosaan lisattiin yhteensa
200.000 euron lisamaararaha. Nama hankkeet olivat P-rakennuksessa toimivan puhdistuspalvelualan siivous-
keskuksen perusparannusmaararaha 20.000 euroa. G-rakennuksen ilmanvaihtokoneen moottorin uusimiseen
lisattiin 15.000 euron maararaha. P-rakennuksen salaojien uusimiseen ja sokkelin vesierityksen parantami-
seen lisattiin 55.000 euron maararaha. Lisaksi paatettiin 110.000 euron maararaha C-rakennuksen ulkokatok-
sen rakentamiseen.

Investointimaararahojen kokonaistoteuma oli 889.101 euroa (TA 1.752.500). Talonrakennukseen tehtiin inves-
tointeja vuonna 2022 yhteensa 513.203 eurolla. Merkittavia talonrakennuksen investointikohteita olivat euro-
maaraisesti C-rakennuksen katon vesieristeiden uusinta (54.000 euroa), H8 C-rakennuksen ulkokatos
(108.782 euroa) ja K-rakennuksen alakerran perusparannus (81.663 euroa). Irtaimen omaisuuden investointi-
hankintoja tehtiin 389.028 eurolla.

Taloudellisen toimintavuoden tulokseen vaikutti merkittavasti kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden siirtoon toi-
seen kuntayhtymaan liittyneet toimet, miké vei koko kuntayhtyman tuloksen reippaasti negatiiviseksi. Tulosalu-
eista ammatillisen koulutuksen tulopohjaan toimintavuoden aikana saadut lisédrahoituspaatokset ja talousar-
viota suuremmat hankerahoitukset vaikuttivat merkittavasti Ammattiopisto Tavastian hyvaan tulokseen. Vana-
javeden opiston hyva tulos oli myds myodnteinen asia. Kuntayhtyman toiminnan rahoitus ja sen muutokset ovat
nahtavissa rahoituslaskelmassa kohdassa 11.2.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate on 1.153.908 euroa, kun yhtymakokouksen asettama ta-
voite oli 986.596 euroa.

10.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotustoimenpi-
teet

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle tilikauden tuloksen -7.733.852,79 euron kasittelysta seuraavaa:
o Tuloutetaan poistoeroa 6.516.907,38 euroa

. Tuloutetaan varausten vahennysta 855.906,12 euroa

. Tuloutetaan rahastojen vahennysta 176.966,58 euroa.

Tilikauden alijagdma on nain ollen -184.072,71 euroa, joka siirretdan taseen yli-/alijagamatilille.
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Taseessa oli edellisten vuosien ylijaamia 1.1. 4.601.387,88
Rakennusten siirto liikelaitokselle, paaoman muutos -2.853.826,05
Vuoden 2022 tilikauden alijagama -184.072,71
Kertynyt ylijadma 31.12.2022 1.563.489,12

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei ole aikai-
semmilta tilikausilta kertyneitd alijaamia.

10.3 Talouden toteutumisvertailut

10.3.1 Talousarvion kayttotalousosan toteutumisvertailu

Toimintatulot 54 682 843,00 577 358,66 55260 201,66 | 59 14835243 3888 150,77 7,04%
Myyntitulot 45 160 796,00 257 43533  45418231,33| 48072783,15 2 654 551,82 5,84%
Maksutulot 878 950,00 0,00 878 950,00 1222 071,43 343 121,43 39,04%
Tuet ja avustukset 2 266 480,00 84 885,33 235136533 4129 849,38 1778 484,05 75,64%
Muut toimintatulot 6376 617,00 235 038,00 6611 655,00 5723 648,47 -888 006,53 -13,43%

Toimintamenot -52776 196,88  -1572408,33 -54348605,21| -57959549,65 -3610944,44 6,64%
Henkilostomenot -26 590 804,88 -288 950,09 -26 879 754,97 | -27 796 246,59 -916 491,62 3,41%
Palvelujen ostot -13 662 124,00 -49470,33 -13711594,33 | -14 673 805,97 -962 211,64 7,02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 274 863,00 -7864,58  -4282727,58| -4752516,67 -469 789,09 10,97%
Varastojen lisdys/vahennys 0,00 -28 008,29 -28 008,29
Avustukset -72 401,00 0,00 -72 401,00 -106 019,49 -33618,49 46,43%
Muut toimintamenot -8 176 004,00  -1226123,33  -9402 127,33 | -10630960,93  -1228 833,60 13,07%

Toimintakate 1906 646,12 -995 049,67 911596,45| 1188 802,78 277 206,33 30,41%

Rahoitustulot ja menot 75 000,00 0,00 75 000,00 -34 894,32 -109 894,32 -146,53%
Korkotulot 30 000,00 0,00 30 000,00 16 691,99 -13 308,01 -44,36%
Muut rahoitustulot 90 000,00 0,00 90 000,00 84 687,58 -5312,42 -5,90%
Korkomenot -25000,00 0,00 -25 000,00 -3132,49 21 867,51 -87,47%
Muut rahoitusmenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -133 141,40 -113 141,40 565,71%

Vuosikate 1981 646,12 -995 049,67 986 596,45 1153 908,46 167 312,01 16,96%

Poistot ja arvonalentumiset -2 673 116,00 996 720,00  -1676396,00| -1740751,72 -64 355,72 3,84%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 673 116,00 996 720,00  -1676396,00| -1740751,72 -64 355,72 3,84%

Satunnaiset erdt 0,00 -7 147 009,53 -7 147 009,53
Satunnaiset menot 0,00 -7 147 009,53 -7 147 009,53

Tilikauden tulos -697 469,88 1670,33 -689 799,55 | -7733852,79 -7044 053,24 1021,17%
Poistoeron lisdys (-) tai vahen- 691 470,00 -288 110,00 403 360,00 6516 907,38 6 113 547,38 1515,66%

nys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahen- 0,00 855 906,12 855 906,12
nys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahen- 0,00 176 966,58 176 966,58
nys (+)
Tilikauden ylijaamd (alijaamd) 0,12 -286 439,67 -286 439,55 -184 072,71 102 366,84 -35,74%
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10.3.1.1 TALOUSARVION TULOSALUEKOHTAINEN TOTEUTUMISVERTAILU

Muutettu TA 2022 Toteuma 2022 Toteuma%
Ammattiopisto Tavastia
Toimintatulot 28 206 024 31175 000 111 %
Toimintamenot -28 099 038 -30 262 057 108 %
Toimintakate 106 986 912 943 853 %
Poistot ja arvonalentumiset -106 986 -127 630 119 %
Tilikauden tulos 0 785 313
Vanajaveden Opisto
Toimintatulot 3263 490 3313310 101,53%
Toimintamenot -3263 490 -3 108 884 95,26%
Toimintakate 0 204 427
Poistot ja arvonalentumiset -950 -563 59,26%
Tilikauden tulos -950 203 864
Lukiokoulutus
Toimintatulot 11223 873 11776 434 105 %
Toimintamenot -11 223 873 -11 818 810 105 %
Toimintakate 0 -42 376
Tilikauden tulos 0 -42 376
Lasten liikunnan tuki
Toimintatulot 371 491 404 014 109 %
Toimintamenot -370 560 -490 112 132 %
Toimintakate 930 -86 099
Tilikauden tulos 930 -86 099
Kuntayhtymahallinto
Toimintatulot 2 108 906 1984 831 94 %
Toimintamenot -2 177 731 -2 201 987 101 %
Toimintakate -68 825 -217 156 316 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 175 -55 027 891 %
Tilikauden tulos -75 000 -272 183 363 %
Kuntayhtymapalvelut
Toimintatulot 10 086 418 10 494 764 104 %
Toimintamenot -9213 913 -10 077 699 109 %
Toimintakate 872 505 417 064 48 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 562 285 -1 557 531 100 %
Tilikauden tulos -689 780 -1 140 467 165 %
Koulutuskuntayhtyma Tavas-
tia
Toimintatulot 55 260 202 59 148 352 107 %
Toimintamenot -54 348 605 -57 959 550 107 %
Toimintakate 911 596 1188 803 130 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 676 396 -1 740 752 104 %
Tilikauden tulos ilman satun-
naisia eria -764 800 -551 949 72 %
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10.3.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperidinen ta- Talousarvio- Talousarvio 2022 Poikkeama Toteuma
lousarvio muutokset muutosten jal- %
keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1981 646,12 -995 049,67 986 596,45 1153 908,46 167 312,01 116,96%
Satunnaiset erat 0,00 -7 147 009,53 -7 147 009,53
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 584 500,00 -458 000,00 -2 042 500,00 -889 101,16 1153 398,84 43,53%
Rahoitusosuudet investointi- 0,00 0,00
menoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk- 0,00 0,00 0,00 21020 342,31 21020 342,31
keiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, 397 146,12 -1 453 049,67 -1 055 903,55 14 138 140,08 15 194 043,63 -1 338,96%
netto
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahen- 0,00 180 613,66 -180 613,66
nys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahen- 0,00 0,00 0,00 -916 432,00 -916 432,00
nys
Lyhytaikaisten lainojen muu- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tos
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 -13723 981,15 -13723981,15
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 -54 878,23 -54 878,23

Vaikutus maksuvalmiuteen -erdén siséltyvét: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saa-

misten seké korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

10.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu

Investoinnit 2022
Toteuma Muutettu KS  Jaljella MKS
Menot yhteensa -889 101,16 -2042500,00 -1153398,84
Tulot yhteensa 21 020 342,31 0,00 21020342,31
Tietokoneohjelmistot 0,00 -130 000,00 -130 000,00
Tietohallintopalvelut 0,00 -60 000,00 -60 000,00
400900100 _00004 Henkilostohallinnon ohjelmistojen uu-
sinta -60 000,00 -60 000,00
Kiinteistopalvelut 0,00 -70 000,00 -70 000,00
400900110_00002 Kiinteistoinv. ja PTS-korjausohjelman
paivitykset -70 000,00 -70 000,00
Talonrakennus korjausinvestointi -513 203,58 -1 350 000,00 -836 796,42
400903710_00008 H25P hulevesien viivytysjarjestelma ja
sisdilmakorjauksia -38 404,19 0,00 -38 404,19
400903710_00031 H8 C-rakennuksen ulkokatos -108 781,64  -110 000,00 -1218,36
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400903710_00032 Ratasniityn toimipisteen rakennushalli -200 000,00 -200 000,00

400903710_00033 Ratasniityn opiskelijoiden sosiaalitilojen

saneeraus (Elvira 0,00 -100 000,00 -100 000,00

400903710 _00034 A-rakennuksen pesulinjan ja ilmanvaih-

don parantaminen -14 850,42 -50 000,00 -35149,58

400903710 _00035 F-rakennuksen pajatilat ja avotoimisto

(YTOPK) -500 000,00 -500 000,00

400903710_00036 C-rakennuksen atk- ja robotiikkatilan sa-

neeraus -50 000,00 -50 000,00

400903710_00037 H8 A-F rak, vesi- ja viemaripisteet seka

LED-valaistus -57 426,86 -38 000,00 19 426,86

400903710_00038 K-rakennuksen sisdilmakorjaukset -81 663,42 -50 000,00 31 663,42

400903710_00039 Ratasniityn sosiaalitilat -45 393,61 -25 000,00 20 393,61

400903710_00040 H8A llmanvaihdon kunnostus 0,00 -42 000,00 -42 000,00

400903710 _00041 A-rakennuksen ilmanvaihdon peruspa-

rannus -47 866,23 0,00 47 866,23

400903710 00042 C-rakennuksen vesikatteen uusiminen -54 000,00 -95 000,00 -41 000,00

400903710 _00043 P-rak salaojien uusiminen ja sokkelin

vedeneristys -20 000,00 -20 000,00

400903710_00044 G-rak iv-koneen moottorin uusiminen -5 654,45 -15 000,00 -9 345,55

400903710_00045 P-rak salaojien uusiminen ja sokkelin

vedeneristys -25 293,46 -55 000,00 -29 706,54

400903710_00046 PuPa-alan siivouskeskuksen peruspa-

rannus -21 664,50 0,00 21 664,50

400903710_00047 TUVAnN portaat E-rakennus -12 204,80 0,00 12 204,80
Irtain omaisuus -375 897,58 -61 602,42 314 295,16

Kuntayhtymapalvelut 0,00 -25 000,00 -25 000,00

400906100 00002 Pakettiauton hankinta (ravitsemis- ja sii-

vouspalv.) 0,00 -25 000,00 -25 000,00
Tietokonelaitteet -99 009,86 19 009,86 118 019,72

400906300 00007 Verkkolaiteuusinnat Jaakonkatu (it-pal-

velut) -6 015,00 -20 000,00 -13 985,00

400906300_00008 Verkkolaiteuusinnat Kauriala (It-palve-

lut) -92 994,86 -60 000,00 32 994,86

400906300_00009 Verkkolaiteuusinnat Turenki (It-palve-

lut) -20 000,00 -20 000,00

400906500 _00002 K-rakennuksen av-laitteiden uusinta 0,00 0,00 0,00
Muut koneet ja kalusto -276 887,72 -80 612,28 196 275,44

Ammatillisen opetuksen laitteet -266 667,60 -80 832,40 185 835,20

400906720_00011 Lasialan sahkokdyttoinen lasiuuni -48 450,00 -51 000,00 -2 550,00

400906720 _00012 Pupa-alan kalusteet siivouskeskukseen -17 174,51 -20 000,00 -2 825,49

400906720_00013 Leica-takymetrin hankinta -16 500,00 -16 500,00

400906720_00014 MAC -tietokoneiden uusinta -14 241,42 -15 000,00 -758,58

400906720_00015 Pienryhmatilan C2027 kalusteet -15 655,60 -20 000,00 -4 344,40
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400906720 00016 Telog robotiikka -28 572,17 0,00 28 572,17
400906720 _00017 Kone-ja tuotantotekniikan korvausin-
vestointi -75 000,00 -75 000,00
400906720_00018 Nostinkalusto (auto-osasto) -69 359,13 -75 000,00 -5 640,87
400906720_00019 Harjoitusautokalusto (auto-osasto) -73 214,77 -75 000,00 -1 785,23
Kansalaisopiston laitteet -10 220,12 -10 000,00 220,12
400906740_00002 Kuvataidekoulun iPadit -10 220,12 -10 000,00 220,12
Kuntayhtyman laitteet 0,00 -80 000,00 -80 000,00
400906750 _00003 Punaportin keittiolaitteiden uusinta -40 000,00 -40 000,00
400906750 _00008 Luokkastudion rakentaminen Jaakonka-
dulle (VOP) 0,00 -30 000,00 -30 000,00
400906750 _00009 Siivouskoneiden uusinnat (ravitsemis- ja
siivouspalv.) 0,00 -10 000,00 -10 000,00
Kiintea omaisuus 833 532,83 0,00 833 532,83
Maa-alueiden myynti 833 532,83 0,00 833 532,83
Taide-esineet 59 186,87 0,00 59 186,87
Taide-esineiden myynti 59 186,87 0,00 59 186,87
Rakennukset 20127 622,61 0,00 20127622,61
Rakennusten myynti 20127 622,61 0,00 20127622,61
20 131 241,15 -2 042500,00 18088 741,15

11. TILINPAATOSLASKELMAT

11.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot 38 760 061,28 35562 379,29
Maksutuotot 1222 071,43 712 066,49
Tuet ja avustukset 4129 849,38 4369 913,50
Muut toimintatuotot 731291,28 44 843 273,37 1041 101,16 41 685 460,44
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -22 560 780,19 -20 820 392,32
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 368 560,14 -3962 385,92
Muut henkildsivukulut -866 906,26 -814 717,54
Palvelujen ostot -5 364 152,00 -4 546 970,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 752 516,67 -4 057 996,23
Avustukset -106 019,49 -69 288,04
Muut toimintakulut -5635 535,84 -43 654 470,59 -3 640 350,63 -37 912 100,77
Toimintakate 1188 802,78 3773 359,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 691,99
Muut rahoitustuotot 84 687,58 175 170,16
Korkokulut -3132,49 -14 463,94
Muut rahoituskulut -133 141,40 -34 894,32 -12 596,90 148 109,32
Vuosikate 1153 908,46 3921 468,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1740 751,72 -1740 751,72 -2 789 699,81 -2 789 699,81
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Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

-7 147 009,53

-7 147 009,53
-7733 852,79
6516 907,38
855 906,12
176 966,58
-184 072,71

1131769,18
745 323,59
-1100 000,00

777 092,77

11.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

1153 908,46
-7 147 009,53
0,00

-889 101,16
21020 342,31

180 613,66

0,00
-916 432,00
0,00

-1008 097,15

-9 859,68
-252 937,12
1216 015,72

10 020 837,14
10 397 374,78

-5993 101,07

20 131 241,15

14 138 140,08

180 613,66

-916 432,00
-13723 981,15

-54 878,23
-14 514 677,72

-376 537,64

-376 537,64

3921 468,99

0,00

-952 967,07
0,00

0,00

0,00
-372 856,00
0,00

11 395,72

777722
=779 332,31
-284 451,11

10 397 374,78
8 846 339,34

3921 468,99

-952 967,07

2968 501,92

0,00

-372 856,00
0,00

-1044 610,48
-1417 466,48

1551 035,44

1551 035,44
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 129,78 411,50
Laskennallinen lainanhoitokate 369,37 30,51
Lainanhoitokate 1,26 10,16
Kassan riittavyys, pv 80,2 96,7
11.3 Tase
VASTAAVAA 1-12/2022 1-12/2021 VASTATTAVAA 1-12/2022 1-12/2021
A Pysyvat vastaavat 1410 661,17 23463 A Oma paaoma 5088 983,73 19 174 004,17
267,70
| Aineettomat hyodykkeet 48 853,79 101 533,29 | Peruspddoma 3525 494,61 14 395 649,71
1. Aineettomat oikeudet 48 853,79 97 707,39 Il Muut omat rahastot 0,00 176 966,58
2. Muut pitkavaikutteiset 0,00 3 825,90 IV Edellisten tilikausien ylijaama (ali- 1747 561,83 3824 295,11
menot jaama)
Il Aineelliset hyodykkeet 1253 501,90 23253 | V Tilikauden ylijaama (alijagama) -184 072,71 777 092,77
428,93
1. Maa- ja vesialueet 0,00 833 532,83 B Poistoero ja vapaaehtoiset varauk- 1 600 000,00 8972 813,50
set
2. Rakennukset 423 199,53 21458 1. Poistoero 0,00 6516 907,38
411,70
3. Kiinteat rakenteet ja lait- 2 680,20 5360,40 | 2. Vapaaehtoiset varaukset 1 600 000,00 2 455 906,12
teet
4. Koneet ja kalusto 827 622,17 760 084,46 D Toimeksiantojen pddomat 1 086 629,08 1 089 444,80
5. Muut aineelliset hyodyk- 0,00 59 186,87 | 2. Lahjoitusrahastojen padomat 1086 629,08 1079 349,08
keet
6. Ennakkomaksut ja kes- 0,00 136 852,67 3. Muut toimeksiantojen padomat 0,00 10 095,72
keneréiset hankinnat
11l Sijoitukset 108 305,48 108 305,48 E Vieras padoma 7 503 062,56 7 203 478,84
1. Osakkeet ja osuudet 108 305,48 108 305,48 | | Pitkaaikainen 0,00 543 576,00
B Toimeksiantojen varat 1 065 681,03 60 399,60 | 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok- 0,00 543 576,00
silta
2. Lahjoitusrahastojen varat 1 065 681,03 60 399,60 [l Lyhytaikainen 7 503 062,56 6 659 902,84
C Vaihtuvat vastaavat 12 802 333,17 12 916 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok- 0,00 372 856,00
074,01 silta
| Vaihto-omaisuus 86 396,55 76 536,87 5. Saadut ennakot 1 862 003,85 2 151 865,11
1. Aineet ja tarvikkeet 86 396,55 76 536,87 | 6. Ostovelat 1911 440,27 739 601,31
Il Saamiset 2 695 099,48 2442 162,36 7. Muut velat/liittymismaksut ja muut 550 603,93 646 265,49
velat
Lyhytaikaiset saamiset 2 695 099,48 2442 162,36 | 8. Siirtovelat 3179 014,51 2749 314,93
1. Myyntisaamiset 1287 893,91 1571593,45 | VASTATTAVAA YHTEENSA 15 278 675,37 36 439 741,31
3. Muut saamiset 900 870,06 561518,14
4. Siirtosaamiset 506 335,51 309 050,77
Il Rahoitusarvopaperit 3546 161,00 4574 822,32
2. Sijoitukset rahamarkki- 1206 038,58 2211 320,01
nainstrumentteihin
4. Muut arvopaperit 2340 122,42 2 363 502,31
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 474 676,14 5822 552,46
VASTAAVAA YHTEENSA 15 278 36 439
675,37 741,31
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12. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Palkat on kirjattu maksuperusteisesti. Lomapalkkajaksotus on tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Koulutuskuntayhtyma Tavastia kiinteistbomaisuus siirrettiin 1.8.2022 al-
kaen kuntayhtyman omistajakuntien perustamalla Kiinteistoliikelaitosku-
tayhtymalle.

12.2 Tuloslaskelman liitetiedot

2022 2021
Yksikkohintarahoitus 34 176 256,05| 32 160 407,07
Muut myyntituotot 4 583 805,23 3401 972,22
Maksutuotot 1222 071,43 712 066,49
Muut tuet ja avustukset 4 129 849,38 4 369 913,50
Muut toimintatuotot 731 291,28 1041 101,16
Toimintatuotot yhteensé 44 843 273,37 41 685 460,44
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Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Myyntituotot 38 900 365,62 | 35701 285,85 38 760 061,28 | 35562 379,29
Maksutuotot 1222 431,43 712 066,49 1222 071,43 712 066,49
Tuet ja avustukset 4129849,38| 4369913,50 4 129 849,38 4 369 913,50
Muut toimintatuotot 728 359,93 1057 399,78 731 291,28 1041 101,16
Toimintatuotot yhteenséa 44 981 006,36 | 41 840 665,62 44 843 273,37| 41 685 460,44

Valtionosuuksien erittely

2022 2021
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, ammattiopisto 25135242,00| 23201 998,98
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, lukiokoulutus 9041 014,05 8 958 408,09
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, Vanajaveden Opisto 1 352 328,00 1280 926,96
Valtionosuudet yhteensé 35 528 584,05| 33441 334,03

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuntayhtyman poistosuunnitelma

Pysyvien vastaavien arvostus
Kayttdomaisuuden alkuarvostukseen otetaan kiinted kayttbomaisuus, jonka hankintahinnasta
vahennetaan hankintaan mahdollisesti saadut investointiavustukset tai muut rahoitusosuudet.
Mukaan otettavan irtaimen kayttéomaisuuden hankinta-arvo on vahintaan 10 000 €
Seka kiintedsta etta irtaimesta omaisuudesta lasketaan kertyneet poistot kuukauden tarkkuudella
siitd ajankohdasta, kun hyddyke on otettu kayttddn. Ennen 31.12.2012 hankittu omaisuus poistetaan
loppuun aiemman hyddykekohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti. 1.1.2013 jalkeen hankittu

omaisuus poistetaan alla olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttdomaisuuteen lasketaan kiintea ja irtain omaisuus, jota ei seuraavien poistoaikojen perusteella
ole viela kokonaan poistettu.

Poistomenetelmat ja poistoajat
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Kaytettyina hankitut rakennukset ja

rakennusten perusparannukset tasapoisto 10-20 vuotta*
Koneet ja laitteet tasapoisto 5 vuotta
Kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta
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ATK-laitteet tasapoisto 3 vuotta

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

* Yhtymahallituksen hankekohtaisen paatoksen mukaisesti

12.3 Taseen liitetiedot

12.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

tilikau-
- . Konsernin den voi-
Nimi Kotipaikka Kuntayhtyman omistus- omasta paa- tosta/tap-
omistusosuus osuus omasta vieraasta pddomasta piosta
Tavastia i .
Hameenlinna 100 % 100 % 120 314 -12
Koulutus Oy
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset
saamiset 2022 2021 2022 2021
Myyntisaamiset tytaryhteisailta 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntisaamiset muilta 1524 346,34 | 1754 402,50 | 1287 893,91 1571 593,45
Valtionosuussaamiset 168 445,00 | 364 520,00 168 445,00 364 520,00
Muut saami-
set 42 887,94 15 136,02 39 838,18 9 994,62
Arvonlisaverosaamiset 719 537,36 187 003,52 719 537,36 187 003,52
Muut siirto-
saamiset 506 335,51 310 738,85 506 335,51 309 050,77
Yhteenséa 2961552,15| 2631800,89| 272204996 2442 162,36
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2022 2021 2022 2021
Hankeavustussaamiset 288 298,07 167 474,82 288 298,07 167 474,82
Kelan korvaus ty6terveyshuol-
losta 144 946,05| 125 169,00 144 946,05 125 169,00
Valtionosuussaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut siirto-
saamiset 73 091,39 18 095,03 73 091,39 16 406,95
Yhteenséa 506 335,51 310 738,85 506 335,51 309 050,77
. TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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12.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet kuntayhtyma
Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitkd- Keskener Aineettomat Kiinteat Aineelliset
Aineettomat vaikutteiset diset hyodykkeet Maa- ja rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- Keskenerdis  hyddykkeet
olkeudet menot hankinnat  yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto esineet et hankinnat yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1.2022| 97 707,39 382590 0,00 101 533,29 83353283 2145841170 5360,40 76008446 59 186,87 136 852,67 23 116 576,26
r r
Lisaykset tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 513 203,58 0,00 37589758 0,00 0,00 889 101,16
r
Wahennykset tilikauden
aikana 0,00 -3507,12 0,00 -3507.12| -83353283 -20 167 880,48 0,00 0,00 -59 186,87 0,00 -21060600,18
r
Tilikauden poistot
-48 853,60 -318,78 0,00 -49 172,38 0,00 -1380539,27 -2680,20 -308 359,87 0,00 0,00 -1 691 579,34
r
Rahoitusosuudet
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136 852,67 0,00 0,00 0,00 -136 852,67 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 48 853,79 0,00 0,00 48 853,79 0,00 560 048,20 2 680,20 827 622,17 0,00 0,00 1253 497,90

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet konserni

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitka- Keskener Aineettomat Kiinteat Aineelliset
Aineettomat vaikutteiset diset hygdykkeet Maa- ja rakenteet ja Koneetja  Arvo- jataide- Keskenerdis hyodykkeet
oikeudet menot  hankinnat  yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto esineet et hankinnat yhteensa

Poistamaton
hankintameno 1.1.2022| 97 707,39 4 053,60 0,00 101 760,99 83353283 2145841170 5360,40 760 084,46 58 186,87 13685267 23 116 576,26
Lisdykset tilikauden
aikana 0,00 259770 0,00 2 597,70 0,00 513203,58 0,00 37589758 0,00 0,00 889 101,16
Vahennykset tilikauden
aikana 0,00 -350712 0,00 -3507,12| 83353283 -20032 283,01 0,00 0,00 -59 186,87 0,00 -20924 982,71
Tilikauden poistot -48 85360 102513 0,00 -49 878,73 0,00 -1380539,27 -2680,20 -308 359,87 0,00 0,00 -1 691 579,34
Rahoitusosuudet
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -135613.47 0,00 0,00 0,00 -136 852 67 -135 613,47
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 48 853,79 2119,05 0,00 50 972,84 0,00 423 199,53 2680,20 82762217 0,00 0,00 1253 501,90

Pysyvien vastaavien sijoitukset kuntayhtyma
Muut
Tytaryhteisd- osakkeet ja Sijoitukset
osakkeet osuudet yhteensa

Poistamaton
hankintameno 1.1.2020| 100 000,00 8 305,48 108 305,48
Lisaykset tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 100 000,00 8 305,48 108 305,48

. TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
B Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

¢ visma sign




DocusSign Envelope ID: 4EACB9BA-A1B9-4E2D-9EB2-71C67708B3CD

51
Oman padoman erittely Konserni Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 14 395 649,71 14 395 649,71 14 395 649,71 14 395 649,71
Peruspdaoma (- vahennys) -10 870 155,10 0,00| -10870 155,10 0,00
Peruspadoma 31.12. 3 525 494,61 14 395 649,71 3 525 494,61 14 395 649,71
Muut omat rahastot 0,00 176 966,58 0,00 176 966,58
Ed. tilikausien ylijaama (alijaama) 13593 979,35| 12474 668,64 4 601 387,55 3 824 295,11
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama)
muutos -2 853 826,05 -2 853 826,05
Tilikauden yli-/alijadma -7 605 689,51 1119 310,71 -184 072,71 777 092,44
Oma pddoma yhteensé 6 659 958,40 28 166 595,64 5088 983,40 19174 003,84
Peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
Hameenlinna 2724 149,69
Hattula 307 423,13
Janakkala 437 161,33
Palkane 8 108,64
Akaa 16 217,28
Urjala 32 434,55

3 525 494,61
Erittely poistoerosta 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 6 516 907,38 7 262 230,97
Poistoeron lisays tilikaudella 0,00 0,00
Poistoeron vahennys tilikaudella -6 516 907,38 -745 323,59
Poistoero 31.12. 0,00 6 516 907,38
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2022 2021
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 0,00 230 000,00
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 0,00 142 856,00
Yhteensa 0,00 372 856,00
Saadut ennakot 2022 2021
Saadut ennakot muilta 265 775,86 318 889,00
Saadut ennakot muilta/hankkeet 1583 026,49 1831 226,61
Saadut ennakot/myyntireskontra 2 966,50 1 749,50
Yhteenséa 185176885 2151 865,11
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Ostovelat Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Ostovelat tytaryhteisoille 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat muille 1898 926,11 2080 098,93 1911 440,27 1800 405,35
Yhteensa 1898 926,11 2080 098,93 1911 440,27 1800 405,35
Muut velat Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Ennakonpidatysvelka 530 813,79 536 894,66 530 089,84 536 894,66
Sosiaaliturvamaksuvelka 19 129,73 30 513,14 19 047,59 30 513,14
Muut lyhytaikaiset velat 1 466,50 102 471,13 1 466,50 78 857,69
Yhteenséa 551 410,02 102 471,13 550 603,93 646 265,49
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtovelat 2022 2021 2022 2021
Siirtyvat korot muille 0,00 2011,93 0,00 2011,93
Lomapalkkajaksotus 2211 699,23 1934 703,90 2185 047,20 1934 703,90
Tydnantajamaksut 878 103,35 234 857,62 876 110,84 234 857,62
Muut siirtovelat 117 856,47 94 595,96 117 856,47 84 345,24
Yhteensa 3 207 659,05 2 266 169,41 3179 014,51 2255 918,69
Sekkilimiitti
2022 2021
Ammattiopiston sekkilimiitti 31.12. 1 000 000,00 1 000 000,00
- siitd kdyttdméatta oleva mééra 1000 000,00 1000 000,00
12.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 5683 070,66| 6049 720,38
- Kuntarahoitus 5683 070,66 6049 720,38
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 243 321,21 529 329,08
- 3 StepIT 232 543,21 494 160,20
- Tukirahoitus Oy 10 778,00 35 168,88
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteenséa 5926 391,87 6579 049,46
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 546 315,16 657 195,59
-Toimitilojen vuokravastuut 366 649,72 366 649,72
-Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 179 665,44 290 545,87
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2022 2021
Arvonlisdveron palautusvastuu 0,00 1433321,76
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensé 0,00] 1433321,76

12.3.4 Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

2022 2021
Ammattiopisto 189 326
Vanajaveden Opisto 15 16
Lukiot 97 90
Lasten Liikunnan Tuki 6
Kuntayhtymahallinto ja -palvelut 129
Yhteenséa 436 432

2022 2021
Palkat ja palkkiot 22724 125,46 | 20 988 496,80
Henkilosivukulut
Elakekulut 4 368 560,14 | 3962 385,92
Muut henkildsivukulut 866 906,26 814 717,54
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -163 345,27 -168 104,48
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 27 796 246,59 | 25597 495,78
o . 0,00 0,00
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilbstbkulut yhteensé 27 796 246,59 | 25 597 495,78

2022 2021
Hameen Vihreat ry 397,50 120,00
Hml:n Vihreat ry 0,00 240,00
Hameen Kokoomus ry 2 011,00 1218,76
Hameen Sosialidemokraatit ry 1 245,00 1 404,50
Hattulan Kokoomus ry 0,00 22,50
Hattulan Sosialidemokraatit ry 0,00 317,50
Akaan Kokoomus 22,50
Keskustan Etela-Hameen piiri 0,00 422,50
Keskustan Urjalan kunnallisjarjesto 22,50
Kanta-Hameen Perussuomalaiset ry 0,00 180,00
Perussuomalaisten Hameen piiri 322,50 120,00
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 4 021,00 4 045,76
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2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 22 294,79 14 159,92
Palkkiot yhteensé 22 294,79 14 159,92

12.3.5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KIRJANPITOKIRJAT

SAILYTYSTAPA

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja
APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT TAPAHTUMA

Kirjanpito

AlIF AIF tositekonversio

AKT Aktivoinnit

ALV ALV-maksuajo

AS Alkusaldo

Kman Asiakkaan man. kuittaukset
Kirjanpitotapahtuman palautustapah-

KPA tuma

MuistioE Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet, myyntireskontran

Muistio kuittaus

Palkka Palkat Populus

Pankki Pankkitositteet

Myyntireskontra

Ltappio Luottotappiokirjaus

Man Manuaaliset suoritukset

PERINTA Perinta toimeksiantoliittyma

Vii Viitesuoritukset

10-55 Laskulajit 10-55

Ostoreskontra

OL Ostolaskut

oM Ostoreskontran maksut

ORK Ostoreskontran kohdistustapahtumat

Kayttbomaisuus

maksutosite

Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa

KOM Kayttdomaisuus
XAKOM Kom-konversio
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13. TAVASTIA KOULUTUS OY:N TILINPAATOSLASKELMAT

13.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
LIIKEVAIHTO 854 082,12 904 449,14
Liiketoiminnan muut tuotot 24 406,93 21 392,38

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -300,00 -3 001,14
Ulkopuoliset palvelut -751 299,39 -775 019,11
Materiaalit ja palvelut yhteensa -751 599,39 -778 020,25
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -107 974,90 -94 816,64
Henkilésivukulut
Elakekulut -17 816,09 -15 806,93
Muut henkildsivukulut -2 303,63 -2 164,27
Henkildstdkulut yhteensa -128 094,62 -112 787,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -706,35 -133,11
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -706,35 -133,11
Liiketoiminnan muut kulut -46 341,03 -46 945,95
LIIKEVOITTO (-TAPPI10O) 48 252,34 -12 045,63

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 82,13 101,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -540,00 -514,65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -457.87 412,84
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 48 710,21 -12 458,47
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 48 710,21 -12 458,47
13.2 Tase
TASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 2 119,05 399,34
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2119,056 399,34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2119,05 399,34
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 115 338,78 182 809,05
Muut saamiset 3 049,76 5141,40
Siirtosaamiset 0,00 1 688,08
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 118 388,54 189 638,53
Rahat ja pankkisaamiset 115 482,89 243 297,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23387143 432 936,37
VASTAAVAA YHTEENSA 235 990,48 433 335,71
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA,
Osakepésoma
Muut rahastot (oy)
Sijeitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tiikausien voitto (lappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras p&3oma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

14. KONSERNILASKELMAT

14.1 Konsernituloslaskelma

96

31.12.2022 31.12.2021
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
19 777,97 32 236,44

-48 710,21 -12 458,47
71 067,76 119 777,97
99 383,64 279 693,58
36 894,54 2361344
26 644,54 10 250,72

164 922,72 313 657,74

164 922,72 313 557,74

235 990,48 433 335,71

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 44 981 006,36 41 840 665,62
Toimintakulut -43 776 010,96 -38 082 273,59
TOIMINTAKATE 1204 995,40 3758 392,03
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 751,50 71,81

Muut rahoitustuotot 85 200,21 175 200,16

Korkokulut -3132,49 -14 978,59

Muut rahoituskulut -133 535,79 -12 596,90
Rahoitustuotot ja -kulut -34 716,57 147 696,48
VUOSIKATE 1170 278,83 3 906 088,51
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 805 925,39 -2 789 832,92
Poistot ja arvonalentumiset -1 805 925,39 -2 789 832,92
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -7 147 009,53 0,00
Satunnaiset erat -7 147 009,53 0,00
TILIKAUDEN TULOS -7 782 656,09 1116 255,59
Tilinpaatossiirrot 176 966,58 0,00
Laskennalliset verot 0,00 3 055,12
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -7 605 689,51 1119 310,71

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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o7
14.2 Konsernitase
VASTAAVAA
31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 40711,51 97 707,39
Muut pitkadvaikutteiset menot 0,00 3 825,90
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet 40711,51 101 533,29
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 0,00 833 532,83
Rakennukset 418 497,33 21458 411,70
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 233,50 5 360,40
Koneet ja kalusto 778 565,08 760 483,80
Muut aineelliset hyédykkeet 0,00 59 186,87
0,00 136 852,67
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 1199 295,91 23 253 828,27
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 8 305,48 8 305,48
Sijoitukset 8 305,48 8 305,48
PYSYVAT VASTAAVAT 1248 312,90 23 363 667,04
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 1 065 681,03 60 399,60
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1065 681,03 60 399,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 86 396,55 76 536,87
Vaihto-omaisuus 86 396,55 76 536,87
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1524 346,34 1754 402,50
Muut saamiset 930 870,30 566 659,54
Siirtosaamiset 506 335,51 310 738,85
Lyhytaikaiset saamiset 2961 552,15 2 631 800,89
Saamiset 2961 552,15 2 631 800,89
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1206 038,58 2211 320,01
Muut arvopaperit 2340122,42 2363502,31
Rahoitusarvopaperit 3546 161,00 4574 822,32

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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Rahat ja pankkisaamiset 6 583 809,33 6 065 850,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13177 919,03 13 349 010,38
VASTAAVAA 15 491 912,96 36 773 077,02
VASTATTAVAA
31.12.2022 31.12.2021

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 3525494,61 14 395 649,71

Muut omat rahastot 0,00 176 966,58

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10 740 153,30 12 474 668,64

Tilikauden yli-/alijaama -7 605 689,51 1119 310,71
OMA PAAOMA 6 659 958,40 28 166 595,64
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 1096 724,80 1089 444,80

Muut toimeksiantojen pddomat -10 095,72 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 086 629,08 1 089 444,80
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 543 576,00
Pitkaaikainen vieras pddaoma 0,00 543 576,00
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 372 856,00

Saadut ennakot 1851 768,85 2 151 865,11

Ostovelat 1898 926,11 2 080 098,93

Muut velat 786 971,47 102 471,13

Siirtovelat 3207 659,05 2 266 169,41
Lyhytaikainen vieras padoma 7 745 325,48 6 973 460,58
VIERAS PAAOMA 7 745 325,48 7 517 036,58
VASTATTAVAA 15 491 912,96 36 773 077,02
B Tavastia TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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14.3 Konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1170278,83
-7 147 009,53
-5 976 730,70

-710 913,56
21020 342,31
20 309 428,75

14 332 698,05

0,00
-916 432,00
-916 432,00

-13 723 981,15

-1 008 097,15
-9 859,68
-329 751,26
1144 720,90
-202 987,19

-14 843 400,34
-510 702,29
10129970,33

10640 672,62
-510 702,29

3 906 088,51
0,00
3 906 088,51

-952 967,07
0,00
-952 967,07

2953 121,44

-372 856,00
0,00
-372 856,00

0,00

11 395,72
7777,22
-970 698,53
18 301,02
-933 224,57

-1 306 080,57
1647 040,87
10 640 672,62

8993 631,75
1 647 040,87
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14 .4 Konsernin tunnusluvut

60

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadama)
Lainat ja vuokravastuut

102,8 % 109,9 %
64,8 % 140,0 %
164,6 % 409,9 %
374,6 10,1
374,6 30,3
82,9 98,5

48,8 % 81,4 %
13,1 % 12,8 %

3 134 464 13 593 979
5926 342 7 495 481

15. KASITTEET JA LYHENTEET

OKM = opetus- ja kulttuuriministerio

OPH = Opetushallitus

HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa ole-
vien opiskelijoiden henkilbkohtainen osaami-
sen kehittamissuunnitelma

Yto = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)

Kv = Kansainvalisyys

Opal = Tyévoimakoulutuksen opiskelijapalau-
tejarjestelma

OVTES = Kunnallinen opetushenkiléstén
virka- ja tydehtosopimus

KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja tyéeh-
tosopimus

Tyhy = Tyéhyvinvointi

HAMK = Hameen ammattikorkeakoulu

AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus
YT = Yhteistyétoimikunta

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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16. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

16.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastian tilinpaatoksen allekirjoitus

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus (sahkdinen allekirjoitus)

16.2 Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskerto-

mus.
Hameenlinnassa 3.5. . 2023
DocuSigned by:
@iia/ﬁmﬁa Kaleala
87F1271ED5F74FO...

Piia-Tuulia Rauhala
JHT, KHT
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