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Kansainvalinen tydyhteisé — Kansainvdlisen tydvoiman rekrytointi
(osa 4/5)

Kansainvalinen rekrytointi ei ole yksittainen toimenpide, vaan pitkdjanteinen prosessi, jossa onnistu-
minen rakentuu seka rekrytoinnin etta tydyhteison arjen kdytantdjen varaan. Kansainvalisyys voimava-
raksi ESR+-hankkeen Kansainvalinen tydyhteiso -koulutussarjan neljannessa koulutuksessa korostuu
yksi keskeinen viesti: rekrytointi, perehdytys ja tydyhteisointegraatio ovat yhta ja samaa kokonaisuutta.

Rekrytointi alkaa tyon muotoilusta

Onnistunut rekrytointi ei ala tyopaikkail-
moituksesta, vaan tydn tarkastelusta.
Tyon muotoilu tarkoittaa sita, etta tyoteh-
tavia ja vaatimuksia tarkastellaan eri na-
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kokulmista ja rakennetaan rooleja, jotka
mahdollistavat erilaisten osaajien mu-
kaan tulon.

KANSAINVALISEN TYOYHTEISON INTEGRAATIOKARTTA

" KONSULTATIIVINEN NYKYTILAN ANALYYS
. NYPYISULE/TULEWLLE HANSANVALISULE TYOYHTETSOILLE 8

Tama voi tarkoittaa esimerkiksi tehtavien
pilkkomista aloitus-, perus- ja vaativam-
piin vaiheisiin, realistisen kielitaitotason (& A
madrittelya tai tydyhteison osallistamista :ﬂ-l:“urm;;f;. i
rekrytoinnin suunnitteluun. Kun tyon vaa- Finesfast smaicit
timukset tehdaan nakyviksi ja ymmarret-

taviksi, rekrytointi avautuu laajemmalle
joukolle osaajia.
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Saavutettavuus tekee rekrytoinnista aidosti avoimen

Monimuotoinen rekrytointi tarkoittaa, ettd tydnhaku on mahdollisimman saavutettavaa kaikille. Tama
nakyy esimerkiksi selkedssa ja ymmarrettavassa tydpaikkailmoituksessa, joustavissa hakutavoissa
(teksti, video, tydnayte) seka esteettdmissa ja turvallisissa haastattelutilanteissa. Kyse ei ole vain tek-
nisista ratkaisuista, vaan myos asenteista: halusta tunnistaa osaaminen taustasta riippumatta.

Kieli on yhteinen projekti

Kaytannon kokemukset osoittavat, etta kieli on yksi keskeisimmista onnistumisen tekijoista, mutta
myds haasteista. Kielen oppiminen ei ole nopea tai lineaarinen prosessi, vaan vaatii aikaa ja arjen har-
joittelua. Siksi keskeistd on ymmartaa oppimisen realistinen aikajanne, tarjota mahdollisuuksia kayt-
taa kielta tyossa ja jakaa vastuuta koko tyoyhteisolle. Parhaimmillaan kieli ei ole este, vaan silta osalli-
suuteen. Kieli toimii Dahle & Seebergin (2013) tutkimuksen mukaan myds “portinvartijana” tydyhteison
epaviralliseen jasenyyteen - siksi sen kayttda ja oppimista tulee tukea aktiivisesti.
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Tarkeaa on huomata, etta
vastuu ei ole vain tulijalla. Myds tydyhteisdn ja esihenkildiden valmiudet ratkaisevat onnistumisen.

Tyoyhteiso ratkaisee arjen onnistumisen

Kansainvalinen rekrytointi muuttaa koko
tydyhteisda. Kyse ei ole vain uuden tyonte-
kijdn sopeutumisesta, vaan yhteisesta op-
pimisesta ja toimintatapojen kehittami-
sesta. Keskeisia onnistumisen tekijoita
ovat yhteinen suunnittelu ja selkeat raken-
teet, avoin vuorovaikutus ja odotusten na-
kyvaksi tekeminen, esihenkiléiden rooli
muutoksen johtajina seka mentorointi ja
arjen tuki. Kun tyoyhteisoé on mukana
alusta asti, uudet tyontekijat kotiutuvat
nopeammin ja pysyvyys vahvistuu.
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Kohti kestavaa kansainvalista rekrytointia

Koulutuksen viesti on selkea: kansainvalinen rekrytointi on investointi, ei yksittainen ratkaisu tyévoi-
mapulaan. Onnistuminen syntyy, kun rekrytointi suunnitellaan inklusiivisesti, tyé rakennetaan monen-
laisille osaajille sopivaksi ja tyoyhteiso ja johto sitoutuvat muutokseen. Lopulta kyse on siita, millaisia
tydyhteisdja haluamme rakentaa.

Parhaimmillaan monimuotoisuus on arjen voimavara, joka vahvistaa osaamista, tyohyvinvointia
ja organisaation menestysta.
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