INTO2

NTOZ2 on ESR-rahoitteinen tydelaman kehittamishanke, joka antaa
mahdollisuuden tydyhteisdn toiminnan kehittdmiseen.
Tavoitteena ja tarkoituksena on edistaa hyvaa
tyoelamaa yhdessa tydyhteisojen kanssa.

Paivi Lauronen 8.2.2022
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Tavoitteena on parantaa organisaatioiden tuottavuutta ja
tyohyvinvointia taman hetken tyéelaman vaatimusten paineessa.

Pyrkimyksena on hankkeeseen osallistuvan tydyhteison, tyon
johtamisen ja yksilon piirteiden tyohyvinvointia edistavien
tekijoiden kasvattaminen siten, etta tuloksena on
mahdollisimman hyvin ja menestyksellisesti toimiva tyopaikka,
jossa tyonilo ja tyOn imu toteutuvat ja osaaminen vastata
tyoelaman haasteisiin lisdantyy.

Tavoitteisiin paastaan organisaatiokohtaisesti suunnitelluilla
kehittamistoimenpiteilla, jotka luodaan yhdessa asiakkaan
kanssa.

Paapainona kehittamistoimenpiteissa on luoda toimintatapoja,
joissa koko henkildsto osallistuu kehittamiseen.

Hankeaika 1.1.2020- 30.6.2022 RO
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« Tunnistaa, vahvistaa ja lisata tyoyhteisojen voimavaroja ja
valmiuksia kohdata uudistumis- ja muutostilanteita

« Ennaltaehkaista tyontekijoiden kuormittuneisuutta

« Lisata ketteria kokeiluja ja koota organisaatioita yhdessa
oppimaan myads toisiltaan

« Tunnistaa asiakkaan kanssa organisaation merkittavimmat
kehittamistarpeet — dialogi tydelaman kanssa

« Osolttaa tyohyvinvoinnin merkitys organisaation
menestystekijdnd osana strategiaa, jonka yritys itse
maarittelee

* K 5
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* *
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« Edistaa tyoyhteisossa toivottuja tyohon ja tyoelamaan
liittyvid mahdollisuuksia

« Poistaa tyon sujumista haittaavia esteita

 Valttaa ulkopuolisen valmiiksi maarittelemat kehittamisen
teemat

* K 5
*
* *
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« Asiakasorganisaation tarpeet ovat alku ja lahtkohta

« Valmennusprosessi nakyy asiakkaalle kaksitasoisena:
osallistujatahojen yhteiset verkostotyOpajat ja yritysten sisalla
eteneva kehittamisprosessi

« Organisaatio saa tarpeeseensa kohdennettuja toimenpiteita:
ohjaus, valmennus, sparraus, valmennus, osallistaminen ja
fasilitointi seka samanaikaisesti verkostotyOpajoissa
vertaistuki

« Valmiita pakettiratkaisuja ei tarjota — keinoina osallistaminen,
kuuntelu, havainnointi, keskustelu

* K 5
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Hyria
Osaaminen johtamisen valmentamisessa seka
henkilostdon osallistamisessa kehittamiseen
Tavastia

Kokonaisvaltainen hyvinvointi, voimavaralahtdinen
tarkastelu ja Mental Management Tavastia

LHKK

Henkil6ston osallistuminen kehittamiseen: tyéhyvinvoinnin
ja tuottavuuden prosessikeskeiset kehittamismallit

* K 5
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Tunnistaa ja vahvistaa hankkeeseen osallistuvan
organisaation voimavaratekijoita ja ehkaista
kuormitustekijoita

Alkaansaada henkilostolahtoinen osallistava
kehittaminen, joka on kunkin organisaation arjen
tarpeista nouseva

* K 5

*
* *
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« Tehdaan konkreettinen suunnitelma ja aikataulu toteutuksesta
seka vastuista.

« TyOyhteisOn toimintaa kehittavat toimenpiteet voivat kohdistua
kaikkiin tal joithinkin tyon kehittdmisen osa-alueisiin.

« Toteutukset voivat olla kestoltaan erimittaisia.
« Sisallot vaihtelevat tyoyhteison tarpeiden mukaan.
« Henkilosto osallistuu kehittamistyohon.

« Toteutuksissa huomioidaan, edistetaan ja kokeillaan rohkeasti
uudenlaisen tyontekemisen tapoja.

* K 5
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* Yhteiset tyOpajatyyppiset seminaarit, joissa osallistujien
mahdollisuus verkostoitua yhdessa oppimaan ja
jakamaan osaamistaan

« Asiantuntijavetoiset tyopajat ja asiantuntijatapaamiset

» Asiakasorganisaatiolle tarjottavat kulloiseenkin
kehittamistarpeeseen kohdentuvat kehittdmisprosessit

* K 5
*
* *
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« Tyon voimavaralahtoisen kehittamisen ajatuksena on tyon
vaatimustekijoiden ja voimavaratekijoiden tunnistaminen

« TyoOntekija ottaa itse vastuuta oman tyonsa kehittamisesta

« TyOn tuunaamisella tavoitellaan yksilon kiinnostuksen ja
vahvuuksien huomioimista koko tydyhteison yhteisten tulosten
saavuttamiseksi.

« Tarkoituksena on pyrkia Ioytamaan tyolle merkityksellisyytta
muokkaamalla tyota.

« TyOn tuunaamista voidaan toteuttaa asiantuntijavetoisessa
tyOpajatydskentelyssa

* K 5
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* *
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Hyodynnamme tyohyvinvoinnin kehittamiseksi hyvia tuloksia saavuttanutta
Mental Management Tavastia-mallia.

Tydeldman muutoksessa ja haasteissa tarvitsemme ajattelutavan muutosta

- mallia, jonka valossa tilannetta tarkastellaan ja mallin pohjalta nousevaa

menetelmaa, jolla uusia kaytantoja (tyontekijoiden itse valitsemia) saadaan
tyontekijoiden arkirutiineihin.

Organisaatioin tyon merkitys, tavoitteet, resurssit muunnellaan mentaalisella
manageroinnilla siten, ettd omat voimavarat ylittavat tyon vaatimukset sen
verran, etta tyontekijalle jaa tietty pelivara. Mallissa opitaan, ettda muutos on
pysyvaa ja kuuluu tydohon. Tama on tarkea havainto, jotta organisaatioissa
jaksetaan uudistua ja kehittya koko ajan ja pysya kilpailukykyisina.

Mallilla saa apua nykytilan arviointiin, kuormitustekijoiden ja epéakohtien
kartoittamiseen, voimavarojen tunnistamiseen ja tydyhteison kehittamiseen.

Mental Management Tavastia -malliin liittyv& valmennus on vaitoskirjaan
perustuva (Ahvenniemi, 2013).
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« Pysyva osallistava ja innostava tydkulttuuri, joka tukee myos
onnistumista muutos- ja kriisitilanteissa

« TyOntekijéiden sitoutuminen ja ymmarrys yrityksen
kokonaisuudesta kasvaa, tydn voimavaratekijat nousevat esiin
ja vahvistuvat, henkilokunnalla on voimavaroja toimia
muuttuvassa tyoelaméassa ja vastata digitalisaation tuomiin
haasteisiin

« Ty0 muuttuu sujuvammaksi
« Syntyy tyon imua ja osallisuutta

« Hankkeen tuloksena erilaiset yksilot ja organisaatiot
verkostoituvat ja luovat tapoja toisiltaan oppimiseen

« Hankkeen tuloksena organisaatiossa ymmarretaan
tyohyvinvoinnin merkitys osana strategiaa.

*
* *
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